	
	
	



 Bando Riprogettiamo il futuro 2026 
FORMAT per la descrizione dettagliata di Progetto


Questo format è pensato per accompagnarvi a formulare una descrizione dettagliata e completa del piano di sviluppo organizzativo che vi proponete di candidare sul bando. Abbiate cura di seguire le indicazioni sottostanti, perseguendo un opportuno equilibrio tra chiarezza e sintesi e garantendo coerenza con quanto indicato sinteticamente nel modulo online e negli altri allegati di progetto. La descrizione, che non dovrebbe superare le 25 pagine - escluse le intestazioni (carattere 10) – dovrà essere articolata, obbligatoriamente, secondo il seguente indice: 
1. Informazioni generali
2. Analisi della situazione organizzativa di partenza
3. Obiettivi di cambiamento
4. Strategia e piano delle azioni
5. Gruppo di lavoro 
6. Monitoraggio, impatto e sostenibilità
7. Reti e collaborazioni  

Attenzione!
Nel documento da voi predisposto, questa pagina dovrà essere cancellata, così come tutte le indicazioni che accompagnano la descrizione dei contenuti dei diversi capitoli.
Ogni volta che è richiesto l’inserimento di una tabella (in forma predefinita), sarà possibile integrarla aggiungendo un commento che risulti utile ad accrescerne la valenza informativa.
Alcuni paragrafi e alcune tabelle sono evidenziati come facoltativi (in funzione delle caratteristiche del progetto presentato). Ovunque non sia esplicitamente specificato diversamente, i paragrafi e le relative tabelle indicate sono da intendersi come obbligatori
Non è necessario apporre una firma (elettronica o olografica) al presente documento

Capitolo 1: Informazioni generali
In questo capitolo dovranno, anzitutto, essere riportate (all’interno della tabella 1.1) le seguenti informazioni:
Tabella 1.1 – Informazioni generali
	Organizzazione proponente

	Denominazione dell’ente:


………………………………………………………….
	Forma giuridica:


………………………………………………
	Mese e Anno di costituzione (verificare che sia antecedente a 1/1/2024 come richiesto dal bando RIF 2026):
|M|M|/|A|A|A|A|

	Responsabile di progetto

	Nome e Cognome:
……………………………………………….
	N. di Telefono:
………………………………………
	Contatto e-mail:
…………..@...............	



Inoltre, il testo del capitolo dovrà essere articolato in tre paragrafi che, in riferimento all’attività ordinaria e complessiva dell’ente, dovranno includere i seguenti contenuti:
Paragrafo 1.1 Missione e ruolo
Inserire in questo paragrafo una descrizione sintetica della missione dell’ente e del suo ruolo all’interno del proprio territorio di riferimento (esplicitando il valore generato per la propria comunità). 
Paragrafo 1.2 Destinatari	
Inserire in questo paragrafo un’indicazione precisa del numero di persone coinvolte, in qualità di destinatari delle attività svolte dall’ente durante il 2025 e la descrizione puntuale delle diverse tipologie di soggetti in cui è possibile classificare i propri destinatari.
Paragrafo 1.3 Cambiamenti e Sfide
In questo paragrafo conclusivo del primo capitolo, dovrà essere riportata una spiegazione chiara ed esaustiva dei principali cambiamenti (e/o sfide) che l’organizzazione sta affrontando attualmente, avendo cura di evidenziare le principali criticità concretamente legate a tali cambiamenti (e/o sfide).

Capitolo 2. Analisi della situazione organizzativa di partenza
Questo capitolo sarà articolato in 3 paragrafi, all’interno dei quali - facendo riferimento alla presente proposta progettuale – dovrete descrivere i seguenti contenuti:
Paragrafo 2.1 Analisi organizzativa
In questo paragrafo siete chiamati a illustrare cosa emerge dall’analisi organizzativa condotta e a descriverla, chiarendo su quali dati, indicatori o evidenze si basa (quantitativi e qualitativi che derivano da esperienza diretta, ricerche, interviste, …).
Se avete realizzato un’analisi SWOT (Strengths - punti di forza, Weaknesses - punti di debolezza, Opportunities - opportunità e Threats – minacce) dovrete condividerne il processo di realizzazione, gli esiti (in forma sintetica, utilizzando la tabella 2.1) e le conseguenze sul presente progetto;
Tabella 2.1 – (Facoltativa) Sintesi dei risultati dell’analisi SWOT
	Punti di forza dell’organizzazione (Strenghts)
	Punti di debolezza dell’organizzazione (Weaknesses)

	…………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
	…………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………

	Opportunità per l’organizzazione (Opportunities)
	Minacce per l’organizzazione (Threats)

	…………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
	…………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………


Paragrafo 2.2 Bisogni organizzativi e scelte di progetto
In questo paragrafo dovrete illustrare i bisogni organizzativi a cui si intende dare risposta tramite il progetto e spiegare chiaramente le ragioni della scelta.
Paragrafo 2.3 Il progetto e la strategia di sviluppo pluriennale
In questo paragrafo, che conclude il capitolo 2, dovrete illustrare se e in che modo il progetto si inserisce all’interno di una strategia pluriennale di sviluppo dell’ente, in una visione di medio periodo (3-5 anni) che volge lo sguardo anche al di là del momento di conclusione del progetto.

Capitolo 3. Obiettivi di cambiamento
Questo capitolo potrà essere articolato in uno o due paragrafi, all’interno dei quali saranno inserite le seguenti informazioni
Paragrafo 3.1 (obbligatorio) Cambiamento perseguito dal progetto
In questo paragrafo (che dovrà necessariamente essere presente nel vostro documento) siete chiamati a illustrare quale sia il cambiamento organizzativo che intendete perseguire attraverso la realizzazione del progetto, avendo cura di formulare obiettivi chiari, realistici, misurabili, verificabili e strettamente ricollegabili all’analisi della situazione di partenza illustrata nel capitolo precedente.
Inoltre, vi è richiesto di specificare (nella tabella 3.1), da un lato, a quale/i dei tre obiettivi del bando il progetto risponde e, dall’altro, di motivare e argomentare le scelte che vi hanno spinto a perseguire (o a non perseguire) ciascuno dei tre obiettivi del bando.
Tabella 3.1 – Obiettivi selezionati e relative motivazioni
	Obiettivo 1: favorire la transizione/integrazione generazionale e/o promuovere il protagonismo giovanile
	Obiettivo 2: promuovere e facilitare azioni di sviluppo e rafforzamento organizzativo
	Obiettivo 3: promuovere la sostenibilità ambientale delle organizzazioni

	Obiettivo perseguito dal progetto
inserire la risposta (“Sì” oppure “No”) nello spazio sottostante:
|_|_|
	Obiettivo perseguito dal progetto
inserire la risposta (“Sì” oppure “No”) nello spazio sottostante:
|_|_|
	Obiettivo perseguito dal progetto
inserire la risposta (“Sì” oppure “No”) nello spazio sottostante:
|_|_|

	Motivazioni che vi hanno spinto a perseguire (o a non perseguire) questo obiettivo nel progetto di sviluppo della vostra organizzazione:
………………………………………………………
………………………………………………………
………………………………………………………
………………………………………………………
………………………………………………………
………………………………………………………
………………………………………………………
………………………………………………………
	Motivazioni che vi hanno spinto a perseguire (o a non perseguire) questo obiettivo nel progetto di sviluppo della vostra organizzazione:
……………………………………………………………
……………………………………………………………
……………………………………………………………
……………………………………………………………
……………………………………………………………
……………………………………………………………
……………………………………………………………
……………………………………………………………
	Motivazioni che vi hanno spinto a perseguire (o a non perseguire) questo obiettivo nel progetto di sviluppo della vostra organizzazione:
……………………………………………………………
……………………………………………………………
……………………………………………………………
……………………………………………………………
……………………………………………………………
……………………………………………………………
……………………………………………………………
……………………………………………………………


Paragrafo 3.2 (facoltativo) Giovani e transizione generazionale
All’interno di questo paragrafo (che dovrà essere presente solo se il progetto persegue l’obiettivo di favorire la transizione/integrazione generazionale e/o di promuovere il protagonismo giovanile), siete chiamati a descrivere gli obiettivi di miglioramento, a partire dalla situazione attuale relativa alla presenza di giovani negli organi decisionali in posizioni apicali e/o nella governance dell’ente, indicando la visione strategica di tale intenzione e i tempi stimati di raggiungimento. Se presente, il paragrafo sarà inoltre corredato dalla seguente Tabella 3.2


Tabella 3.2 – (Facoltativa) Transizione generazionale e protagonismo giovanile
	Situazione di partenza

	Sono già presenti giovani in posizioni apicali e/o nella governance dell’ente?
inserire la risposta (“Sì” oppure “No”) nello spazio sottostante:
|_|_|
	Se sì, indicare numero, età e ruolo di tali giovani all’interno dell’organizzazione:
…………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………..




Capitolo 4. Strategia e piano delle azioni

Paragrafo 4.1. Strategia
All’interno di questo paragrafo dovrete descrivere la vostra strategia di sviluppo organizzativo (in che modo intendete agire, quali sono le scelte operative principali che caratterizzano il vostro modello di intervento), motivando le scelte esecutive e riportando gli elementi a sostegno della sua validità. 
Paragrafo 4.2 Piano delle azioni
Questa seconda parte del capitolo dovrà essere articolata in un numero di paragrafi pari al numero di azioni in cui è articolato il progetto.
Tale articolazione, deve essere coincidente con quella utilizzata all’interno del Piano economico.
Si suggerisce di non prevedere una sola azione, né un numero eccessivamente elevato di azioni.
Paragrafo 4.2.1. (obbligatorio) Titolo azione 1
All’interno di questo paragrafo dovrà essere descritta in dettaglio la prima azione prevista dal progetto, collegandola alla/e macro-tematiche/a di intervento[footnoteRef:1] individuate dal progetto, illustrando attività concrete e coerenti con gli obiettivi descritti nel capitolo precedente e identificando i diversi soggetti coinvolti e i rispettivi ruoli. [1:  Progettazione, Fundraising, Digitale, Normative, Strategia] 

Paragrafo 4.2.2 (consigliato) Titolo azione 2
All’interno di questo paragrafo (presente solo se il progetto è articolato in almeno 2 azioni) dovrà essere descritta in dettaglio la seconda azione prevista dal progetto, collegandola alla/e macro-tematiche/a di intervento individuate dal progetto, illustrando attività concrete e coerenti con gli obiettivi descritti nel capitolo precedente e identificando i diversi soggetti coinvolti e i rispettivi ruoli.
…
…
Paragrafo 4.2.n. (facoltativo) Titolo azione n
All’interno di questo paragrafo (presente solo se il progetto è articolato in almeno n azioni) dovrà essere descritta in dettaglio la n-esima azione prevista dal progetto, collegandola alla/e macro-tematiche/a di intervento individuate dal progetto, illustrando attività concrete e coerenti con gli obiettivi descritti nel capitolo precedente e identificando i diversi soggetti coinvolti e i rispettivi ruoli.
Paragrafo 4.3 Attività trasversali legate ad alcuni temi chiave
La terza parte del capitolo ha lo scopo di mettere in evidenza le attività specificamente pensate per affrontare alcuni dei temi chiave promossi dal bando: i) sviluppo delle competenze, ii) giovani e transizione generazionale; iii) coinvolgimento attivo nei processi di cambiamento e iv) cultura del miglioramento organizzativo.
In particolare, dovranno qui essere riportate le informazioni relative ad attività trasversali, non consolidate in specifiche azioni progettuali. Se, invece, all’interno del progetto, sono previste azioni specifiche rivolte a una o più delle tematiche sopra elencate, le relative descrizioni dovranno essere integrate all’interno di appositi paragrafi, presentati nella seconda parte del presente capitolo.
Paragrafo 4.3.1. Sviluppo delle competenze
In questo paragrafo dovrete illustrare in che modo il progetto contribuisce allo sviluppo delle competenze dello staff, dei collaboratori e/o dei volontari. Vi è inoltre richiesto di descrivere in dettaglio i percorsi di apprendimento e crescita delle persone coinvolte previsti all’interno del progetto.
Paragrafo 4.3.2. (facoltativo) Giovani e transizione generazionale
All’interno di questo paragrafo (che dovrà essere presente solo se il progetto persegue l’obiettivo di favorire la transizione/integrazione generazionale e/o di promuovere il protagonismo giovanile), potrete descrivere, con l’ausilio della tabella 4.1), le eventuali attività (trasversali alle azioni progettuali), previste per favorire la transizione generazionale e il coinvolgimento dei giovani nelle attività dell’ente.  Il paragrafo e la relativa tabella potranno potrà essere inserito anche nel caso in cui, pur in presenza di un’azione dedicata (già descritta nella seconda parte del capitolo) riteniate utile aggiungere informazioni a quanto già descritto in precedenza.
Tabella 4.1. (facoltativa) Iniziative per la transizione generazionale e il protagonismo giovanile
	Iniziative per il cambiamento che riguardano la transizione generazionale e il protagonismo giovanile

	Il progetto prevede interventi specifici per favorire la transizione generazionale e il coinvolgimento dei giovani nell’attività dell’ente?
inserire la risposta (“Sì” oppure “No”) nello spazio sottostante:
|_|_|
	Il progetto prevede attività specifiche per valorizzare i giovani negli organi consultivi e/o decisionali dell’organizzazione?
inserire la risposta (“Sì” oppure “No”) nello spazio sottostante:
|_|_|

	Specificare in cosa consistono le attività concrete di attrazione, inserimento e/o valorizzazione dei giovani previste dal progetto:
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………



Paragrafo 4.3.3. (facoltativo) Coinvolgimento attivo nei processi di cambiamento 
In questo paragrafo potrete illustrate le modalità con cui, all’interno del progetto, viene promosso il coinvolgimento attivo delle persone nei processi di cambiamento, evidenziando gli eventuali rischi individuati e le corrispondenti strategie adottate.

Paragrafo 4.3.4. (facoltativo) Cultura del miglioramento organizzativo
In questo paragrafo potrete descrivere le attività previste per promuovere un clima organizzativo in cui le risorse umane possano essere propositive, sviluppare un senso di appartenenza ed essere orientate al cambiamento e alla sperimentazione, migliorando la qualità del lavoro, in un’ottica di aumento della capacità dell’organizzazione di trattenere e motivare le persone.

Capitolo 5. Gruppo di lavoro coinvolto nel progetto
Paragrafo 5.1. Composizione del gruppo di lavoro
In questo paragrafo dovrà anzitutto essere indicato se il gruppo di lavoro interno è integrato da figure esterne nel corso del progetto, descrivendo le motivazioni delle scelte compiute al riguardo. Inoltre, sia per le figure interne, sia per gli (eventuali) esperti esterni che integrano il gruppo di lavoro dovranno essere riportate in due apposite tabelle (Tabella 5.1 e Tabella 5.2) le informazioni di dettaglio relative a ruoli, funzioni, competenze chiave di ciascun membro del gruppo di lavoro.
Tabella 5.1 – Composizione gruppo di lavoro interno
	N. progressivo componente
	Ruolo all’interno dell’organizzazione
	Principali responsabilità (nell’organizzazione)
	Ruolo all’interno del progetto
	Principali responsabilità (all’interno del progetto)
	Competenze chiave (per la realizzazione del progetto)

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	N
	
	
	
	
	


Nota: inserire nella tabella un numero di righe (N) uguale al numero di componenti del gruppo di lavoro interno

Tabella 5.2 – Esperti esterni che integrano il gruppo di lavoro interno
	N. progressivo esperto/a esterno
	Organizzazione di appartenenza
	Ruolo all’interno del progetto
	Competenze specifiche
	Competenze chiave (per la realizzazione del progetto)

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	N
	
	
	
	


Nota: inserire nella tabella un numero di righe (N) uguale al numero di eserti esterni coinvolti


Capitolo 6. Monitoraggio, impatto e sostenibilità
Questo capitolo è articolato in tre paragrafi che si riferiscono ai risultati, agli impatti e alla loro sostenibilità,
Paragrafo 6.1 Risultati concreti attesi
In questo paragrafo dovrete descrivere i risultati concreti che intendete raggiungere, distinguendo chiaramente gli output attesi (realizzazioni di progetto che dipendono in larga misura dalla capacità di implementare le azioni previste) e outcome attesi (cambiamenti di medio-lungo termine, che dipendono - in parte - dalla capacità di implementare le azioni previste e – in larga misura – dalla “reazione” innescata da tali azioni nei rispettivi destinatari).
Il paragrafo dovrà obbligatoriamente essere corredato dalla tabella 6.1, in cui dovrete specificare, per ognuno degli outcome individuati come possibili esiti del progetto, le variabili quantitative e qualitative che saranno utilizzate per monitorarne l’andamento, i rispettivi valori attesi e le rispettive fonti di rilevazione e verifica. 
In particolare, in questa tabella si suggerisce di focalizzarsi sull’outcome principale di ciascuna azione, descrivendo gli elementi osservabili/indicatori che si prevede di monitorare durante il periodo di realizzazione del progetto. È comunque possibile descrivere anche più di un outcome per azione.
Tabella 6.1 – Monitoraggio degli outcome del progetto
	N. Progressivo
	Azione di riferimento
	Denominazione dell’elemento osservabile/indicatore
	Valore di partenza
	Valore atteso
	Fonte di rilevazione

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	N
	
	
	
	
	


Nota: inserire nella tabella un numero di righe (N) uguale al numero di outcome previsti dal progetto
Paragrafo 6.2 (facoltativo) Impatti esterni
In questo paragrafo, dovrete descrivere in modo chiaro e argomentato come il progetto intende generare benefici che vadano oltre il rafforzamento interno dell’ente proponente, illustrando gli effetti attesi sul territorio e sull’ecosistema di riferimento.
Paragrafo 6.3 Sostenibilità dei risultati e degli impatti
In questo paragrafo dovrete spiegare in che modo il progetto può rafforzare l’ente oltre la durata del sostegno della fondazione (medio termine) e descrivere come intendete garantire la sostenibilità dei processi virtuosi attivati grazie al progetto oltre la sua durata, descrivendo gli attori e le risorse che prevedete possano contribuire alla loro continuità. 


Capitolo 7. Reti e collaborazioni 
Questo capitolo è articolato in tre paragrafi, all’interno dei quali dovranno essere riportati i seguenti contenuti.
Paragrafo 7.1. (facoltativo) Partenariato
In questo paragrafo dovrete, anzitutto, indicare se il progetto è presentato in partenariato con altri soggetti. In caso affermativo, dovrete integrare il paragrafo inserendo la tabella 7.1, che riporterà, per ogni ente partner, le informazioni relative a: denominazione, ruolo svolto, azione/i in cui è coinvolto e valore aggiunto della partecipazione all’azione/alle azioni.
In caso negativo non è necessario aggiungere ulteriori contenuti.
Tabella 7.1 - (facoltativa) Partenariato
	N. Progressivo ente partner
	Denominazione ente partner
	Ruolo svolto nel progetto
	Azione/i in cui è coinvolto
	Valore aggiunto della partecipazione all’azione/alle azioni

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	N
	
	
	
	


Nota: inserire nella tabella un numero di righe (N) uguale al numero di partner coinvolti nel progetto
Paragrafo 7.2. (facoltativo) Azioni di sistema rivolte alla rete associativa
In questo paragrafo indicare se l’ente proponente è un ente di secondo livello. In caso affermativo, precisare se il progetto prevede azioni che possano generare ricadute concrete in termini di rafforzamento, coordinamento e sviluppo della rete delle organizzazioni associate. Se sì, descrivere brevemente tali ricadute.
In caso negativo non è necessario aggiungere ulteriori contenuti.
Paragrafo 7.3. (facoltativo) Azioni di rete
In questo paragrafo dovete indicare se il progetto prevede azioni di rete (modelli operativi condivisi, percorsi formativi condivisi etc.) con organizzazioni non partner e/o non associate. In caso affermativo, dovrete descrivere le azioni di rete previste, i benefici attesi dalla creazione o rafforzamento della rete e il valore aggiunto generato da tali collaborazioni.
In caso negativo non è necessario aggiungere ulteriori contenuti.
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