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Le Sfide della Fondazione



MACRO – OBIETTIVO

Realizzazione personale 

dei giovani in ambito 

sociale, professionale e di 

partecipazione attiva per 

lo sviluppo del paese

— Area Ambiente

— Area Ricerca Scientifica

— Area Arte e Cultura

— Area Servizi alla Persona

LINEE DI AZIONE 

� Educazione e 

formazione

� Accompagnamento al 

lavoro

� Creazione di impresa 

giovanile

SFIDA GIOVANI: dove si muove la Fondazione



Cosa abbiamo fatto

• G L I E S P E R T I

• P R O F . A L E S S A N D R O R O S I N A

• Università Cattolica di Milano – Professore 
ordinario di Demografia nella Facoltà di Economia

• Istituto Giuseppe Toniolo  - Curatore Rapporto 
Giovani

• D O T T. E U G E N I O G O T T I

• Noviter – Presidente

• Regione Lombardia – Assistenza tecnica 
Assessorato Istruzione, Formazione e  Lavoro

• D O T T. C L A U D I O S O L D A ’

• Adecco Italia - CSR &Pubblic Affair Director

• Fondazione Adecco – Segretario generale

• D O T T. P A O L O D E L L ’ O R O

• Consorzio Consolida - Direttore

• D O T T. M A R C O F A C C I O L I

• Associazione Cometa – Responsabile Scuola Oliver
Twist

Gli Obiettivi

1. Chiarire chi sono i Neet, che bisogni
esprimono e in che modo possono
essere intercettati e ingaggiati

2. Definire le potenzialità e i limiti di
Garanzia Giovani e dell’attuale
sistema delle politiche attive sul
target e le possibili aree di
miglioramento

3. Approfondire cosa sta facendo il
Terzo Settore e cosa potrebbe fare
rispetto al tema



Il fenomeno dei "NEET"

Distribuzione Neet in Italia (2013)
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NEET NEET con nessun titolo di studio, licenza di scuola elementare o media

40,3%

42,1%

Circa il 40% dei neet 15-29enni ha un titolo di 
studio pari o inferiore alla scuola secondaria di 
primo grado (licenza media), tale quota sale al 
42% tra i 15-24enni

Fonte: Istat

Fonte: Istat

Incidenza Neet con basso titolo di studio per classi di età 15-29 e 
15-24 anni su popolazione neet (2013)

(valori in migliaia)

• 2,4 milioni di neet in Italia
• La Lombardia con 260.000 neet è la terza 

regione per presenza di giovani in tale 
condizione



Target e Obiettivi

Target

Giovani neet appartenenti alla fascia più fragile, ovvero con età 
compresa tra 18 e 24 anni, con livello di istruzione non 
superiore alla terza media, disoccupati e con scarse o nulle 
esperienze professionali.

Obiettivo generale

Sostenere l’attivazione o riattivazione di 1.000 giovani 
attraverso un’esperienza di tirocinio remunerato di 4-6 mesi 
presso un ente non profit.

Obiettivi specifici

� Aumentare i livelli di conoscenza sul fenomeno dei neet

� Sperimentare nuove forme di aggancio dei giovani

� Aumentare il tasso di attivazione dei neet



Le indagini di fattibilità

In fase di analisi di opportunità sono state condotte tre distinte indagini
preliminari rivolte a

Soggetto Risultati Evidenze

Enti terzo settore o Stimata la capacità ricettiva, l’interesse e la 

disponibilità a partecipare 

o Individuati incentivi 

o Acquisiti nuovi contatti

� 678 questionari compilati su 2300 enti 

interpellati

� disponibilità di massima da parte della metà 

degli intervistati a partecipare

Giovani o Stimato l’interesse e la disponibilità di un 

campione di giovani rispondenti al target a 

partecipare all’iniziativa della Fondazione

o Individuati incentivi 

� 153 questionari compilati su 540 inviati, di cui:

� 79% nel target

� 100% disponibili a un’offerta di lavoro; 

� 78% disponibili a svolgere il tirocinio; 

� 39% a qualunque distanza, l’80% anche nel we

Facebook/Social 

Media

o Verificata la presenza del target di progetto  

sul canale social

o Confermata l'opportunità di avviare una 

campagna  a pagamento su Facebook per 

agganciare i Neet residenti in Lombardia

� bacino potenziale di 850.000 giovani 18-24 anni 

residenti in Lombardia iscritto su FB (170.000 se 

si esclude chi dichiara di possedere la laurea o il 

diploma di scuola superiore); 

� circa il 40% del campione di oltre 7.500 

nominativi corrispondenti al target è presente su 

FB  (custom audience)



Dall’analisi di opportunità al piano di progetto

21 luglio il CdA

approva il Piano di 

Progetto. 

Budget 1,6 MLN



La struttura del progetto

� FASE 0: LE ATTIVITÀ PRELIMINARI

• raccolta adesioni delle organizzazioni del Terzo Settore e strutturazione degli incentivi
• reperimento diverse fonti dalle quali attingere i 1.000 candidati neet
• protocollo con Regione Lombardia
• definizione impianto di valutazione rigorosa (quantitativa e qualitativa) tesa a misurare

i risultati raggiunti dai giovani dal punto di vista professionale e di acquisizione delle
soft-skills

� FASE 1: L’AGGANCIO

• la telefonata, l’incontro con operatore ApL e il colloquio "conoscitivo" con lo psicologo
• l’iscrizione alla Garanzia Giovani e l’abbinamento (a cura delle ApL secondo un criterio 

di prossimità geografica e sulla base delle indicazioni fornite dalla ONP in sede di 
adesione formale e dal giovane nel corso del colloquio)

� FASE 2: LO SVOLGIMENTO DEL TIROCINIO

• tirocinio remunerato della durata di 4-6 mesi presso un’organizzazione non profit,
supportato dal tutor interno all’organizzazione e dai servizi messi a disposizione dalla
Garanzia Giovani

• colloquio "motivazionale" con lo psicologo a metà percorso (e colloquio in caso di
interruzione)

� FASE 3: LA CONCLUSIONE DEL PERCORSO

• rilascio della “Skill licence” e possibilità di richiedere la certificazione delle
competenze professionali acquisite

• attivazione di eventuali altri servizi di presa in carico previsti dalla Garanzia Giovani
finalizzati all’inserimento lavorativo presso realtà profit e non disponibili sul mercato



Cosa offre NEETwork

� Strumenti di supporto ai giovani:
• due colloqui con lo psicologo;
• questionario in entrata e di follow up per conoscere e presidiare la sfera personale,

familiare e motivazionale e circoscrivere i rischi di fallimento del tirocinio;
• certificazione competenze soft skill al termine del percorso spendibili sul mercato

del lavoro;

� Incentivi alle organizzazioni di Terzo Settore:
• € 100 al mese per 4 o 6 mesi anche in caso di fallimento dello stesso;
• copertura spese INAIL/RC;
• erogazione della formazione obbligatoria sulla sicurezza;
• servizio di supporto amministrativo: profilazione sul portale di Garanzia Giovani,

registrazione dei tirocini, predisposizione cedolini, gestione degli incentivi previsti.

NB: L’apporto delle organizzazioni di Terzo Settore
• Concorso economico all’indennità del giovane (sistema incentivante per tirocini di

lunga durata: 800 € per 4 mesi; 600 € per 6 mesi)
• Offerta di posizioni di tirocinio a un target di giovani decisamente poco appetibile

quanto a titolo di studio ed esperienze professionali
• Messa a disposizione, per vocazione e capacità affinate nel tempo, di competenze,

ambienti ed elementi di attenzione volti all’inclusione delle fragilità e ad offrire ai
giovani un’esperienza di «educazione al lavoro» significativa e motivante



Soggetti coinvolti



La campagna di ingaggio degli enti

Avvio della campagna di pre-adesione il 24 luglio:

• 3.601 mail inviate (beneficiari FC; clienti Banca Prossima; enti aderenti al Consorzio 
Mestieri; elenchi regionali)

• 1.923 lettere di posta ordinaria a firma del Presidente 

• oltre 170 mila visualizzazioni mediante campagne Facebook e Twitter indirizzate alle 
ONP di cui circa 4.097 si sono tradotte in interazioni con il post

• 4.612 visualizzazioni della News sul sito di FC 

• Conferenza stampa 8 ottobre 2015 e numerosi articoli e servizi usciti su stampa e tv 
nazionale e locale



La conferenza stampa dell’8 ottobre

Sono intervenuti:
Giuseppe Guzzetti, Presidente Fondazione 

Cariplo

Paolo Pennesi, Segretariato generale 

Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali

Gianni Bocchieri, Direttore generale 

Assessorato all'Istruzione, Formazione e 

Lavoro Regione Lombardia

Alessandro Rosina, Professore ordinario di 

Demografia - Facoltà di Economia 

dell'Università Cattolica di Milano

Davide Invernizzi, Direttore Area servizi alla 

persona Fondazione Cariplo

Laura Balbo, Vice Presidente Fondazione 

Adecco per le pari opportunità

Stefano Granata, Presidente CGM Nazionale



A che punto siamo…

� 362 schede di pre-adesione raccolte

� 736 posizioni di tirocinio 

adesioni al 22 ottobre 2015
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Natura giuridica enti ospitanti v.a. %

Cooperativa sociale o 
consorzio di cooperative sociali

516 70,1

Fondazione 88 12,0

Associazione riconosciuta 54 7,3

Associazione non riconosciuta 48 6,5

Altra forma 30 4,1

Totale 736 100,0
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Animazione, gestione biblioteche e musei

Servizi di facility

Trasporti merci e/o persone

Servizi informatici, data entry, grafica

Pulizie e sanificazione, spazzamento e pulizia strade

Assistenza alla persona

Cartotecnica, legatoria, tipografia e stampa

Commesso/a, vendita al dettaglio

Produzioni artigianali

Gestione isole ecologiche, raccolta differenziata,…

Produzione agricola, orto-floro-vivaismo, allevamento,…

Assemblaggi meccanici ed elettronici, confezionamenti

Manutenzione stabili e tinteggiature

Attività di ristorazione, mense e bar

Fattorinaggio, facchinaggio e consegne

Manutenzione del verde

Ricevimento e  assistenza nella compilazione di…

Marketing

Gestione amministrativa e contabile

Funzione di segreteria ed alle macchine da ufficio
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Il sito di progetto

www.neetwork.eu



La raccolta delle adesioni formali

� Contatto telefonico da parte delle ApL volto a verificare e raccogliere le 
seguenti informazioni:

• Codice fiscale
• Denominazione ente
• Numero delle posizioni di tirocinio (eventuali integrazioni)
• Sede del tirocinio (indirizzo, cap, comune)
• Raggiungibilità luogo di lavoro (solo con mezzi propri/mezzi pubblici)
• Data inizio tirocinio
• Durata (4/6 mesi)
• Settore d'impiego
• Campo note aperto per Job description ed eventuali requisiti minimi

indispensabili

� Invio dell'adesione formale da sottoscrivere dal legale rappresentante e 
restituire a Fondazione Cariplo



� Raccolta adesioni formali delle organizzazioni disponibili attraverso ApL

� Messa on line del sito di progetto
• Prosecuzione campagna promozionale sino al raggiungimento di 1.000 posizioni di 

tirocinio (ottobre)

• Campagna adesione giovani FB come terza fonte di aggancio (novembre)

� Realizzazione percorso formativo psicologi e operatori ApL (novembre)

� Avvio progetto su piccola scala per testare i meccanismi di 
funzionamento (novembre-dicembre) 

� Messa a regime gestione tirocini (gennaio)

Prossimi passi


