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A
lthough Earth has undergone many 
periods of significant environmen-
tal change, the planet’s environment 

has been unusually stable for the past 10,000 
years1–3. This period of stability — known to 
geologists as the Holocene — has seen human 
civilizations arise, develop and thrive. Such 
stability may now be under threat. Since the 
Industrial Revolution, a new era has arisen, 
the Anthropocene4, in which human actions 
have become the main driver of global envi-
ronmental change5. This could see human 
activities push the Earth system outside the 
stable environmental state of the Holocene, 
with consequences that are detrimental or 
even catastrophic for large parts of the world.

During the Holocene, environmental 
change occurred naturally and Earth’s regu-
latory capacity maintained the conditions 
that enabled human development. Regular 
temperatures, freshwater availability and 
biogeochemical flows all stayed within a rela-
tively narrow range. Now, largely because of 
a rapidly growing reliance on fossil fuels and 

industrialized forms of agriculture, human 
activities have reached a level that could dam-
age the systems that keep Earth in the desirable 
Holocene state. The result could be irrevers-
ible and, in some cases, abrupt environmental 
change, leading to a state less conducive to 
human development6. Without pressure from 
humans, the Holocene is expected to continue 
for at least several thousands of years7.

Planetary boundaries
To meet the challenge of maintaining the 
Holocene state, we propose a framework 
based on ‘planetary boundaries’. These 

A safe operating space for humanity
Identifying and quantifying planetary boundaries that must not be transgressed could help prevent human 

activities from causing unacceptable environmental change, argue Johan RockstrÖm and colleagues.

Figure 1 | Beyond the boundary. The inner green shading represents the proposed safe operating 
space for nine planetary systems. The red wedges represent an estimate of the current position for 
each variable. The boundaries in three systems (rate of biodiversity loss, climate change and human 
interference with the nitrogen cycle), have already been exceeded.
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SUMMARY

●  New approach proposed for defining preconditions for human 

 development

●  Crossing certain biophysical thresholds could have disastrous 

 consequences for humanity

●  Three of nine interlinked planetary boundaries have already been 

 overstepped

boundaries define the safe operating space 
for humanity with respect to the Earth system 
and are associated with the planet’s bio-
physical subsystems or processes. Although 
Earth’s complex systems sometimes respond 
smoothly to changing pressures, it seems that 
this will prove to be the exception rather than 
the rule. Many subsystems of Earth react in 
a nonlinear, often abrupt, way, and are par-
ticularly sensitive around threshold levels of 
certain key variables. If these thresholds are 
crossed, then important subsystems, such as a 
monsoon system, could shift into a new state, 
often with deleterious or potentially even 
disastrous consequences for humans8,9. 

Most of these thresholds can be defined by 
a critical value for one or more control vari-
ables, such as carbon dioxide concentration. 
Not all processes or subsystems on Earth have 
well-defined thresholds, although human 
actions that undermine the resilience of such 
processes or subsystems — for example, land 
and water degradation — can increase the risk 
that thresholds will also be crossed in other 
processes, such as the climate system.

We have tried to identify the Earth-system 
processes and associated thresholds which, if 
crossed, could generate unacceptable envi-
ronmental change. We have found nine such 
processes for which we believe it is neces-
sary to define planetary boundaries: climate 
change; rate of biodiversity loss (terrestrial 
and marine); interference with the nitrogen 
and phosphorus cycles; stratospheric ozone 
depletion; ocean acidification; global fresh-
water use; change in land use; chemical pol-
lution; and atmospheric aerosol loading (see 
Fig. 1 and Table). 

In general, planetary boundaries are values 
for control variables that are either at a ‘safe’ 
distance from thresholds — for processes 
with evidence of threshold behaviour — or 
at dangerous levels — for processes without 
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❖ Salute dei cittadini

❖ Scandali alimentari

❖ Povertà alimentare

❖ Inquinamento

❖ Perdita biodiversità

❖ Dissesto idrogeologico

❖ Spreco alimentare

❖ Abbandono delle aree rurali

❖  Insostenibilità economica 

delle piccole aziende familiari

Crisi dei sistemi agro-alimentari



Ambiente bio-fisico
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Cos’è il Food System?

POLITICHE INTEGRATE



The call for vertical farms in cities around the world is a response to the 

burgeoning urban populations – particularly in China, where they have projected 

that 75% of the Chinese population is projected to be living in urban environments 

by 2030. 

Urban planners must now rush to find sustainable alternative solutions to 

generating energy, growing food and managing waste. This vertical farm project is 

a mix-use proposal that would support healthy living in Shenzhen.
http://inhabitat.com/vincent-callebaut-unveils-stacked-pebble-inspired-eco-farmscrapers-for-shenzen/ 

VINCENT CALLEBAUT 

ARCHITECTURES

http://vincent.callebaut.org/

object/130104_asiancairns

/asiancairns/projects 

Cos’è la sostenibilità del Food System?

http://inhabitat.com/vincent-callebaut-unveils-stacked-pebble-inspired-eco-farmscrapers-for-shenzen/
http://vincent.callebaut.org/object/130104_asiancairns/asiancairns/projects
http://vincent.callebaut.org/object/130104_asiancairns/asiancairns/projects
http://vincent.callebaut.org/object/130104_asiancairns/asiancairns/projects




Indoor farms grow vegetables

sustainably and locally in areas

where traditional field farming is not

possible; lighting system uses 85%

less energy than traditional

systems

Philips & Green Sense Farms 

usher in new era of indoor farming 

with LED ‘light recipes’ that help 

optimize crop yield and quality



6.503  Mq. Newark, NJ, USA

2.787  Mq.

500     Mq. (R&S)    

 ------------

9800   Mq.  → circa 1 Ha



Nutreco, l’azienda olandese leader mondiale nel settore dell’alimentazione animale, e Mosa Meat, azienda di 
foodtech specializzata nella carne in vitro, hanno ricevuto 2 milioni di euro dal Piano REACT-EU per il progetto “Feed 
for Meat” 



Decreto siccità – approvata sperimentazione TEA (tecniche di evoluzione assistita) 



Scenari possibili
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sostenibilità delle imprese 

agroalimentari 

perdite e spreco di 

cibo e dieta 

mediterranea 

sistemi e politiche locali 

del cibo 

Tavolo Nazionale Sistemi Alimentari

Inviato Speciale Sicurezza alimentare

Zootecnia sostenibile

UN Food Systems Summit 2021 → FSS STM 2023
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Approccio 
territoriale

Cibo come 
diritto e 

come bene 
comune

Democrazia 
alimentare

Diversità 
biologica e 
dei sistemi 
alimentari

Sistemi agroecologici locali
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Relazioni città-campagna

Sistemi e
politiche locali

del cibo

Piccole e
medie

imprese
familiari

multifunzionalità agroecologia qualità

Ri-territorializzazione
delle filiere

Filiere corte

Diritto al cibo

Diete sostenibili

(Dieta Mediterranea)

Povertà alimentareSpreco alimentare

Educazione alimentare

Politiche e
governance
multilivello

Food Policy Integrate:

dal locale all'Ue

Biodistretti, Distretti rurali,

agricoli e del cibo

Comunità del Cibo Relazioni territoriali

Sistemi urbani

Aree interne

Cooperazione internazionale

allo sviluppo

Produzione

Filiere
Distribuzione

Consumo

Governance e
Politiche

Innovazione territoriale

Innovazione territoriale

Innovazione territoriale

Innovazione territoriale

Spazio e territorio

Sistemi agroecologici locali
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Verticale (autosufficiente) e globale

Orizzontale e  locale

FOODSHED

City-region

Rurban- region

Sistemi agroecologici locali: ricostruire relazioni città-
campagna
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Centro

cottura

mensa

Imprese agricole/ittiche

Imprese trasformazione

intermediazione

Associazioni

Imprese

agricole

insegnanti

Genitori/nonni

Orti scolastici

studenti

Ecosistema mense scolastiche

pasto

DIETA

SOSTENIBILE

Cibo

Diritto

Bene comune

Pubblica 

Amministrazione

logistica

cuochi

nutrire

Fattorie didattiche

Laboratori cucina



SCALING-UP: LOCAL FOOD 

FOR PUBLIC PROCUREMENT

Since 2016, thanks to the pilot

implemented as part of the
European project Mater Alimenta

Urbes, Milano Ristorazione was
able to acquire locally from the

DAM companies the entire

supply of rice (180 tonnes/ year

worth 300,000€/year)

The know-how of this experience

works now as grounds for further

scalability by making available
19 horticultural supply chains for

school canteens public

procurement

Food Policy di Milano &  Distretto Agricolo Milanese

Fonte: Gavazzeni, 2023

Mense scolastiche e sistemi alimentari locali
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Distribuzione è «Gate Keeper»

Nel settore alimentare la 

distribuzione moderna 

copre il 74,5% delle quote 

di mercato dove il 63,1% è 

riferibile a ipermercati, 

supermercati, libero 

servizio e discount 

mentre il 36,9% delle 

quote di mercato sono 

riconducibile ai negozi 

tradizionali e altro 

(ambulanti, spacci, e-

commerce, vendite dirette, 

dor to dor etc.). 

Innovare la distribuzione alimentare
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Corporate

PickupDoorstep Delivery

Piattaforme digitali e sistemi alimentari locali



Esempio di piattaforma etica



AGGREGAZIONE
FOOD 
HUB

Ortofrutta

Pesce

Carne & Salumi

Latte & Latticini

Altri..

PRODUTTORI

Ristorazione
collettiva

Negozi di 
Alimentari

Ristoranti

Gruppi di 
comunità

Privati

CONSUMATORI

Altri..

DISTRIBUZIONE

COORDINAMENTO

Food Hub Digitale Locale: modello community

Infrastruttura digitale
• Commercializzazione

• Organizzazione

• Garanzia della qualità

Infrastruttura fisica
• Logistica

• Centro polifunzionale



Commercializzazione 

e Logistica

Servizi legati al 

prodotto

Servizi alle imprese 

agricole

Sviluppo della comunità locale 

del cibo

Funzioni del Food Hub Digitale Locale
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Attualmente il progetto Buono X  Tutti ® 

ha ottenuto due finanziamenti:

• (2018) Un finanziamento dalla LR 

Toscana 46/2013 sulla 

partecipazione, finalizzato alla 

realizzazione di un percorso 

partecipativo di design del 

business model

• (2019) Un finanziamento europeo 

nell’ambito del programma DIVA 

project “Boosting innovative Digitech 

Value chains for Agrofood, forestry 

and environment” finalizzato allo 

studio della logistica..

Buono x Tutti ®

Food hub digitali locale e mense



giaime.berti@santannapisa.it 

mailto:giaime.berti@santannapisa.it


• POLITICA DEL CIBO (settoriale): in ogni intervento pubblico

indirizzato a trasformare o regolare il sistema agro-alimentare,

che può essere promosso dai diversi settori (agricoltura,

sociale, cultura, scuola, sanità, commercio, turismo, 

urbanistica)

• POLITICA INTEGRATA DEL CIBO (Food Policy/Strategia

Alimentare/Piano del Cibo):

• è una meta-politica

• con cui le singole politiche del cibo settoriali

• sono armonizzate e indirizzate all’interno di un quadro

strategico coerente,

• e prevede il coinvolgiemento delle comunità e

stakeholders del sistema alimentare nella co-costruzione e

co-implementazione

Cos’è una food policy urbana/locale
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FOOD POLICY URBANE

Diete salutari e sostenibili

- Mense scolastiche

- Approvigionamento alimentare pubblico

- EducazioneAlimentare

Inclusione sociale

- Aiuto alimentare

- Mense pubbliche

- Ridistribuzione surplus 

alimentare

Spreco alimentare

- Redistribuzione 

alimentare

- Campagne 

comunicazione

- Educazione

- Incentivi fiscali

Produzione alimentare

- Agricoltura urbana

- Agricoltura periurbana

- Orti urbani

Distribuzione: Mercati e filiere corte

- Mercati pubblici all’ingrosso

- Mercati di strada

- Mercati contadini

- CSA –Community Support Agriculture

Politica

del cibo 

integrata
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Consigli del cibo 

Fonte: Osservatorio sulle 

Politiche Locali del Cibo

Rete PLC
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Food Policy urbane 

Food Policy Regionali 
Tavolo cibo Toscana (ANCI)

Assessorato Agricoltura e Cibo 

(Piemonte) Settore A1716A - 

Coordinamento attività sulle 

politiche del cibo

Catalogna (2021) 

Fiandre 

Vallonia

Food Policy Nazionali

Milano (2015)

Livorno (2018)

Piana di Lucca (2019)

……

…………

Food Policy Internazionali F2F

……………

FSFS Legislative framework for 

sustainable food systems 

(2023/2024)

Multilevel governance

National Food Programme (PNA) 

National Food Strategy and food 
security 
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Distretti e Politiche del cibo: convergenze parallele

«Politiche del cibo» «Distretti del cibo» 

prospettiva 

della domanda alimentare-cittadino 

prospettiva 

dell’offerta alimentare-produttore 

• Ambiente alimentare

• nutrizione e diete sostenibili, 

• accesso al cibo, 

• educazione alimentare, 

• Orti urbani

• approvvigionamento pubblico 

(mense), 

• spreco alimentare

• produzione agricola (di 

qualità), 

• la gestione delle risorse 

naturali 

• lo sviluppo territoriale 

delle economie rurali 

• e delle comunità 

rurali, 

• marketing territoriale 

• turismo rurale 
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