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Oltre il Profit e il Non Profit:
La Benefit Corporation e lo Scopo del Business.

Eric Ezechieli — Cofounder, Nativa™ - prima B Corp™ Italiana e B Lab Partner

www.nativalab.com

@ericeze www.bcorporation.eu




PERCHE" ESISTE IL BUSINESS?



“Credo che aziende non dovrebbero agire come macchine di profitto, ma
piuttosto come istituzioni sociali. Con il 90% dell'occupazione, del PIL e
dell'innovazione prodotti dal settore privato, il business in realta rappresenta
la Forza piu importante per la costruzione della societa.”

Andrea llly



Le persone pensano che il mondo delle
imprese sia responsabile di migliorare # Companies
le loro vite, al pari dei governi. # Government

Global

MMM 1011 Bo%
MMM AR 1011 oo

Data from Havas Media/Accenture survey of 30,000 consumers worldwide (2014)
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BENEFIT CORPORATION o B CORP






For Profit

Societa a scopo di lucro.
Il loro fine e distribuire utili
per gli azionisti

SOLIDA MISURA DELL'IMPATTO
(BENEFIT IMPACT ASSESSMENT)

BENEFIT CORPORATION
Societa for profit che
rigenerano le persone e
I’ambiente

Non Profit

Organizzazioni hon a
scopo di lucro. Il loro
fine e di avere un
impatto positivo sulle
persone, la societa e
I’ambiente.

FORMA GIURIDICA
MISSION ALIGNMENT




Two starting points,
same goal

Earn
Best for the World

Achieve

B Corp Certification

Complete
B Impact Assessment




Visione

Usare il Business Come Forza Positiva

In modo che tutte le aziende competano
per essere le migliori PER il mondo

e creare una prosperita
durevole e condivisa per la societa



Un nuovo paradigma di business

NOVEMBER 201

Harvard =~
o Il piu avanzato protocollo al mondo
USIness che misura gli impatti economici
Review ambientali e sociali delle aziende
2011

SPOTLIGHT ON THE GOOD COMPANY

The For-Benefit
Enterprise

A fourth sector of the economy is emerging, with
the power to transform the course of capitalism.

by Heerad Sabeti Un Impianto legislativo

Un Brand

Un Movimento globale




Perche B Corp

Guidare il
cambiamento

Spingere la
legislazione

Valutare la
performance

Risparmiare ed
accedere ai servizi

Proteggere la
mission

Collaborare
con altre B Corp

‘?r’: S5 Differenziarsi
SaNu ©
A G j Attrarre nuovi
k B ot Partner
e

= Attrarre i Media

Attrarre Talenti

Partecipare a
campagne
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Certified

Corporation

N ATIVA =08

design a prova di futuro

el febbraio 2013 diventa la prima B Corp™ in Italia

B Lab Country Partner



@ COMERI
MEANG Camera di Commercio Industria
Artigianato ¢ Agricoltura di MILANO

Visura ordinaria societa' di capitale

NATIVA S.R.L.

Forma ghuridica: SOCIETA' A RESPONSABILITA' LMITATA
Sede legaie: MILANO (M) PIAZZA CASTELLO 2 cap 20121
lecirizzo PEC: NATIVASRLGLEGALMAILIT
Codice fscale: 07929980064
Numero REA: MI - 1991423

ALLEGATO "B" DEL N. 8.756/4446 DI REPERTORIO
STATUTO
| — DISPOSIZIONI GENERALI

Articolo 1
Denominazione

La societa &€ denominata “NATIVA S.r.l.”.

Articolo 2
Oggetto

Lo scopo ultimo della Sociéta é la felicita di tutti)quanti ne facciano parte, sia come soci che in
altri ruoli, attraverso un moti isfacente impegno in un’attivita economica di
sUCcesso.

La societa vuole accelerare una trasformazione positiva nei paradigmi economici, di
produzione, consumo e culturali, in modo che tendano verso la sistematica rigenerazione dei
sistemi naturali e sociali.

Le sue attivita mirano a creare un Beneficio - inteso come un impatto positivo - sulle persone
con cui interagisce, sulla societa e sull’'ambiente di cui & parte.

La societa ha per oggetto:

a. I'attivita di affiancamento e guida strategica e operativa a soggetti pubblici e privati,
design e implementazione di percorsi di innovazione strategica;

b. le attivita di training e coaching;

c. lo sviluppo di idee e progetti imprenditoriali ispirati da obiettivi di innovazione

strategica e attivita di design guidate da principi di sostenibilita;

A la nramaorinne o realivrsarinne Ai ranfaranse caminari ecrarci warkehnan ramnacne Ai




B Corp =
GO PRO

L'impatto
positivo e
Il Core Business

delle
B Corp




Paradigm Shift

A

Creation of |
Social,

Economic, and @
Environmental : @

Value

Pre-

- Compliance
Compliance P

- -
.
--------

Philanthropy

(Circular Economy)

- Governance
- New Produ
- Stakehol

r Sustainability
/Services/Markets
rs engagement

Time — Evolution Phases
>
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La B CORP e una impresa che sceglie
di rispettare i piu alti standard di ..

SCOPO RESPONSABILITA’  TRASPARENZA
¥ ¥ .
MOLTEPLICE ~ da SHAREHOLDERS

OLTRE GLI OBBLIGHI

a
.. profitto STAKEHOLDERS un VALORE

+
.. impatto positivo
sulle persone e
sul’ambiente



“Tra cinque o dieci anni guardando indietro
diremo: questo é stato I'inizio di una rivoluzione
perché il paradigma esistente non funziona piu.
Questo e il futuro”

“Le Benefit Corporation sono aziende che hanno un
doppio scopo e avranno risultati economici migliori
di tutte le altre aziende.”

Robert J. Shiller Nobel per I’Economia 2013
Yvon Chouinard, Fondatore di Patagonia, prima

Link al video: grande azienda a trasformarsi in B Corp nel
http://www.youtube.com/watch? 2011

v=anh1K10nAS8U

“Fareste bene a osservare queste B Corp...Dobbiamo tornare a
una societa partecipativa, che non concede a una categoria di
stakeholder un vantaggio smisurato sulle altre.”

Bill Clinton
Presidente USA 1993-2001 “Diventare una B Corp ha permesso di proteggere i

nostri valori fondanti dentro una multinazionale”
Rob Michalak - Ben & Jerry’s, Director of Social Mission



B Corp e Corporation: Unilever

e o
ol o Dove AXE.
- e - Lever
Unillovor Hhey =5
gl NGIZEVA
Alberto sunsi
a T
&

e
REDROSE

Salic l;; @ 9’, ¢
[Chton &

's Joins the
B Corp Movement!

M UK world sport football opinion culture economy lifestyle fashion en

home

Guardian sustainable business Davos 2015

Will Unilever become the world's largest
publicly traded B corp?

After Natura was certified as the first publicly listed B Corp in December, Unilever
CEO Paul Polman says his company is considering pursuing the status

What makes us a better company?

*Ben & Jerry’s - Ice Cream, dal 1978

B Impact Report

i e e s * Fatturato oltre 1 bn USD

Summary: N B Corp dal 2012

Governance 16 . . i

S 2 * Best practice in Unilever che ora sta
R ” valutando di diventare B Corp
Environment 25

Overall B Score 101



FRATELLI

Claudia Carli
Direttore Comunicazione

. ”C_rgdiamo sia necessario innovare il
e W 0do di essere impresa, per diventare
un’azienda rigeneratrice.”



Mission Alignment: 31 USA States — 3000 Benefit Corporation

@ Laws Passed Working on it
U.S.

e DE amendments
Global

« Chile, Colombia, Italy
e Australia, France, Canada

Nativa — B Lab



Certified

Corporation
e — |

bcorporation.net

un’azienda for profit puo
a livello globale e sviluppati da B

diventare Certified B Corp se
Lab.

Negli USA e in tutto il mondo,
soddisfa gli standard, riconosciuti
http://www.bcorporation.net/




Il Movimento globale delle Benefit Corporation

1498 B Corp 42 Paesi 130 Settori Diversi 1 Obiettivo

@ method S
kanteen

£ e
@y NATIVAME ‘,))
natura ,.
E tSy bem estar bem @
C.TRILLIUM ~ CASCADE
\ @ ASSET MANAGEMENT*®
D\
\ FRATELL; . SUNGEVITY’
l ® = TWF SOLAR HOME SPECIALISTS
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC 3 l
N FREELANCERS &l 4
G5Y/ INSURANCE COMPANY —DAaL1ON - /"
WARBY PARKER
eyewear

(PITAL NEW LEAF

PAPER"

Triodos @ Bank
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The Future of Business

Building a new sector of the economy

* Creates economic opportunity

* Strengthens communities

* Restores environment

* Alleviates poverty

ﬁ.egal J LCIean Tech 1 r ‘Food ][Hospita]ity l
lﬁvate Equity 1 TVVealth Management_] E_Qme_l ‘ Apparel l IEd”caﬁQn i
l Building Industry Hééiail l l Architecture I I Restaurant I l Arts l
l Telecom I media J m [Emm_] ‘Consulting l ]_Q_-;lel_om_gm
L@”_kS_IL__Rea' Estate HFootwear l mrkeﬁrmj [Renewable Energy —\ L | Corporation

I
r Biotechnology j [PersonaICare j lP_MrmaceuticaIs 1 IBZB ‘ [BZC l

Certified




Crescita

Certified

B

Corporation’

910
671
503
370
212

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Oggi
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COME SI DIVENTA B CORP



Measure What Matters: The B Impact Assessment Tool

lmpaCt = Learn More Case Studies About Log In Take Assessment
— Assessment

40.000 ,.
Join 202,000+ businesses

in‘measuring what matters most

— to use business as a force for good




B Impact Assessment - http://bimpactassessment.net/

B PROGRESS BAR

|

% COMPLETE

Governance

Nathan'scol impact Assessment o Progress

Business model
Governance
e responsabilita
e trasparenza
Impiegati/Lavoratori
e salari e benefit
* formazione
e qualita dell’ambiente lavorativo
 proprieta
Comunita
e politiche di fornitura e logistica
e creazione di posti di lavoro
e gzioni di supporto per la comunita
Ambiente
- efficienza energetica

Il guestionario di assessment & strutturato in 1+4 aree:

Certified

Corporation
T

e riduzione rifiuti e riduzione impatti ambientali lungo

tutta la filiera



3 step: misurare una performance >80/200

1. Completa il Benefit
Impact Assessment con
un punteggio di almeno
80/200

2. Valida il punteggio
con B Lab, I'ente
certificatore

3. Ufficializza il risultato
firmando la dichiarazione di
interdipendenza che specifica i
diritti ed i doveri delle B Corp

Certified

Corporation
I



Dichiarazione di Interdipendenza

I . ) . Certified

mmaginiamo un nuovo settore dell'economia che attraverso la forza

delle aziende crei benessere per tutti. @

Come membri di questo settore emergente e come imprenditori e _
Corporation

investitori nelle B Corporation e ——

beorporationnet

Riteniamo evidente che:
jrrlaratmn of 3 ntrrh rpmu\ plLCe

We envision a new secto 'I‘x economy «
1 te bbb henefit. This sector fone

v dobbiamo essere il cambiamento che vogliamo vedere nel mondo

v tutte le aziende dovrebbero essere gestite in modo da creare benessere
alle persone e al pianeta

We hold these truths to be self-evident:
v attraverso prodotti, pratiche e profitti, le aziende dovrebbero ambire a Thast e it be the chonge e seck i he o
dare beneficio a tutti.

Per fare questo riconosciamo che ognuno di noi é dipendente dall'altro e reporsible for esch other end ature generatice '
percio responsabile di ciascun altro, e delle generazioni future.



B Corp e Finance: 140 Fondazioni, Fondi e Advisor hanno adottato

il B Impact Assessment

Fondazioni Fondi di investimento
. ROCKEFELLER FOUNDATION (# Prudential

STICHTING

The Charitable Foundation D O E N \S /\ I() N /\
WK. KELLOGG
z FOUNDATION K ;

HALLORAN

“ Armonia PHILANTHROPIES
Skgl I KL Felicitas Foundation

FOUNDATION | F

> Rt
, THE TONY ELUMELU == Calvert
"  FOUNDATION == Foundation

Analyt

®

Istituti finanziari

3% UBS

JPMorgan )

GRSF

Social Finance

Vancity



Continuo miglioramento

Il Benefit Impact Assessment consente di identificare azioni specifiche di miglioramento secondo le Best Practice

della community delle B Corp. La classificazione delle azioni in un piano di evoluzione abilita un processo di

continuo miglioramento.

Governance
50
a5
40
35
30
25

15

Environment

Company 2012 2014
Patagonia 106 =~ 116
Etsy 80 > 105
Warby Parker 108 = 109
SOIRers New Resource Bank 124 > 150
Kleen Kanteen 82 > 99

Community

—Improve % of purchasing fro
small/medium suppliers vs.
total up to 40%

—Increase renewables
consumption to 50% vs total




ALCUNE B CORP



B Corp e Innovazione

FASTGMPANY

THE WORLD'S
o0 MOST

INNOVATIVE
GOMPANIES

|. Warby Parker

FOR BUILDING THE FIRST GREAT
MADE-ON-THE-INTERNET
BRAND.

: Warby Parker Certifed

WARBY PARKER @

Corporation
I

—

hired] WARBY PARKER Tvni —
n 95?{:/;,—(«,#_ eyewear yp,Cal Ey
e M'on?[):: C ewear
3 Ompan
Beay a Payr. 4 y
PIo3m. Lanetits paot
Fevlk/ oy, oondd 2 ecPle in s
“nicle 83 :’ﬁ‘.;{/.]/}c 54 ‘(:f:»;/)/‘n.:.’ as? .

sl one million
et Dairs of glasses

* Occhiali Ok

* Fondata nel 2010, B Corp dal 2011

* Fast Company Most Innovative company in 2015



Triodos @ Bank

Un banco donde cuenta algo mas que el dinero

=he=
4000 0012 3456

4505

Certified

@

Corporation’

Nativa — B Lab



guardian

Natura joins B Corps: will other big
business embrace sustainability
certification?

Brazil's largest cosmetics compan is now B Corp certifiec
Kickstarte |H(II'.11HI ulnm]l progra

N

35

Nnaltura

bem estar bem

* Cosmetici, fondata in Brasile nel 1969
3 BN USD fatturato 2014, 6000 addetti
* Quotata alla borsa di San Paolo

*B Corp dal 2014

Certified

Corporation
I



Mission Alignment: Notable Conversions Certified

& Berrett-Koehler
BK Publishers
K' cK e ot e o ting
a world that works for all

Corporation

VC backed Converted in CA with

DE benefit corp 230 shareholders
“There are those who say that Benefit And the press takes note.. -
Corporations and venture capital are not Ehe New Nork Eimes 10 RN TN
compatible. We don’t agree and we think POST
companies that align their values with Forbes Entrepreneur
their customers and communities will
benefit over the long term, not suffer. And Bloomberg FORTUNE
that alignment can produce value for
shareholders sustainably and profitably. EASTGOMPANY

— Fred Wilson, Union Square Ventures

Nativa — B Lab



New Startup with B Corp DNA

Home Come funziona Croqger = Cercaunservizio  Pubblica gratis una richiesta Invita un amico

Tutto quello che ti serve

A pagamento o su base volontaria

Pubblica gratis una nuova richiesta

Nativa — B Lab



IL MOVIMENTO GLOBALE



Building a Global Movement

v 320 New B Corps in
2015 (66% of these
are outside the U.S.)

v 41% of the total
community outside
the U.S.

1,498 B Corporations 42 countries 130 Industries 1 Unifying Goal

Nativa — B Lab



B Lab
Partners

OPINION |
LEADERS

Pors: o
WCtice - Com™®

B Corps and Network Latin America - www.sistemab.org

Nativa — B Lab

/N

" CAPITAL

PUBLIC
POLICY



B Corps & Cities: New York = NYC

New York City Economic Development Corporation

fBEST Inspire, equip, and celebrate NYC businesses
or
NYCto use business as a force for good, by
2015 v’ creating higher quality jobs

v" building stronger communities, and

v' preserving a healthier environment.

Compete not only to be the bestin NYC but
to be the Best for NYC



INTANTO IN ITALIA



Certified B Corp Italiane

) =
FRATELL, /'\} d_apﬂl'r

C li C 101 .

—oaLren— | NATIVALAS

LittleGenius

let's green the planet INTERNATIONAL

DERMOPHISIOLOGIQUE

©) ,, e s o R
©) equilibrium.
C 0 m habiteCh Equilibrio Naturale Costruito

250+ lungo il percorso ....



DDL 1882 -- Art 1. La presente legge ha lo scopo di promuovere |la costituzione e
favorire la diffusione di societd a duplice finalitd, di seguito societa benefit, che
nell’esercizio di una afttivitd economica, oltre allo scopo di dividerne gli utili,
perseguono una o piu finalita di beneficio comune operando in modo
responsabile, sostenibile e frasparente nei confronti di persone, comunita,
territori e ambiente, beni ed attivita culturali e sociali, entfi e associazioni e altri

portatori di interesse.

http://www.senato.it/japp/bat/showdoc/17/DDLPRES/9234858/index.nhtml

http://www.vita.it/it/article/2015/11/20/stabilita-con-la-fiducia-passa-la-norma-sulle-b-corporation/137472/




Il manuale delle

B Corp

Usare il Business come Forza Positiva

hetpe/ Mocorporation.ce
Ryan Honeyman Ouparatiod

https://www.facebook.com/BCorporationltalia

Nativa — B Lab




Paolo Di Cesare, Eric Ezechieli
Fondatori, Nativa, Future-Proof Design Company, prima Benefit Corporation in Italia e Partner di B Lab
“In Italia esistono molte aziende che sono gia Benefit Corporation: queste hanno la responsabilita di

. NATIVAELAR




CHALLENGE 99



ITALIA
99 B CORP
1 ANNO



“L'idea di B Corp e cosi ovvia che il contrario suona sospetto.”
Riccardo Sabatini - Scienziato e Imprenditore



Risorse Certified

B Lab & B Corps - www.bcorporation.net

B Lab Europe - www.bcorporation.eu Corporation
B Lab Italy - http://bcorporation.eu/italy

beorporation.net

B Impact Assessment - www.bimpactassessment.net

B Impact Assessment Demo - http://b-lab.force.com/bcorp/impactassessmentdemo

Benefit Corporation Legal Form - www.benefitcorp.net

B Analytics (investors, funds, advisors) - www.b-analytics.net

Global Impact investing Rating System (GIIRS) - www.giirs.org

Top performing B Corps - http://bestfortheworld.bcorporation.net

Top articles about B Corps - http://www.bcorporation.net/news-media/articles

B Corps and network Latin America - www.sistemab.org

B Lab Australia - http://bcorporation.com.au
B Lab UK - http://bcorporation.uk
B Corps in New York City Campaign - http://bestfor.nyc




NATIVAELAE

nativalab.com - bcorporation.eu

info@nativalab.com

@ericeze

Certified

Corporation
—_—
beorporation.net



