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PERCHE’	ESISTE	IL	BUSINESS?		
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“Credo	che	aziende	non	dovrebbero	agire	come	macchine	di	profiPo,	ma	
piuPosto	come	is#tuzioni	sociali.	Con	il	90%	dell'occupazione,	del	PIL	e	
dell'innovazione	prodoU	dal	sePore	privato,	il	business	in	realtà	rappresenta	
la	Forza	più	importante	per	la	costruzione	della	società.”	

Andrea	Illy	
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Data	from	Havas	Media/Accenture	survey	of	30,000	consumers	worldwide	(2014)	

Le persone pensano che il mondo delle 
imprese sia responsabile di migliorare 
le loro vite, al pari dei governi. 
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BENEFIT	CORPORATION	o	B	CORP	
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For	Profit	
Società	a	scopo	di	lucro.	

Il	loro	fine	è	distribuire	u#li		
per	gli	azionis#	

Non	Profit	
Organizzazioni	non	a	
scopo	di	lucro.	Il	loro	
fine	è	di	avere	un	

impaPo	posi#vo	sulle	
persone,	la	società	e	

l’ambiente.	

BENEFIT	CORPORATION	
Società	for	profit	che	

rigenerano	le	persone	e	
l’ambiente	

SOLIDA	MISURA	DELL’IMPATTO	
(BENEFIT	IMPACT	ASSESSMENT)	

FORMA	GIURIDICA	
MISSION	ALIGNMENT	
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Two starting points,  
 same goal  
 Higher standards  
 of performance,  
 accountability, and  
 transparency 

  Earn  
  Best for the World 

  Achieve  
 B Corp Certification 

 Complete 

 B Impact Assessment 

Mission Alignment  
Legal Status 

Measure What Matters 
BIA – B Corp Certification  
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Usare il Business Come Forza Positiva 
 

In modo che tutte le aziende competano  
per essere le migliori PER il mondo 

 
e creare una prosperità  

durevole e condivisa per la società 
 
 
 
 

Visione	
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Un	nuovo	paradigma	di	business	

	

Il	più	avanzato	protocollo	al	mondo	
che	misura	gli	impaU	economici	
ambientali	e	sociali	delle	aziende		

	

Un	Brand		

	

Un	Movimento	globale	

	

Un	Impianto	legisla#vo	

2011	
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Perchè	B	Corp		
	

Differenziarsi	

APrarre	nuovi	
Partner	

APrarre	i	Media	

APrarre	Talen#	

Partecipare	a	
campagne	

Guidare	il	
cambiamento	

Spingere	la	
legislazione	

Valutare	la	
performance	

	
	
Risparmiare	ed		
accedere	ai	servizi	

Proteggere	la				
	mission	

Collaborare		
con	altre	B	Corp	
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design a prova di futuro

Nel febbraio 2013 diventa la prima B Corp™ in Italia
B Lab Country Partner  

	Auckland				Eindhoven				Helsinki				Hong	Kong				Lisboa				Milan				OPawa				Rome				Stockholm			Tel	Aviv			Zurich				
	
	

	 		 	 		

inside
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B	Corp	=		
GO	PRO	

	
L’impaPo	
posiQvo	è		

Il	Core	Business	
delle	
B	Corp	
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Paradigm	Shil		
	

Creation of 
Social, 

Economic, and 
Environmental 

Value 

Pre- 
Compliance 

 Compliance 
 

Beyond 
Compliance 

CSR  

-  Governance for Sustainability 
-  New Products/Services/Markets 
-  Stakeholders engagement 

Integrated 
Strategy 

Paradigm Shift 

Time – Evolution Phases 

Philanthropy 

(Circular	Economy)	
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La	B	CORP	è	una	impresa	che	sceglie	
di	rispePare	i	più	al#	standard	di	..		

SCOPO 
 
 

MOLTEPLICE 

RESPONSABILITA’ 
 
 

da SHAREHOLDERS 
a 

STAKEHOLDERS 
 
 

TRASPARENZA 
 
 
 

OLTRE GLI OBBLIGHI 
 

un VALORE  
 
 

.. profitto  
+ 

.. impatto positivo 
sulle persone e 
sull’ambiente 
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“Le	Benefit	Corpora.on	sono	aziende	che	hanno	un	
doppio	scopo	e	avranno	risulta.	economici	migliori	
di	tu:e	le	altre	aziende.”	
Robert	J.	Shiller	Nobel	per	l’Economia	2013	
	Link	al	video:	
hPp://www.youtube.com/watch?
v=anh1K10nA8U	

“Fareste	bene	a	osservare	queste	B	Corp…Dobbiamo	tornare	a	
una	società	partecipa.va,	che	non	concede	a	una	categoria	di	
stakeholder	un	vantaggio	smisurato	sulle	altre.”	
Bill	Clinton		
Presidente	USA	1993-2001	

“Tra	cinque	o	dieci	anni	guardando	indietro	
diremo:	questo	è	stato	l’inizio	di	una	rivoluzione	
perché	il	paradigma	esistente	non	funziona	più.	
Questo	è	il	futuro”	
Yvon	Chouinard,	Fondatore	di	Patagonia,	prima	
grande	azienda	a	trasformarsi	in	B	Corp	nel	
2011	

“Diventare	una	B	Corp	ha	permesso	di	proteggere	i	
nostri	valori	fondan#	dentro	una	mul#nazionale”	
Rob	Michalak	-	Ben	&	Jerry’s,	Director	of	Social	Mission	
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B	Corp	e	Corpora#on:	Unilever	
	

• Ben	&	Jerry’s	-	Ice	Cream,	dal	1978	

• 	FaPurato	oltre	1	bn	USD	

• B	Corp	dal	2012	

• Best	prac#ce	in	Unilever	che	ora	sta	
valutando	di	diventare	B	Corp	
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Claudia	Carli		
Dire0ore	Comunicazione	

“Crediamo	sia	necessario	innovare	il	
modo	di	essere	impresa,	per	diventare	

un’azienda	rigeneratrice.”	
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Mission	Alignment:	31	USA	States	–	3000	Benefit	Corpora#on	

U.S. 
 

•  DE amendments 
 
Global 
 

•  Chile, Colombia, Italy 
•  Australia, France, Canada 
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Negli	USA	e	in	tuPo	il	mondo,	
un’azienda	for	profit	può	
diventare	Cer#fied	B	Corp	se	
soddisfa	gli	standard,	riconosciu#	
a	livello	globale	e	sviluppa#	da	B	
Lab.	
hPp://www.bcorpora#on.net/		
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B Corporations     -      Public Policy     -     Impact Investing 

!"#$%$&'()'(*+,'-.$$$/"$0-12.+(,3.$$$45$&'2-+(,3.$$$#$6-,78,-9$:'*;$
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Il	Movimento	globale	delle	Benefit	Corpora#on	
	

1498	B	Corp	 42	Paesi		 	130	SePori	Diversi		 1	ObieWvo	
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The Future of Business

Private	Equity	

Building a new sector of the economy

Contracto
rs	

Consul#ng	

Wealth	Management	 Home	 Apparel	 Educa#on	

Building	Industry	 Retail	 Architecture	 Arts	

Telecom	 Developing	World	

Restaurant	

Personal	Care	

Food	Clean	Tech	

B2B	

Real	Estate	Banks	

Hospitality	

Renewable	Energy	

B2C	Biotechnology	

IT	

Legal	

Media	

Footwear	

Pharmaceu#cals	

Marke#ng	

Comm	PR	

•  Creates economic opportunity 
•  Strengthens communities 
•  Restores environment
•  Alleviates poverty
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671

2008 2009 2010 2011 2012

125
212

370

503

1498

Oggi

Crescita	

1200

2014

910

2013
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COME	SI	DIVENTA	B	CORP	
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40.000


Measure	What	MaPers:	The	B	Impact	Assessment	Tool	
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B	Impact	Assessment		-	hPp://bimpactassessment.net/		
Il	ques#onario	di	assessment	è	struPurato	in	1+4	aree:	
	
|  Business	model	
|  Governance		

• 	responsabilità		
• 	trasparenza	

|  ImpiegaQ/Lavoratori	
• 	salari	e	benefit	
• 	formazione	
• 	qualità	dell’ambiente	lavora.vo	
• 	proprietà	

|  Comunità	
• 	poli.che	di	fornitura	e	logis.ca	
• 	creazione	di	pos.	di	lavoro	
• 	azioni	di	supporto	per	la	comunità	

|  Ambiente	
•  efficienza	energe.ca		
• 	riduzione	rifiu.	e	riduzione	impaZ	ambientali	lungo	
tu:a	la	filiera	
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3	step:	misurare	una	performance	>80/200	
	

1	 2	 3	

1.	Completa	il	Benefit	
Impact	Assessment	con	
un	punteggio	di	almeno	
80/200	

3.	Ufficializza	il	risultato	
firmando	la	dichiarazione	di	
interdipendenza	che	specifica	i	
diriU	ed	i	doveri	delle	B	Corp	

2.	Valida	il	punteggio	
con	B	Lab,	l’ente	
cer#ficatore	
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Immaginiamo	un	nuovo	se:ore	dell'economia	che	a:raverso	la	forza	
delle	aziende	crei	benessere	per	tuZ.	

Come	membri	di	questo	se:ore	emergente	e	come	imprenditori	e	
inves.tori	nelle	B	Corpora.on		

Riteniamo	evidente	che:	

✓ 	dobbiamo	essere	il	cambiamento	che	vogliamo	vedere	nel	mondo	

✓ 	tu:e	le	aziende	dovrebbero	essere	ges.te	in	modo	da	creare	benessere	
alle	persone	e	al	pianeta	

✓ a:raverso	prodoZ,	pra.che	e	profiZ,	le	aziende	dovrebbero	ambire	a	
dare	beneficio	a	tuZ.	

Per	fare	questo	riconosciamo	che	ognuno	di	noi	è	dipendente	dall'altro	e	
perciò	responsabile	di	ciascun	altro,	e	delle	generazioni	future.	

Dichiarazione	di	Interdipendenza	
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B	Corp	e	Finance:	140	Fondazioni,	Fondi		e	Advisor	hanno	adoPato	
il	B	Impact	Assessment	

Fondazioni	 Is#tu#	finanziari	Fondi	di	inves#mento	
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Con#nuo	miglioramento	
	
Il	Benefit	Impact	Assessment	consente	di	iden#ficare	azioni	specifiche	di	miglioramento	secondo	le	Best	Prac#ce	
della	community	delle	B	Corp.	La	classificazione	delle	azioni	in	un	piano	di	evoluzione	abilita	un	processo	di	
con#nuo	miglioramento.	

2013	

2014	

2015	

Company    2012   2014 
 

Patagonia    106  à  116 

Etsy     80  à  105  

Warby Parker    108  à  109 

New Resource Bank   124  à  150 

Kleen Kanteen   82  à  99 

  - Improve	%	of	purchasing	from	
small/medium	suppliers	vs.	
total	up	to	40%	
- Increase	renewables	
consump#on	to	50%	vs	total	
- ..	



Na#va	–	B	Lab	

ALCUNE	B	CORP	
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B	Corp	e	Innovazione:	Warby	Parker	
	

	

• Occhiali	

• Fondata	nel	2010,	B	Corp	dal	2011	

• Fast	Company	Most	Innova#ve	company	in	2015	
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• Cosmetici, fondata in Brasile nel 1969 

• 3 BN USD fatturato 2014, 6000 addetti 

• Quotata alla borsa di San Paolo 

• B Corp dal 2014 
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Mission	Alignment:	Notable	Conversions	

VC backed  
DE  benefit corp 

Converted in CA with 
230 shareholders 

“There are those who say that Benefit 
Corporations and venture capital are not 
compatible. We don’t agree and we think 
companies that align their values with 
their customers and communities will 
benefit over the long term, not suffer. And 
that alignment can produce value for 
shareholders sustainably and profitably.  

– Fred Wilson, Union Square Ventures 

And the press takes note… 
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New	Startup	with	B	Corp	DNA	
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IL	MOVIMENTO	GLOBALE	
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Building	a	Global	Movement	

 
✓  320 New B Corps in 

2015 (66% of these 
are outside the U.S.) 

✓  41% of the total 
community outside 
the U.S. 

1,498	
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B	Corps	and	Network	La#n	America	-	www.sistemab.org				
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Inspire, equip, and celebrate NYC businesses  

to use business as a force for good, by 
ü  creating higher quality jobs 

ü  building stronger communities, and 

ü  preserving a healthier environment. 

Compete not only to be the best in NYC  but 

to be the Best for NYC 

B	Corps	&	Ci#es:	New	York	
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INTANTO	IN	ITALIA	
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250+	lungo	il	percorso	....	

Cer#fied	B	Corp	Italiane	
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DDL 1882 -- Art 1. La presente legge ha lo scopo di promuovere la costituzione e 

favorire la diffusione di società a duplice finalità, di seguito società benefit, che 

nell’esercizio di una attività economica, oltre allo scopo di dividerne gli utili, 

perseguono una o più finalità di beneficio comune operando in modo 

responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone,  comunità, 

territori e ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti e associazioni e altri 

portatori di interesse. 

 

http://www.senato.it/japp/bgt/showdoc/17/DDLPRES/934858/index.html  

http://www.vita.it/it/article/2015/11/20/stabilita-con-la-fiducia-passa-la-norma-sulle-b-corporation/137472/  
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hPps://www.facebook.com/BCorpora#onItalia		
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Paolo	Di	Cesare,	Eric	Ezechieli	
Fondatori	,	Na#va,	Future-Proof	Design	Company,	prima	Benefit	Corpora#on	in	Italia	e	Partner	di	B	Lab	

“In	Italia	esistono	molte	aziende	che	sono	già	Benefit	Corpora.on:	queste	hanno	la	responsabilità	di	
emergere	e,	insieme,	indicare	una	nuova	direzione	di	sviluppo.”	
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CHALLENGE	99	
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ITALIA	
99	B	CORP		
1	ANNO	
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“L'idea	di	B	Corp	è	così	ovvia	che	il	contrario	suona	sospe:o.”	
Riccardo	SabaQni	-	Scienziato	e	Imprenditore	
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Risorse	

B	Lab	&	B	Corps	-		www.bcorpora#on.net				
B	Lab	Europe	-	www.bcorpora#on.eu				
B	Lab	Italy	-	hPp://bcorpora#on.eu/italy				
B	Impact	Assessment	-	www.bimpactassessment.net				
B	Impact	Assessment	Demo	-	hPp://b-lab.force.com/bcorp/impactassessmentdemo				
Benefit	Corpora#on	Legal	Form	-	www.benefitcorp.net						
B	Analy#cs	(investors,	funds,	advisors)	-	www.b-analy#cs.net				
Global	Impact	inves#ng	Ra#ng	System	(GIIRS)	-	www.giirs.org				
Top	performing	B	Corps	-	hPp://bes|ortheworld.bcorpora#on.net			
Top	ar#cles	about	B	Corps	-		hPp://www.bcorpora#on.net/news-media/ar#cles				
B	Corps	and	network	La#n	America	-	www.sistemab.org				
B	Lab	Australia	-	hPp://bcorpora#on.com.au				
B	Lab	UK	-	hPp://bcorpora#on.uk			
B	Corps	in	New	York	City	Campaign	-	hPp://bes|or.nyc					
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na#valab.com		-	bcorpora#on.eu		

	

info@na#valab.com		
	

@ericeze		
	


