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SINTESI

Il Documento Programmatiodi Pianificazione Annuale 202DPPA 202)lcompeta la

transizionedeff QA Y Ldallé aytivita istituzionai della Fondaziondait A | YA RQ! T A2y S
utilizzati come riferimento pepiu 15 anniagliObiettivi Strategicj concepit per dare

maggiore agilita e chiarezzaalla programmazione In uno scenario incostante

evoluzioneé sembrato infeti importante poter disporre di schemi aggiornatthe

consentissero diagionarein modo piu efficacesui problemi sui quali la Fondazione

intende impegnarsi del perché ritiene di poter dare un valore aggiuntedei relativi

risultati attesi, e di utilizzarel quadro definito inesitoa tali riflessioniper facilitare la

comunicazioneinterna ed esterng che raccontaft QF G G A @A GL RSttt C2yRITA
disseminai risultati.

La programmazione delle attivita istituzionali della Fondazjpsel 2021 e pertanto
incentrata sunove ObiettiviSrategici, articolati nel prosieguo del documento

le sfide demografiche
il cambiamento climatica € I (dzi St RSttt Ql;YoASyGS S RSttt
il contrasto alla poverta
f o€cupabilita
le nuove forme dellgpartecipazione culturale
laricerca scientifica
i sistemi territoriali di welfare
f akiitare sociale
il capacity buildinglelle organizzazioni moprofit.
Il DPPA 2021 assegnagni ObiettivoSrategico unostanziamento e ne prospetta una
ripartizione indicativa tra Azioni e Strumenti attualivi O2y AYRAOIFIT A2y S RSt f
filantropica di riferimento Come di consuetda definizione di questi ultimi avverra nel
O2NBH2 RSttQlyy23s 02y nk €onsultiveldle) NrémissoBef £ S / 2 Y YA &
Centrale di Beneficenza,completamento di tale attivita, sara possibile quantificzoa
esattezzai budget delle Azioni e degli Strumentiemandado al Consiglio di
AYYAYAAGNI T A2y S £ NA LI ddodel & 2iags&ix ObigtBvd f A YA GA R
strategico, delle relative risorse tra gli strumenti attuativi.
Per quanto riguardde previsioni di rendimento lordo atteso dal patrimorgostato
condotto un esercizidi stima(conriferimento ai dati disponibili al8 settembre 2020),

tenendo contodella situazione generale dei mercati finanziarie@alyY L2 ad T A2y S RI G}
alla gestione del patrimonio della Fondazione
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Il programma complessivo delle attivita istituzionali per R2Prevede un impegno cosi

ripartito:

Programma complessivo delle attivita istituzionali per il 2021

0€ Totale Stanziamenti Fondi
Attivita filantropiche programmate 120.601.320,3° 118.956.866,9(C 1.644.453,47
e  ddetioe -
E(())rr:](:)aéztieonnzea)con il Sud (quota netta di 1.851.730,5¢ 1.851.730,50 i
RyR2 AyATAIFIGABS 0O2) 429.876,52 429.876,52 -
Fondi regionali per ¥olontariato 4.776.405,7¢ 4.776.405,74 -
Totale parziale 129.511.063,6: 127.866.610,1€ 1.644.453,47
Credito d'imposta Fondo NamnalePoverta 10.148.538,0( 10.148.538,0( i
Educativa
Totale 139.659.601,6: 138.015.148,1¢ 1.644.453,47

1 dicuieo dmnndnny

NBflFGADGA f C2yR2

AddGAdGdd A2yt 8

pluriennali innovativi e straordinari (utilizzato a tale scopo negli esercizi precedenti).

2

sono relativi allo stanziamento 2021 adse di Fondazione con il Sud che si presuppone venga destinato nel corso

dell'anno a favore del Fondo Nazionale Poverta Educativa 2022, come avvenuto negli anni precedenti.
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GESTIONE FINANZIARIA

Il budget della gestione finanziaria per il 2021 si basa anche sul preconsuntivo 2020, la
OdzA St o2NITA2yS KI @graaitz O2Ay@2tidl Q! NSI CAy

f QI NBF ! YYAYAAGNIT A2y S35 LINKYSOAAAGAY Sy50A30 At RS yaRIAA YS
FaaAYAEFGAcEg S AGWA DIt dzii b T A2y Sk{ @FtdziTA2YyS yS
AYY20ATATTFGAE D t SN S&aA3SYIl iSaloRdimetd@l T A2y S RSt

presi a riferimento sono quelli piu recenti disponibili, ovvero alla datd 8edettembre

2020

Le previsioni tengono inoltre conto della decisione di immobilizzazione della

partecipazione detenuta neDAF- Fund One deliberata agiugno 2020dal CDAin

quanto taleinvestimento € stabile, duraturo e strategico per il funzionamento della

Fondazione e la strategia di investimerdel QAF- Fund Oneé sempre piu rivolta
Ff£fQdziAtATT 2 RA &0GNHzYSy i A ofekmyne.yhilesitdaNdle O2y LINE & LJS
decisione4 milioni di quote del QAFFund Onesono state trasferite dagtk { i NXzY Sy i A
FAYEYTALFNR  yalgd LAYYYY2200AM EAATTTTHFTOM2eY A FAYF y T A NR S¢

QAF-Fund One

Quote Valore

(nr)) o€

Quote immobilizzate 4.000.000,000 4,927.120.000
Quote non immobilizzate 221.895,558 273.326.510
Totale Fondazione 4.221.895,558 5.200.446.510

Nota: valori aggiornatal 18.9.2020

Con riferimento al preconsuntivo 202@ previsione relativa all@2 OS a5 A BARSYRA S
LINE @Sy (i A lotdizepaki ¥l 64/512.X68 Tale valorancludesiaid 5 A A RSY RA S
LINEGSYGA F&AAYAELIGAE t2NRA RAAGNROdAGA RI €
a€66.712.765, sia Upotesirelativaaid 5 A A RSY RA S LINRP @GSy (GA Faaiy
dal QAFFund One di97.800.000. v dzS & (i Q dzf rib & &faRo stim¥tbi»me somma

algebrica delle seguenti componenti

cedole e dividendi incassati nel primo semestre del 2@8d,fmIn), assumendo
chetali frutti non eccedanod plusvalene latenti implicite nel valore delle quote
immobilizzatea fine esercizio(al 18.9.2020pari al2,63%, si veda il grafico).

cedole e dividendi incassatal fondoa luglio e agosto 2020 ¥2,6mIn);

cedole e dividendincassatitra settembre e dicembre 2026 e HT Zp YE YO X & UGA Y (A
02 YS Y S RAINIn (GaMdein lmea coril 2019 ridotto cautelativamente del
30%) e=30,9mIn (valorein linea con lo yield corrente del fondo)

AAYAELGAE SNI LINRA | cp®pHmMOhdM SdNE O
LILX A OF yR2 dzyQl t Aljdz2 i+ FAaOIE S 6t OnesetebbelqbindiRarid@i RSy R2 Y S
72.372.000¢€ la previsione d&i A A RSy RA S LIsBter&pelpar 1189084766t | G A £

3 {A NARO2NRI OKSz Ay aSR$S RA 0dzR3IfSH ANBYISYRID2a 5 WwBIOR 3)\ERA
I a
!

4
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QAF¢ Fund Onerendimento lordo nel 2020
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Nota: dati al 18.9.2020endimento tra la data di immobilizzo e il 18.9.2020 par a 2,63%(0,56% piu 2,07%)

Con riferimento alle previsioni per il 20213ai A Y RSA 4a5ABARSYRA S LINR @S
lordi distribuiti dalle partecipazioni azionarie e dai fondi chéusiolto sensibile al livello

del dividendo distribuito ddntesa Sanpaolo S.p.ARer tale ragione, a fini illustrativi,

2EGNB FEtF AGAYEF Lidzylidz£S RSt RAOGMBSYR2 FGGSaz
centesimi per aziongnediadei dati di consensdegli analisti finanziay; viene riportata

RA aS3dzAaid2 FyOKS dzyQlylftA&dA RA aSyardiagaiar OKS
G5APARSYRA S L@ @pdrtedipaziord azionadet el fandi &hiusi

funzione di diverse ipotesi relativa dividendo distribuito da Intesa Sanpaolo S.p.A.

integrando tale analisi anche con diverse ipotesti relative al dividendo distriblaito

Cassa Depositi e Prestiti S.p.A..

Dividendi e proventi assimilatianalisi di sensitivita (dati riferiti a021)

Dividendo per azion¢DPS) ipotesi

0 @in) Intesa Sanpaolo S.p.A.

DPS €0,12 €0,13 €0,14 = €0,145 €0,15 €0,16 €0,17

€4,1 124,56 132,23 139,90 ' 143,73 147,57 155,24 162,91
€4,2 125,09 132,76 140,43 | 144,27 148,10 155,77 163,44
€4,3 125,62 133,29 140,96 | 144,80 148,64 156,31 163,98
€4,4 126,16 133,83 141,50 | 145,33 149,17 156,84 164,51
€4,5 126,69 134,36 142,03 | 145,87 149,70 157,37 165,04
€4,6 127,23 134,90 142,57 146,40 150,24 157,91 165,58

CDP S.p.A.

€4,7 127,76 135,43 143,10 ' 146,93 150,77 158,44 166,11
€4,8 128,29 135,96 143,63 | 147,47 151,30 158,97 166,64

Dividendo per aziondDPS) ipotesi

€49 128,83 136,50 144,17 | 148,00 151,84 159,51 167,18
€5,0 129,36 137,03 144,70 @ 148,53 152,37 160,04 167,71
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La tabellache segue illustra pertantd &G 5A GARSYRA S lokdN®BBSY G A | aai)
partecipazioni azionarie e fondi chiusi attesi dalla Fondazione per iP 2028 il 2021

Dividendi e proventi assimilatilistribuiti da partecipazioni azionarie e da fondi chiusi

0€ Preconsuntiva2020 (1) DPPA 2021
Intesa Sanpaolo S.p.A. - 111.219.244
Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. 33.987.129 24.543.295
Quaestio Holding S.A. 19.557.552 [n/a]
.y OF RQLOGFEAF { 6.800.000 6.800.000
CDP Reti S.p.A. 730.000 730.000
FC¢ Iniziative Patrimoniali S.p.A. 1.450.000 [n/a]
Investire SGR S.p.A. 505.692 [n/a]
BF S.p.A 108.255 [n/a]
Altre partecipazioni 42.563 608.255
Totale dividendi da partecipazioni 63.181.191 143.900.794
Dividendi da fondi 3.531.575 2.500.000
Totale Dividendi e proventi assimilati 66.712.765 146.400.794

(1) Dati aggiornatal 18.9.2020

Lastimadel 5A A RSYRA S UdNB#EGi@aQAFRuEd ONelef202d, A £
LJ- NJRA93.550.0@0 e stata ottenuta come media tra due scenari elaborati con
riferimento allecedole e dividendncassati daQAFFund Onenel 2021

in linea conil 20208 LJI 9WMmIn- (primi 8 mese70,3vf Yy & @4vMlh RA €
per gli ultimi 4);

pari alloyield annuale netto corrent&k St ¥ 2 y R92, Tmindi(ylel stiinatoe
1,78%applicato alvalore al 18 settembre 2020 pare&,2mid).

5 Siricorda che CDAdi Intesa Sanpaolo S.piA31 marzo 2020, in ottemperanza alla comunicazione dl&del
27 marzo 2020, hsospeso la proposta distribuzione caslagli azionisti di circa3,4Y f R19,& per azionge ha
RSEAOSNI G2 fQlFaasSayti A2y S | SuddessiGaNihiil CarSiglio Quimialetdsl RSt f QS
Comitato Europeo per il rischio sistemico ha emesso una nuova raccomandazione tigiamesal pagamento
dei dividendi fino al primo gennaio 20k applica a banche, imprese di investimento e assicurazioni e raccomanda
la sospensione dei dividendi, riacquisto di azioni proprie e pagamento delle remunerazioni variabili).

Ay

DOCUMENTO PROGRAMMATICO DI PIANIFICAZIONE ANNUALE 2021 9



10

La tabdlache segue illustrapertantt &5 A A RSY RA  SlordidMBsPHEIM G A F a8 A YA |
Fondazione per il 2020 e per il 2021

0€ Preconsuntiva2020 (1) DPPA 2021

Partecipazioni azionarie e fondi chiu: 66.712.765 146.400.794
QAFFund One 97.800.000 93.550.000
Totale dividendi da partecipazioni 164.512.765 239.950.794

(1) Dati aggiornatal 18.9.2020

Il preconsuntivo 2020 della voca wA @I £ dzli | T A2y Sk { @l tdzi T A2y S ySi
FAYLEYTAFENR Y2y AYY20Aft AT9 daid karisppndeyit& ala (G A @2 LIS NI e
GLNAFT A2yS RA Olt2NB RSEtS [[d2iGS RSt v!C CdzyR
RSttt Qlyy2 TFAY 27 mehtre per qualld daB ymdobilizaatesfino al 18

settembre 2020

t SNJ ljdzZ yGd2 NRAR3IdzZE NRF fF &G§AYLI RSttt awAg@l tdzi| T,
AYY20AE AT T FOAET NRFUndORed b innfoliiliszatdhetzz 208si RSt v ! C
assume che il fondo distribuisca tutto il suo rendimento e che, quindi, il conto

economico della Fondazione non registttuna rivalutazioneessendo il rendimento

delle quote non immobilizzaténcluso rel dividendo complessivo atteso diindo,

indid 42 Ay LINB OSR Fgldipotesti ¢ statadserificatayanghebrispetto alla

coerenza con gli obiettivi, i vincoli e i parametri di gestione assegnati dalla Fondazione

a Quaestio Capital Magement, gestore del QAFHund One.

6SiricorddOKS> Ay aSRS RA 0dzZRISE LINBEGSyird2 awS@AaSRé LISNI
ySGdlr RA adNHzYSydGA FAYEFYTAFENR y2y AYY20AfAT T FGAE SNI LI
7!'f Hc 3TAdAY2 waun £ AwWwABHEdziF T A2y Sy { BV dzdRT ARVBGYEG 6N
-30 milioni di euro. Tale risultato era determinato da capital loss per circa 87,5 milioni di euro e dividendi per circa

57,5 milioni di euro.
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ATTIVITA ISTITONALE

Principi della programmazione

Le attivita della Fondazione vengono programmate avendo a riferimento la disciplina
statutaria risultante dalle modifiche deliberate dalla CommissioBentrale di
.SySTAOSYI | Af Hy FSO00NI}A2 wHnnp S FLLINRGFGS F
Finanze, Dipartimento del Tesoro, Direzione IV, quale Autorita di Vigilanza, con nota del
14 luglio 2005, prot. n. 78137.
La programmazione di cui al presente do@nto € incentrata sui settori indicati come
rilevanti dalla Commissione Centrale di BeneficeriZasgttembre 2@0), ai quali
riservata una quota ampiamente superiore alla meta delle risorse disponibili, e che sono
stati individuati in:

volontariato, fientropia e beneficenza;

sviluppo locale ed edilizia popolare locale;

arte, attivita e beni culturali;

ricerca scientifica e tecnologica;

protezione e qualita ambientale.

Pianificazione strategica

[ S Y2RIFEfAGE RA LALFYATA @eld Roddgznehdnhd comeld G A BA Gt A &
riferimento dei cicli di pianificazione strategica pluriennale che prendono corpo con

f QF LILWINR@FT A2yS RSt 520dzYSyid2 tNBGA&AAZ2Y IS t NRIAN
della Commissione Centrale di Beneficenza. Nel DPPP¢2R223 la Fondazione

prendendo atto che negli ultimi due decenni si sono succeduti e consolidati fenomeni

O02YS t 3t 2061l t ATl lhtdrdet) 12 ¥résita dedelsited Supgbilice e R A

stagnazione economica che & seguita alla crisi economicarefamna iniziata del 2007

0 OdzA &A RS@S | 33X dzy-39S ankora had xifédst rielDPPPR St f I ONX &
determinando un impatto profondo sulla nostra comunita, incrementandone le gia

marcate diseguaglianze economiche e so@aiia iniziato a iterrogarsi sulle nuove

sfide che caratterizzeranno la sua azione filantropica e ha focalizzato in particolare
fQ20ASG0GADP2 RA NROdzOANB S FNIGGdzZNBE OKS air ail
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programmi e azioni che cerchino di riavvicinare persenerritori oggi divisi tra coloro

che hanno accesso al benessere, alla cultura, a una qualita della vita migliore, e persone

OKS yS a2y2 SaldfdzaSz tI@2NryR2 |ttt 02Saraz2y$S F
tutti si riconoscano come parte di uno stes$estino.

Questa priorita di carattere generale, che orienta la Fondazione, € stata affiancata da
un percorso di discussione e approfondimento che € iniziato con un incontro tenuto il
20 ottobre 2019 con un primo Seminario, animato dalla testimonianzesperti e
F2YRFETA2YA AYGSNYIFT A2yl tAS O2y tQ20ASGGAD2 RA
modificare ulteriormente lo scenario di riferimento, identificando:

il cambiamento climatico;

f QAYVBSOOKALI YSy 2 RSttt LRLREFITA2YST

la trasformazione digitale;

QS@2t dd A2yS RSEES OFNFGGSNR&E&GAOK RSt fI @g2NR

w»

le diseguaglianze e la coesione sociale;

la fiducia nelle istituzioni;

le grandi migrazioni;

fS LINPALISGGAGBS RSTEEQ!yAz2yS 9dzZNRLISH @

LQF LILINR OOA 2 AYONRR2GG2 RIf 5ttt SR Stlo2N} G2
programmazione annual@revede che la Fondazione possa proseguire la valutazione e

la selezione delle questioni da affrontare e collocare al centro della propria missione ed

azione a supporto del territorimentificando dei temi rispetto ai quali far cfiaire degli

FFF2yRA LINRP3ISGhGdz2 tA S F20FtATTINBS tQlFITA2YyS RA
gestiti dalle 4Aree Filantropiche

FONDAZIONE CARIPLO



Documenti di pianificazione

{AyiSar RSttQIGUAGAGL LadGAGdd A2yt $S

6ennno DPPA 201¢ DPPA 202C DPPA 2021
Obiettivi Stategici (1) 53.900 54.597 49.050
Azioni coerenti con |IBrogrammaz. Pluriennale 12.000 8.000 8.000
Altre - Aree Filantropiche 2.875 8.036 7.715
Fondazioni Comunitarie 22.412 21.649 21.648
Emblematiche provinciali 5.200 5.200 5.200
Emblematiche maggiori 15.000 15.000 15.000
Erogazioni istituzionali 15.412 12.607 12.692
Intersettoriali da definire 2.500 4.000 4.000
Patrocini 1.000 1.000 1.000
Iniziative comuni ACRI 402 399 430
Fondi regionali per il volontariato 4.464 4.433 4.776
Totale 135.164 134.920 129.511
(+) Credito d'imposta Fondo Nazionale Poverta Educativa 10.521 10.832 10.149
¢201rtS 02y ONBRWazignal®k QA YLI2 & { 145.685 145.751 139.660

b238 om0 ySt Hamd S Haun AyOfdzRS A t Al YA R0 2024 ifidudedilH 1
contributo al Fondo Nazionale per il contrasto alla poverta erogdgigalalj dz2 G F LI NS y2y O2 LISNI |

DPPA2021¢ 2 (i S e MHPIp YL Yy

ORI GA AY exnnno

Emblematich o
iari Erogazioni
maggiori Eroga :
15.000 istituzionali o
' / 12.692 Intersettoriali da
Emblematich djfglcl)roe
provinciali e\ 4
Fondazioni 5.200 - Patrocini

. . .. .430
Filantropiche Fondi regionali

7.715 \ volontariato
Azioni coerenti 4.776
programm.
Pluriennale

8.000

Comunitari / \LOOO
21.648 \ / Iniziative comuni
Altre - Aree ACRI

————_ Obiettivi Strategici
49.050

Note ¢) Al totale della programmazione vanno aggiunte risggeavenienti dal Credito d'imposta Fondo Nazionale Poverta
EducativaLJS N3, 1mlm
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OBIETTIVI STRATEGICI

[ aitivita della Fondazione, articolata #h aree tematichg Ambiente, Arte e Cultura,

Ricerca Scientifica e Trasferimento Tecnologico e Servizi alla Persona) e in passato
RGtath royahidzata iBbiettivi Strategicj concepiti per

organizzataitn A | Yy A

dare maggioreagilitd e chiarezzalla programmazione.ln uno scenario in costante
evoluzioneé sembrato infatti importante poter disporre di schemi aggiornati, che
consentissero diagionare in modo piu efficacsui problemi sui quali la Fondazione
intende impegnarsj del perché ritiene di poter dare un valore aggiunt® dei relativi
risultati attesi, e di utilizzare il quadro definito in esito a tali riflessioni failitare la

comunicazioneinterna ed esterng cheraccontat QF G G A @A Gt RSé €I

disseminai risultati.

La tabella che segue elenca gli Obiettivi Strategici del 2021 e le relative risorse allocate.

Obiettivi Strategici
6ennno DPPA 2021

Sfide demografichesperimentare nuove risposte per una societa che cambia 8.050.000,00
/' YOALYSyG2 Ot AYFGAO23 dziSiaffronfud fe &fid avildichtSliycdms 4.300.000,00
leva per lo sviluppo sostenibile e la resilienza delle comunita
Contrasto alla povertaintercettare le persone ipoverta e migliorare la loro condizione di vita 4.000.000,00
Occupabilittr LINR Ydz2 BSNBE I+ ONBIT A2yS RA ydz2gS 2LJ 3.800.000,00
mercato del lavoro
Nuova partecipazione culturatecoinvolgerepubblici diversi nelle attivita e nei luoghi della cultura, 13.250.000,00
ripensando i modelli di offerta e favorendo la progettazione integrata a livello locale
Ricerca scientificaincrementare la conoscenza per il progresso delle scienze biomediche e per [: 8.300.000,00
definizione di modelli di sviluppo soeszonomici piu inclusivi, circolari e sostenibili
Sistemi territoriali di welfare adeguare le risposte all'evoluzione dei bisogni promuovendo forme -
offerta ricompositive, comunitarie e generative
Abitare sociale promuovere il welfare abitativo, I'housing sociale e la rigenerazione urbana 3.000.000,00
Capacitybuilding: rafforzare le competenze e la dimensione organizzativa del non profit 4.350.000,00

Totale

DOCUMENTO PROGRAMMATICO DI PIANIFICAZIONE ANNUALE 2021
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Il problema

[QLGFEALF & Af LI SasS 02y tQlFawsSddraAdr RA GAll
speranza di vita media europea di 81 anni (stima 2018). In parallelo si assiste a un calo

della fecondita: nel 2017 si registrano 1,3 figli per donna (contro 1|8 Bedncia, paese

europeo con il piu alto tasso di fecondita). La combinazione dei due trend ha prodotto

un invecchiamento della popolaziong/ S3t A  dzf G A YA squlNdiy teQl yy A S dzy 2
rapporto tra anziani e persone in eta attivéi prevede che nel nostPaese il rapporto

tra la quota di popolazione over 65 e quella in eta65passi dal 35% del 2019 al 64%

del 2050.

[ QAYPSOOKAL YSyid2 & dzy GSYI O2YLX Saaz2 OKS KI  dzy
LR2fAGAO2 SR SO2y2YAO20y iRyt @ @A RSYINS RSt LIQESH &
fAYAGIYy2 tQldzi2zy2YAlF RStfl LISNaR2YlF S ONBaoOS At
FYTAFYA AGFEEAFYA &a2y2 GN} A LAG t2y3aSOA Ay 9 dzNP
Ft€tF YSRAI RSglturiannild§idg lj dzt £t AGt RS

by dzf GSNA2NB | aLlSGia2 ONARGAO2 SYSNAHSYy:GS NA3Idz N

popolazione anziana. Circa il 15% degli anziani (in particolare donne e persone meno
scolarizzate) dichiara di non incontrare alcun amico/a nelpeifibero.
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Sul fronte della denatalitd e della maternita tardiva, sono diversi i fattori che

contribuiscono, non da ultimo l'incertezza economica, come mostrano studi sugli effetti

ySaAlL GABA RSttt ONR&AA RSt Hnnyicuileyoliiche NI A O2 f | NB
S

/

FIEYAEAFINR S RA oSt FINBS az2y2 YSy2 3ISySNRaSo | C
sanitaria Covidl9 potrebbero acuire il fenomeno.

Le conseguenze del cambiamento demografico sono particolarmente evidenti nelle

aree interne dove s | a&aAadAG2 + dzy LINRPINBaaA@d2 aLRLRElY

RSEEF LRLREFTA2YSY Ay GFEA NBS tQAYRAOS RA Ay

22,8% nazionale (dati 2019). @ia determinato un processo di marginalizzazione, un
calo deiservizi pubblici e privati e un allentamento dei presidi sul territorio. Tuttavia, si
assiste localmente a una timida inversione grazie all'arrivo di cittadini stranieri e di
giovani interessati a una nuova prospettiva di vita.

Per reagire a questi cambiamti molti Paesi hanno proposto nuove politiche in grado

di migliorare la qualita della vita degli anziani, favorire interventi di conciliazione tra
lavoro e vita privata, incrementare i servizi a supporto delle famiglie, supportare la
natalita e la mobita, promuovere la riattivazione delle aree interne.

Perché la Fondazione puo intervenire

18

[ C2yRITA2ySs ySt O2NB2 RSt{tQdA GAY2 RSOSyyArz

cercato di affrontare il cambiamento demografico della societa e, in particolare,
conseguenze sociali del suo invecchiamento.

[ Q! NBI {SNBATA Ittt t SNgehg(drobléniaticlle corrddtdS 3y | G & dz
e possibili soluzioni) a partire dal 2012, mediante attivita di ricerca in collaborazione con

Q! FTAOA 2 ValutafoNdAireliQuadBra: AStare leggero, Nuda proprieta,

House rich cash poor) e bandi volti a sostenere interventi di residenzialita leggera e

supporto alla domiciliarita (Bando Anziani, anni 2@DA3, Bandi Housing sociale e

Welfare in azione, a pare dal 2014).

[ Q! NBI wAOSNODI {OASYGATAOL KI FTFFENRYyGlIG2 Af
concretizzato in due bandi dedicati al tema invecchiamento della popolazione. Il primo,

FdaAa@2 RIE wnamn FE HamyZ KL jaBciellf RaMitiei 2 A€t G SYl

tS3AFTGS 1ttQFr3ISAyad Lt aSO2yR23 FGdGdAG2 RIFEf wAawmT
a20A1tS 02y tQ20ASGGAB2 RA LINRYd2OSNB 2 &idzRj

essere anziani tramite un approccio multidisciplinare.

[ Q= Ad® e Cultura, grazie ai bandi Protagonismo culturale dei cittadini {2018),
Partecipazione culturale (201818) e Luoghi di innovazione culturale (2019), ha
maturato una notevole esperienza in tema di ampliamento della partecipazione alla vita
culturale da parte delle fasce piu fragili della popolazierguali bambini, anziani e
comunita migranti- le stesse maggiormente implicate nei processi di cambiamento
demografico in corso. La Fondazione potrebbe prevedere nuovi strumenti in continuita
con fale approccio, che sostengano attivita culturali e creative come fattore di
promozione del benessere individuale e collettivo.

Con il programma intersettoriale AttivAree (20k6corso), infine, la Fondazione si

affermata come uno dei riferimenti nel dibli G A G2 adz ¢S | N8BS AyGiSNySo
rendere tali territori piu attrattivi per vecchi e nuovi abitanti, contribuendo a invertire il
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GNBYR RSY23INIFAO2d {2y2 &idlFdA NBFEATTFAGA AydSN
per la creazione di opportuta lavorative basate sulla valorizzazione sostenibile del
patrimonio naturale e culturale.

La sfida filantropica

Accompagnare la societa che cambia: mitigare gli effetti negativi dei
trend demografici attraverso lo sviluppo di soluzioni innovative in
campo medico e di ricerca, ambientale, culturale e sociale.

Sfida 1 Sostenere gli anziani fragili e le loro famiglie

Migliorare la qualita della vita della popolazione anziana fragile e delle rispettive

famiglie, favorendo la permanenza rm@bprio contesto di vita in condizioni protette e

LINE Ydz2 3SYR2 tQFGGAGITA2YS RA T A2yA FNIAO2tGS
servizi e per rafforzare le risorse disponibili, grazie al coinvolgimento della comunita

territoriale e al supporto delléecnologie digitali.

Sfida 2 Accompagnare con la ricerca la societa che cambia

Promuovere progetti di ricerca per studiare i cambiamenti demografici in atto e
accompagnare la societa che cambia nella gestione della sanita pubblica, delle politiche
ecoromiche e sociali al fine di favorire una buona qualita della vita e una riduzione delle
disuguaglianze.

Sfida3 Riattivare le aree interne

Rendere le aree interne piu attrattive per nuovi abitanti e attuali residenti e contribuire
a invertire il trerd demografico.

Gli strumenti filantropici

{GAYlI RSti{S NRA2NESL RAALRYAOAT A LISNI £ Q28
6€el DPPA 2021 Anni successi\

Strumento Ageing 6.000.000,00 [n.al]
Bando Ricerca umanistica 2.050.000,00 [n.al]
Programma AttivAree - [n.a.]
Totale 8.050.000,00 [n.a]

Nota: gli eventuali importi indicati per gli anni successivi hanno mera funzione illustrativa.
bdz2 @2 &adNMXzySyidz2 a! ISAy3Aé

Il modello lombardo, pur posizionandosi nel panorama italiano tra quelli con una
maggiore capacita di risposta ai bisogni degli anziani, € tuttavia altamente incentrato
sulla componente sociosanitaria e sui servizi residenadlalta intensita sanitaria
(RSA), cheappresentanaina soluzione per anziani altamente compromessi e per lo piu
nella fase finale della loro vita. Di conseguenza il livello di copertura sia in termini di
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popolazione raggiunta che di risposta a bisogni espressi &€ molto limitasoia lbcarico

della cura degli anziani sulle famiglie. Non trovando risposte adeguate nella rete di

2FFSNIOIF SaradisSydisSz &arA NAOZNNB TNBIlj,d8yiGiSYSyisS |t
si concretizza spesso in forme privatistiche basate sulletasgigamiliari (badanti),

spesso con rapporti di lavoro non regolari.

[ QS Y SNHS yIo Iha résh arcd pil evidente la fragilita del nostro sistema,

mostrando come la mancanza di politiche territoriali a supporto della domiciliarita abbia

impedito un aproccio coordinato e integrato di misure sociali e sociosanitarie in grado

di intervenired dzf £ QF 0O0S & a2 , & dzff {SQ AMWITRNIXS il iAlgiNgrA2 Yy S RSA 0 A
ricomposizione e attivazione delle risorse disponibili sul territorio.

Si ipotizza quindi diJNR Y dz2 GSNB dzy ydz2 @2 adNdzySyidz2z @2ta2 |
RSA aASNBATA GSNNAG2NARFEA | &dzZLILI2 NI 2 RStE€S LISNE:
maturata nei progetti di Welfare in Azione rivolti agli anziani. Tali progetti hanno saputo

mettere in @mpo risposte volte al rinforzaelladomiciliarita e alla ricomposizione delle

misure territoriali, in sinergia con gli enti locali, i servizi territoriali esistenti, il terzo

settore e la comunita.

Strumento Ageing

0€L DPPA 2021 Annisuccessiv
Stanziamento DPPA 2021 6.000.000,00 [n.a.]
Totale 6.000.000,00 [n.a.]

Nota: gli eventuali importi indicati per gli anni successivi hanno mera funzione illustrativa.

Ilbando mira a studiaredambiamenti demografici dal punto di vista sociale, politico ed
SO2y2YA02d [ Q20AS0HdGAG2 § 1jdzStt2 RA 002YLI Iyl N
delle politiche economiche e sociali al fine di favorire una buona qualita della vita e lo

sviluppo di so8 it &ASYLINB LIAG AyOftdaAaAgdSed ! yQlFriddSyl A2y
€€ QF LILWINRPOOAZ2 YSG2R2t23A02 RSEtS NAOSNOKS: [|ff
risultati in modo da stimolare una riflessione multidisciplinare. Alla luce della sua

politica in tena di Open Access, tramite questo strumento, la Fondazione continuera a

ddzLILIR2 NI NB £ QF 00S&aa2 FLISNI2 A NR&adzZ GF GAD

Bando Ricerca umanistica

0€L DPPA 2021 Anni successi
Stanziamento DPPA 2021 2.050.000,00 [n.a.]
Totale 2.050.000,00 [n.a]

Nota: gli eventuali importi indicati per gli anni successivi hanno mera funzione illustrativa.

Il programma AttivAregin fase di conclusione, si propone di stimolare un ritorno della
popolazione e invertire il trend demografico nelle aree marginali attraverso un modello
di sviluppo sostenibile basato sulla valorizzazione dei fattori di attrattivita di questi
territori, quali il patrimonio ambientale, culturale e le relazioni sociali. Per le attivita del
2021 non e previsto alcuno stanziamento in quanto si utilizzeranno risorse gia
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deliberate in anni precedenti per la diffusione del modello e la comunicazione dei

risultah = Yy OKS GNI YAGS At @2tdzyS 4! GGAG! NBSd |y |
AYGSNYyS¢ Ay O2NBR2 RA LldzmofAOFT A2yS RIF LINIS RS
disponibili nuove risorsesi potra intervenire con un nuovo strumento per facilitare la
RSTNIYYSYyGlFTA2yS F2yRAFNALF S fQAYyO2yiNR (NI R2)
abitative.

Programma AttivAree
0€el 2021 Anni successi
Stanziamento DPPA 2021 00,00 [n.a.]
Totale 00,00 [n.a]

Nota: gli eventuali importindicati per gli anni successivi hanno mera funzione illustrativa.
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2.1 FYOALF YSYy (2 Of AYIFIGAO2Z (dzi St I
biodiversita: affrontare le sfide ambientali come leva per lo
sviluppo sostenibile e la resilienza delle comunita

Il problema

b St 02 NEk 2 RS3f A dzf G A YA Imgitgofologiéi Gektreny,S y (i 2 RSA -
f QAY Il dAARSIYISYHIRRA T = JIfA AYOARSY(GA AYRdAdZAGNREFEAZ f
OA2RAGSNAAGE FINRO2EL T fF LISNRAGIE RA NI OO2ft (A
delle patologie ambienteorrelate ecc. sono ormai cosabili, non piu solo in aree

lontane e in uno stato di degrado ambientahea anche nella nostra vita quotidiana.

t SNJ NARAZNNE f QAYLI G2 RStEfQd2Y2 adzZ t QF YOASY?(S:
sensibilita individuale, ma& necessario agire in modwordinato sui sistemi produttivi
e di consumo, promuovendo uno sviluppo sostenibdeutti i livelli.

Cio risulta ancora piu importante in questo periodo di pandemia, poiché, per quanto il

trade off occupazion@mbiente non sia pit accettabile, i contiegi crisi non facilitano

fQF TFSNYIFNBRA RAY dz2 A LIANTCGRRAMRY AOKS S LISNJ FNRBY (S
economica, si consolidino schemi economici dannosi e inadatti per il prossimo futuro

In particolare,il processo ddecarbonizzazione, indispeatsile per contenere il global

warming,potrebbe essere consideratmme un ostacolo alla ripresa economica anziché

come un nuovo paradigmzhe puo generare nuova e qualificata occupazione.

Alle strategie europee (Green Deal), nazionali (Strategia Nazigesldéo Sviluppo

Sostenibile) e regionali (Protocollo per lo Sviluppo Sostenibile della Regione Lombardia),

FR FLINAES wHwHnwn aix az2yz2 I Frewalds/aOnoie kesiliedt, aw2 | RY I LJ
ddzAadFAyFotS yR FI AN 9dzNR ElSl&a Rédnfase mitlitai 2 NBS RSt |
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alrilancioeallali NI a F2NXI T A2y S RSttt QS02y2YAl &aS02yR2

O N

S RA 028arz2ySs LISNJ 4&dzy 49 dzNPdodlesaldlimBortani@ a8 A f A Sy (S ¢
AYyO@SaiGANS Ay (SO0y2ft 23AB peddreakelplsti § lawrBet QS02y 2 YA I

conservare un patrimonio ambientale gaesaggistico per le generazioni fututee

NA&a2NBES SdzNRLISS O2aiiAldAaaldz2y2 dzy AYLISNRAOGAES S

green della nostra economia, che la Fondazionep&apiud contribuire a promuovere.

Perché la Fondazione puo intervenire

24

Diversi sono gli strumenti che hanno cercato di contrastare e/o mitigare gli effetti del
cambiamento climatico e della massiccia antropizzazione sulle risorse naturali e gli
ecosistemi, anche come occasione di crescita del territorio, sia agendo sulle comunita
nel loro complesso, che coinvolgendo specifiche categorie di stakeholder (es.
popolazione scolastica, amministratori pubblici, organizzazioni ambientaliste).

In particohre, si citano:

il bando Comunita resilienti (2012017), che si proponeva di aumentare la
resilienza dei territori rispetto ai principali rischi ambientali;

il programma AttivAre¢20162020) che ha sperimentato un modello di sviluppo

d42a0SyAo0AfS ySttS I NBS AyiSNYyS RStfQht iNBLIS
6.{0 § ySttQlyvyoailiz RSt ljdzztS I C2yRITA2YS

comunita e facilitatore di reti e parership pubbliceprivate;

At A AGNHzYSYGA LISNI t QSTFTFAOASY Gl YSyi2 SySNBASG

virtuosi, 2017n corso);

gli strumenti per la tutela della biodiversita del capitale naturale (bando Capitale
Naturale, 201 n M0 S LISimpiwsgs@hida®Baud Cdltivare Valore,
2018-in corso);

F2C¢ Fondazione Cariplo per il Clima (26&%orso), un ampio progetto volto sia

a promuovere il cambiamento necessario delle strategie e delle politiche a livello
locale per contrastare i cabiamenti climatici, che a sostenere interventi specifici
di mitigazione e adattamento nei territori;

fr fAYSI LNRBY2aal RFEEEQ!NBF ! NIS S / dzf G dzNJ

rischio, principalmente dovuti al cambiamento climatico oltre che agiingv
sismici, che interessano il patrimonio storarchitettonico e il paesaggio
circostante.

In questi processi, la Fondazione si distingue perché opera con criteri di flessibilita
rispetto al contesto geografico, culturale e sociale, di accoglienza gdedposte del
territorio, anche promuovendo percorsi di accompagnamento e progettazione
partecipata, indispensabili per attivare iniziative che affrontino sfide complesse come
quelle ambientali.
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La sfida filantropica

Gli strumenti filantropici

{GAYl RSEfS NRAEA2NES2 RAALIRYAOAfA LISNI f Q26

6€el DPPA2021 Anni successi\

CITi:;)getto F2CFondazione Cariplo per il 3.500.00000 (na]
Progetto ECQ Economia di Omunita 500.00Q000 [n.a.]
Nuovo strumento My future 300.00000 [n.a.]
Territori Virtuosi - [n.a]
Portale Ambiente - [n.a]
Totale 4.300.00000 [n.a.]

Nota: gli eventuali importi indicati per gli anni successivi hanno mera funzione illustrativa.

Con il progetto F2C la Fondazione Caripltende sostenere la mitigazione e
fQFIRFGGEFYSYG2 A OFYOoALFYSYydGA OtAYFGAOA Ay I NBS
fI RAYAYydzZ A2yS RStftS Syraaarzyir OfAYFEGSNIyGAZ
meteorologici estremi e un incremento delpitale naturale. Con questo progetto ci si

propone, inoltre, di aumentare la conoscenza e la consapevolezza di istituzioni e

cittadini sul cambiamento climatico attraverso il finanziamento, da un lato, di analisi e

NRA OSNOKS aO0A Sy i iwith auukaSedividgative. QF £ G N2 X RA kG

[ QAYATALFGADBE LINAYOALN €S RSFAYyAGE yStfQlFlYoraidz2 R
I fAYlIEé OKS &aiA NA@2t3S | LINLHSYFNRFGA O2YLRAGA
raggruppamenti, parchi ed enti non profit per féteite la definizione di una strategia

RQlITA2yS O2YdzySo

/| 2y dzy 0dzR3ISG RA odnnndnnn €3 ySt wnwn § adlar
ideas, mirata a individuare idee progettuali caratterizzate da una prospettiva di

cambiamento nella programmazie strategica e pianificatoria del territorio e da una

visione concreta degli interventi realizzabili per contrastare il cambiamento climatico.

Al termine del processo di valutazione, sono state selezionate le idee presentate dal

Comune di Brescia e da weggruppamento di comuni con capofila Cesano Maderno.

Nel 2021100+ £ £ F2NJ ARSI A @GSNNEX NRARLINBaASydldGlF O2y dzy
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ProgettoF2G Fondazione Cariplo per il Clima

0€L DPPA2021 Anni successi
Stanziamento DPPA 2021 3.500.000,00 [n.a.]
Totale 3.500.000,00 [n.a.]

Nota: gli eventuali importi indicati per gli anni successivi hanno mera funzione illustrativa.

Il Progetto ECO: Economia di COmunita, nel 2020 alla sua prima edizione, ha la finalita
RA NAfFYOAINB fQ200dzLJ T A2yS INBSY ySA (SNNRG2ND
RA AYATALFIGADBS AYLINBYRAGZ2NRAIF £ A pgRkenr@R.Ydzy A Gt ® L |

Le attivita che verranno realizzate a partire da gennaio 2021, utilizzando il budget
deliberato nel 2020, sono: unaltfor ideas finalizzata a raccogliere dai territori idee di
impreee green RA 02 Y datdoinpagnadnentod@i territori seleionati per la
maturazione e il consolidamento di tali iniziativilella fase finalginizio 2022)si
analizzerannde modalita piu opportune per investire in tali imprese con possibili
partner.

wSt I GABEYSYGS FitQdziAft ATl T2 RSt 06dzZR3ISG LISNI 1+ &
messa a punto nel corso del 2021, si valutera se rafforzare maggiormente alcune azioni

o prevederne di nuove rispetto alla prima edizione. In questo secondo caso,edpetr

considerare di proporre uno specifico bando per gli enti del terzo settore finalizzato a

sensibilizzare amministrazioni e imprese a far emergere idee e progetti di sviluppo

sostenibile anche nei territori che non saranno selezionati dalla Call fas.lde

Progetto ECO: Economia di COmunita

06€l DPPA2021 Anni successi
Stanziamento DPPA 2021 500.000,00 [n.a.]
Totale 500.00Q00 [n.a.]

Nota: gli eventuali importi indicati per gli anni successivi hanno mera funzione illustrativa.

' 901t SYyR2aA RSttt QSALISNASYT F YIFddaNTGF ySt O2N&a
RSttt QSRdzOFT A2yS FYoASyGlrtsS S Fttl a2a0SYAOAT AL
riferimento al target scolastico, ai positivi esiti del progetto Scuola 21 ¢2014) e del

progetto Green jobs (201 corso), entrambi rivolti alle scuole superiori, si ritiene di

poter intervenire con una nuova iniziativa educativa dedicata ai ragazzi della scuola

LINAYEFNREF S &aSO02yRINAI RA -L9NZisemhasBuslhstdd / 2y f QSYS
messo infatti a dura prova, con un impatto maggiore sui soggetti piu fragili e pit giovani.

[ LI YRSYAIF KIF Ay2fGNB avY2Ni a2 tQ2yRI RSA Y23
for future: le nuove priorita hanno fatto passare in secondo piammha nel mondo

scolastico, i temi ambientali.

Il nuovo strumento potrebbe coinvolgere il mondo della scuola, ma anche valorizzare il
grande potere aggregativo e motivazionale delle realta giovanili extrascolastiche (es.
scout, associazioni sportive, mudicareligiose) e, ovviamente, il mondo delle
associazioni ambientaliste.
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Nuovo strumentoMy future

0€L DPPA2021 Anni successi
Stanziamento DPPA 2D2 300.000,00 [n.a.]
Totale 300.000,00 [n.a.]

Nota: gli eventuali importi indicati per ghni successivi hanno mera funzione illustrativa.

Lt LINP3ISGEd2 ¢SNNARAG2NR £ANIdz2aAsT yrid2 ySt wnwmtZI
SYSNHSGAOF RSt LIGNRY2yA2 SRAfATAZ2 S RSEf QAT dzy
degli enti privati non profit, stimolando un processo finalizzato adhate investimenti

privati sul territorio. Il progetto fornisce agli enti un servizio di assistenza tecnica, legale

ed economicefinanziaria e non un contributo economico per la realizzazione degli

interventi, cosi come positivamente sperimentato dai 27i eelezionati attraverso le

tre edizioni della Call for interest (2017, 2018 e 2019). Un team di esperti, selezionati

RFfflF C2yRITA2y ST KIF Af O2YLWAG2 RA &dzlJLl2 NI NB
RQILILItfd25 It A 2LISNI B MR ALNG NDBFFHidzldli { QA Yy KE NE A i
costo zero per gli enti perché gli investimenti vengono ripagati negli anni con il risorse

economiche generate dal risparmio energetico, permettendo quindi alle

amministrazioni pubbliche di rispettare i vincoli di bitéo vigenti.

I Ol dzal RS f QS yiSniESeyalrébbero & utdrconcludere nel 2020
hanno prorogato le proprie attivita, che termineranno entro la prima meta del 2021,
mentre gli enti selezionati a fine 2019 stanno realizzando le diagnosgeticte e
definendo le baseline energetiche. Le attivita attualmente in corso si concluderanno nel
2021-22.

Per il 2021 non sono previsti nuovi stanziamenti.

Progetto Territori virtuosi

6€L DPPA2021 Anni successit
Stanziamento DPPA 2021 - [n.a.]
Totale - [n.a.]

Nota: gli eventuali importi indicati per gli anni successivi hanno mera funzione illustrativa.

[ QAy Adwianyi 8@ unmps KI tQ20ASGGAG2 RA RAFTF2YRSNEB
RA RIFIGA 3SySNrid2 RIA LINRISGOGA FAYFYTALFGA yStt
Lt LIR2NIIFES S0 § MhbBrieKododziecadiplo. 8 | f f QAYRANRI T 2Y

Come per il 2020, anche nel 2021 sono previste attivita di hosting e promozione, per le
jdzc £ A aF NI yy2 dziAtATTIGS €S NRAaz2N&BRS IAL RSt A0S

Pea il 2021 non sono previsti nuovi stanziamenti

DOCUMENTO PROGRAMMATICO DI PIANIFICAZIONE ANNUALE 2021 27


http://ambiente.fondazionecariplo.it/

28

FONDAZIONE CARIPLO



3. Contrasto alla poverta: intercettare le persone in poverta e
migliorare la lorocondizione di vita

Il problema

[ @S Y SNA Sa9 ta colpRogdirBmente i nostri territori sia dal punto di vista
sanitario che socialesebbene ad oggi nosia possibile prevedereon certezzeche

cosa succedera nel medio e lungo periqgdamerge in modo chiaro cont@ poverta sia
crexiuta sensibilmente negli ultimi mesiandando a toccare duramente fasce di
popolazione che fino a poco tempo fa erano ben sopra la linea di poverta, anche
relativa.

Df A &GN} a0A0OKA SO2y2YAOA RSttQSYSNBSYyI | at ya
t QI f t S ydélle WBufelcutelative il sistema economico del Paese ne uscira

fortemente indebolito con il rischio di gravi crisi aziendali e di un aumento importante

RStf QAYOARSYT I+ RStfl LRGSNItL !'f LISIIA2NIYSyi2 F
gia pimaRSt t QSYSNASyYy T I SNry2 Ay dzyt &AiddzTA2yS RA
LINEGESYlI RStfQlItd2 ydzYSNR RA LIRadGA RA 1 @2NB
persi a causa della crisi e del conseguente rischio di rapido scivolamento di nuove

F I YA 3 fareddell BafilitaQ

Se si considerahe la crisi economica del 2008 ha causato il raddoppio della

percentuale delle famiglie in poverta assolufa un arco temporale piuttosto lungg
10 annig é ragionevole ipotizzare chlia crisi attuale potrebbe causare uno shock
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altrettanto significativo man tempi sensibilmente piu brevi, mettendo quindi in seria
difficolta la capacita di azione di enti pulbici e del privato sociale

Le ripercussioni della crisi comporteranno difficolta crescenti per le persone e le famiglie

FNIAAEA yStt Ql GGRaESHyA Altf AOASO 2 X  IOAS RASENII A2y ST O2y
di scivolare in una condizione dissitaggio e diseguaglianza.

Perché la Fondazione puo intervenire

Fondazione Cariplo ha maturato competenze specifiche e una significativa esperienza

RA FGGAGITAZ2YS RA AYATAFGABS | O2y (Nl adG2 RStft
LINB & & A YA (L di persong 2 Fain§li# \e@h minori in condizioni di fragilita

economica e sociale.

Ly LI NIGAO2tFNBL yS3atA dZ GAYA FyyA C2yRIETAZ2YyS /|
mettere al centro delle agende locali i temi della vulnerabilita e della poverta;

sviluppare competnze specifiche (interne e diffuse nei territori) relativamente al
lavoro di rete, alle pratiche di attivazione comunitaria e di ricomposizione delle
risorse;

favorire la partecipazione alle attivita culturali da parte di persone con minori

opportunitd; ¢ NI yGANB f QF 00Saaz2 [t OAo62 &l y2 LISNI Gdzx
filiere sulla raccolta e distribuzione delle eccedenze alimentari e favorendo una

corretta e sana alimentazione; promuovere e far crescere alleanze e sistemi di

risposta piu struttuati e integrati a favore di persone e famiglie (soprattutto con

minori) fragili;

infrastrutturare i territori insieme alle Fondazioni di Comunita.
Si segnalano, in particolare, le esperienze acquisite con il Bando Doniamo Energia, con i

programmi QuBi, W&l NB Ay T A2y S5 [ I OA labtppoytdideINy 2 S I (G NI
Comune di Milano per la definizione deffaod Policy.

La sfida filantropica
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Gli strumenti filantropici

Stima delle risorsdR A A LI2 Y A0 At A3 LISNJ t Q26 ASGGA G2

06€L DPPA 2021 Anni successi\
Programma QuBi - [n.a]
Programma QuBi Plas
Infrastrutturazione reti in collaborazior 4.000.00Q00 [n.a.l]
con le FdC
Fondo Nazionale Poverta Educativa () [n.a.]
Totale 4.000.00000 [n.a]

Nota: glieventuali importi indicati per gli anni successivi hanno mera funzione illustrativa.
(1) pergli importi relativi al Fondo Nazionale Poverta Educativeda la sezione nelle pagine
seguenti

QuBis dzy LINBINI YYI LINBY2aaz2z RI C2yRFETA2yS /| NRLX
capacita di contrasto della poverta minordeMilano, promuovendo la collaborazione

tra le istituzioni pubbliche e il terzo settore per implementare azioni di sistema e

sviluppare interventi mirati a bisogni puntuali e/o su aree specifiche della citta.

Lanciato a fine 2016 con un impegno pluriennale di Fondazione Cariplo pari a 12 milioni
di euro, il programma ha coinvolto negli anni diversi partner finanziatori che hanno
messo a disposizione ulteriori 8,6 milioni di euro: Fondazione Vismara (5 milioni di
euro), Banca Intesa Sanpaolo (3 milioni di euro), Fondazione Fiera (300mila euro),
Fondazione Romeo ed Enrica Invernizzi (500mila euro) e Fondazione Snam (300mila
euro).

EsitdlFr Ay2fGNB FTGGAGHGF dzy QFrGGAGAGE RA NI OO02f Gl
Fondo QuBi presso la Fondazione di Comunita di Milano e campagne di crowdfunding e
aSyaAroAt Al T IT A2ySE OKS KlIyy2 LISNX¥S@daz2 RA NI 002
NI 002t il F2yRA O2yGAydzSNr FAy2 It GSN¥YAyS RSt
dichiarato di 25 milioni di euro.

A oggi il Programma ha lavorato su due linee prioritarie:

infrastrutturazione di reti di prossimita: supporto a 23 reti di privabciale (circa

600 organizzazioni coinvolte) che intervengono su 25 quartieri della citta per

ricomporre e potenziare le capacita di intervento a contrasto della poverta

infantile; per la realizzazione di questa linea, in collaborazione con il Comune di
aAfly2s az2y2 aGtrisS FGGAGINE vy aaraiSyadir RA
reti di terzo settore e facilitano la connessione tra misure pubbliche e risposte del

non profit;
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contrasto alla poverta alimentare: attivazione e supporto a empori salidab di
recupero e distribuzione del cibo a filiera corta, distribuzione di frutta a meta
mattina nelle scuole.

bSt wWnanwn Af tNRINFYYIF KIFI NARSTFAYAG2 LI NIS RSt
Covid19; in particolare,grazie alla collaborazione cénComune di Milanoal lavoro

delle reti territorialiS £ Q| deilpAingipali pagngiperativi ha contribuito a

garantireinterventi di sostegno alimentare per pit di 20mila persone.

Nel 2021 continuera la fase realizzativa del Programmapadicolare riferimento a:

il supporto, in collaborazione con il Comune di Milano, delle 23 reti di quartiere
perconsolidare le iniziative avviate nei primi due anni, anche alla luce delle mutate
O2yRATAZ2YyA €£S8S3+GS 1ttt QSYSNBSyYIT+ [/ 23ART

il contrasto dellgpoverta alimentare, grazie al rafforzamento e alla diffusione degli
empori solidali e degli Hub e alla definizione di ulteriori azioni finalizzate alla
riduzione degli sprechi e al recupero delle eccedenze in collaborazione con Milano
Food Policy;

losvidzLILI2 RA AYGSNBSYGA OGN} aOSNBRFfA adzZ £ OAGOL
al contrasto della poverta educativa, alla promozione culturale e al sostegno di

azioni sociosanitarie per la promozione della salute dei piu vulnerabili.

Per le attivita del @21 non € previsto alcuno stanziamento in quanto si utilizzeranno
risorse gia deliberate in anni precedenti.

Programma QuBi

0€L DPPA2021 Anni successi
Stanziamento DPP2021 0,00 [n.a.]
Totale 0,00 [n.a.]

Nota: gli eventuali imporiindicati per gli anni successivi hanno mera funzione illustrativa.

I LI NIANB RIffQSALISNRSYT It S3la dtlategik ©if 2 & JA £ dzLILJ
intervento verra estesa a tutto il territorio di riferimento della Fondazione e si articolera

in due filoni di intervento: supporto e infrastrutturazione di reti territoriali e azioni

specifiche di sostegno alle persone fragili, a parti@ contrasto delle poverta

alimentare e educativa.

[QFTA2YyS RA AYFNIAGNHzGGdzNI T A2y S RSA GSNNRAG2NRS
condotta in collaborazione con le Fondazioni di Comunita, prevede la creazione di fondi

dedicati al contrasto dellpoverta e un processo di emersione di reti pubbirovate.

La costituzione dei fondi favorira:

attenzione al fenomeno della poverta e ricomposizione delle risorse territoriali;

mobilitazione al dono, sensibilizzando la comunita locale sui risvolti lisocia
RSttt QSYSNHISYT I / hxL5
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sostegno dei primi interventi di contrasto alla poverta frutto diprogettazioni in
rete.

Lt LINPOSaaz2 RA SYSNERA2YS RStfS NBGA air ol aSN:
bisogni emergenti dei singoli territori, trate cui sara possibile intercettare le nuove

povertae sostenere le famiglie per tracciare dei percorsi di fuoriuscita dal bisogno. Tale

processo potra coinvolgere anche le reti gia sostenute nel 2020 con il bando Doniamo
9YSNHAlFIOoX LINRPY2&&2 RI C2YyRIFITA2YyS /FNRLX2 S RI

I 2y GSaidz tershyeiddle reticolabSrafive territoriali e a partire da queste,
si prevede di attivare azioni mirate relative in particolare a due temi:

poverta educativa e digital divide: reperimento e distribuzione di computer, grazie
F € QF GdA @I TridogdiziBnarRehto di device, adéd&sso Rl rete internet e
accompagnamento allo sviluppo delle competenze necessarie per alunni, famiglie
e operatori;

poverta alimentare: strutturazione di filiere di raccolta e distribuzione delle
eccedenze alimentari e atazione di progettualita di sistema che favoriscano un

accesso equo al cibo sano anche per la popolazione piu fragile.

Programma QuR;jInfrastrutturazione reti in collaborazione con le FdC

60€l DPPA2021 Anni successi\
Stanziamento DPP2021 4.000.00000 [n.a]
Totale 4.000.00000 [n.a.]

Nota: gli eventuali importi indicati per gli anni successivi hanno mera funzione illustrativa.

La legge di stabilita 2019 (L. 145/2018) ha prorogato per tre anni {2029) il Fondo
nazionale per il contrasto della poverta educativa minorile, originariamente istituito con
la L. 208/2015 per gli anni 20162018 e alimentato dai versamenti effettuatdalle
Fondazioni di Origine Bancaria. La Fondazione Cariplo, rinnovando il proprio impegno

AFNFYyGAG2 &aAy REEElF ONBITA2yS RSt C2yR23 KI | R:
FYyOKS LISNJ At HAuM® [ QF YY2Y (il NB dRedniifaté NRAR a2 NES A
RI ' /wL  tA@Stt2 yITA2ylIfSd tSN) ljdzr yd2 NA Idz

O2y FSNXYI Gl fQAYLRAGHTA2YS RSTFAYAGlI ySt wnmcyY 3f

su indicazioni del Comitato di indirizzo strategico del Fondo e gedtittd® A YLINB &1 a2 OAl £ S

Con i Bambini, interamente partecipata dalla Fondazione con il sud.

t SNJ €S FTidAGAGE RSt Hwnmm 8§ LINB@GA&aG2 dzy AYLIS3y?2
€ mMndmny dpoysnn RSNRGFyGA RFEE ONBRAGZ2Z RA AYL

€ odcmMHIyccIpn RA &hGFyTAlFYSyid2 FRRATA2yLFEST

€ MdypmdTonIpn RSNARGIYGA RF dzyl ljdz2iéGtk RSEf 2
il Sud, ridestinata per tale finalita.
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Fondazione, per essere ripresi nella seziodeOsO S &Adtrg ditivita @oordinate dalle
Areg O
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4. Occupabilita: promuovere lareazione di nuove opportunita
fF 2N GAQGS S FLEOAEAGEINB f QlF O0S&aaz

Il problema

Latrasformazione in atto nel mercato del lavorodeterminata anche dalle velocita
imposta dalle nuove tecnologie, produrra un aumento deilehiesta di figure
altamente specializzate di nuove competenzee porta con sé il rischio di far sparire
molte delle professioni attuali e causare una contestuéuzione dei posti di lavoro.

Questa situazione potrebbe essere fortemente acuita dalla crisi economica a seguito

della pandemia Covitl9, causando difficolta in particolare per le categorie piu fragili

che rischiano di non trovare le giuste opportuniper raggiungere una adeguata

collocazione nel mondo del lavoro e una conseguente autonomia economica e sociale.

Giovani e non hanno acquisito un titolo di studio o una qualifica professionale

adeguata, donne sole con carichi di cura, persone con diisagiin termini generali

individui che vivono in condizioni di svantaggio rischiano, piu di altri, di non riuscire, se

non accompagnat a entrare nel mondo del lavoro o a mantenere la propria

occupazione. Inoltre, cosi come emerge dai dati pubbliRadtit f QL { ¢! ¢ y St f dz3f A2
permangono importanti difficolta di accesso al mercato del lavoro da parte dei gjovani

considerando i ragazzi fra i 15 ed i 24 ammf&tti, i disoccupati arrivano oltre il 30%
O2tt20FyR2 £ QLG t A Irdidodcupazibriedi@vanlidzdietiosn Gregia 9 dzNR LI LIS
e SpagnaDiventa quindi sempre pit crucidlea A NS Ay dzy Q2GGA OF RA & @At dzL.
coniugandoONB & OA G SO02y2YAOlF S GGSyT A2y S LISN £ Ql Yo
tempo, € necessario individuare opportunita per permettere alle persone di

sperimentarsi nel mondo del lavoro e facilitare alleanze tra il mondo imprenditoriale, il

terzo settoree il sistema pubblico, per sperimentare politiche attive del lavoro a livello

territoriale.
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