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SINTESI 
 

Il Documento Programmatico di Pianificazione Annuale 2021 (DPPA 2021) completa la 

transizione delƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ delle attività istituzionali della Fondazione dai tƛŀƴƛ ŘΩ!ȊƛƻƴŜ, 

utilizzati come riferimento per più 15 anni, agli Obiettivi Strategici, concepiti per dare 

maggiore agilità e chiarezza alla programmazione.  In uno scenario in costante 

evoluzione è sembrato infatti importante poter disporre di schemi aggiornati, che 

consentissero di ragionare in modo più efficace sui problemi sui quali la Fondazione 

intende impegnarsi, del perché ritiene di poter dare un valore aggiunto e dei relativi 

risultati attesi, e di utilizzare il quadro definito in esito a tali riflessioni per facilitare la 

comunicazione interna ed esterna, che racconta ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜ 

dissemina i risultati.   

La programmazione delle attività istituzionali della Fondazione per il 2021 è pertanto 

incentrata su nove Obiettivi Strategici, articolati nel prosieguo del documento:   

1. le sfide demografiche;   

2. il cambiamento climaticoΣ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ;   

3. il contrasto alla povertà;   

4. ƭΩoccupabilità;   

5. le nuove forme della partecipazione culturale;   

6. la ricerca scientifica;   

7. i sistemi territoriali di welfare;   

8. ƭΩabitare sociale;   

9. il capacity building delle organizzazioni non profit.  

Il DPPA 2021 assegna a ogni Obiettivo Strategico uno stanziamento e ne prospetta una 

ripartizione indicativa tra Azioni e Strumenti attuativiΣ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ 

filantropica di riferimento.  Come di consueto, la definizione di questi ultimi avverrà nel 

ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻni consultive della Commissione 

Centrale di Beneficenza; a completamento di tale attività, sarà possibile quantificare con 

esattezza i budget delle Azioni e degli Strumenti, demandando al Consiglio di 

AƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƭŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜΣ ƴŜƛ ƭƛƳƛǘƛ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƎƴazione a ciascun Obiettivo 

strategico, delle relative risorse tra gli strumenti attuativi.   

Per quanto riguarda le previsioni di rendimento lordo atteso dal patrimonio è stato 

condotto un esercizio di stima (con riferimento ai dati disponibili al 18 settembre 2020), 

tenendo conto della situazione generale dei mercati finanziari e dellΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ Řŀǘŀ 

alla gestione del patrimonio della Fondazione.   
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Il programma complessivo delle attività istituzionali per il 2021 prevede un impegno così 

ripartito: 

Programma complessivo delle attività istituzionali per il 2021 

όϵύ Totale Stanziamenti Fondi 

Attività filantropiche programmate1 120.601.320,37 118.956.866,90 1.644.453,47 

Fondazione con il Sud (quota da ridestinare al 

Fondo Nazionale Povertà Educativa)2 
1.851.730,50 1.851.730,50 - 

Fondazione con il Sud (quota netta di 

competenza) 
1.851.730,50 1.851.730,50 - 

FƻƴŘƻ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŎƻƳǳƴƛ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ŘŀƭƭΩ!/wL 429.876,52 429.876,52 - 

Fondi regionali per il volontariato 4.776.405,74 4.776.405,74 - 

Totale parziale 129.511.063,63 127.866.610,16 1.644.453,47 

Credito d'imposta Fondo Nazionale Povertà 

Educativa  

10.148.538,00 

 

10.148.538,00 

 
- 

Totale 139.659.601,63 138.015.148,16 1.644.453,47 

 

 

  

 
1 di cui ϵоΦмллΦппу ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭ CƻƴŘƻ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ά¢ŜŀǘǊƻ ŀƭƭŀ {Ŏŀƭŀέ ŎƘŜ ŀƴŘǊŀƴƴƻ ŀ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴŀǊŜ ƛƭ CƻƴŘƻ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 

pluriennali innovativi e straordinari (utilizzato a tale scopo negli esercizi precedenti).   
2   sono relativi allo stanziamento 2021 a favore di Fondazione con il Sud che si presuppone venga destinato nel corso 

dell'anno a favore del Fondo Nazionale Povertà Educativa 2022, come avvenuto negli anni precedenti.   
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GESTIONE FINANZIARIA 
 

Il budget della gestione finanziaria per il 2021 si basa anche sul preconsuntivo 2020, la 

Ŏǳƛ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ŎƻƛƴǾƻƭǘŀ ƭΩ!ǊŜŀ CƛƴŀƴȊŀ ŎƘŜ Ƙŀ ŎǳǊŀǘƻΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 

ƭΩ!ǊŜŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭŜ ǎǘƛƳŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŜ ǾƻŎƛ ά5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛ 

ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛέ Ŝ άwƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜκ{ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜǘǘŀ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ƴƻƴ 

ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀǘƛέΦ  tŜǊ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ i valori di mercato 

presi a riferimento sono quelli più recenti disponibili, ovvero alla data del 18 settembre 

2020.   

Le previsioni tengono inoltre conto della decisione di immobilizzazione della 

partecipazione detenuta nel QAF - Fund One, deliberata a giugno 2020 dal CDA, in 

quanto tale investimento è stabile, duraturo e strategico per il funzionamento della 

Fondazione e la strategia di investimento del QAF - Fund One è sempre più rivolta 

ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ Ŏƻƴ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŀ Řƛ ƳŜŘƛƻ ƭǳƴƎo termine.  In esito a tale 

decisione 4 milioni di quote del QAF-Fund One sono state trasferite dagli ά{ǘǊǳƳŜƴǘƛ 

ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ƴƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀǘƛέ alle άLƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜέ.   

QAF - Fund One  

 Quote Valore 

 (nr.) όϵύ 

  Quote immobilizzate 4.000.000,000 4.927.120.000   

  Quote non immobilizzate 221.895,558 273.326.510 

Totale Fondazione 4.221.895,558 5.200.446.510 

Nota: valori aggiornati al 18.9.2020 

 

Con riferimento al preconsuntivo 2020, la previsione relativa alla ǾƻŎŜ ά5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ 

ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛέ lordi è pari a ϵ164.512.7653.  Tale valore include sia i ά5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ 

ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛέ ƭƻǊŘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ŘŀƭƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŀȊƛƻƴŀǊƛŜ Ŝ Řŀƛ ŦƻƴŘƛ ŎƘƛǳǎƛΣ ǇŀǊƛ 

a ϵ66.712.765, sia unΩipotesi relativa ai ά5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛέ ƭƻǊŘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ 

dal QAF-Fund One di ϵ97.800.0004.  vǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻ ƛƳǇƻrto è stato stimato come somma 

algebrica delle seguenti componenti:   

ω cedole e dividendi incassati nel primo semestre del 2020 (ϵ57,7mln), assumendo 

che tali frutti non eccedano le plusvalenze latenti implicite nel valore delle quote 

immobilizzate a fine esercizio (al 18.9.2020 pari al 2,63%, si veda il grafico).   

ω cedole e dividendi incassati dal fondo a luglio e agosto 2020 όϵ12,6mln);   

ω cedole e dividendi incassati tra settembre e dicembre 2020 όϵнтΣрƳƭƴύΣ ǎǘƛƳŀǘƛ 

ŎƻƳŜ ƳŜŘƛŀ ǘǊŀ ϵ24,1mln (valore in linea con il 2019, ridotto cautelativamente del 

30%) e ϵ30,9mln (valore in linea con lo yield corrente del fondo).   

 
3   {ƛ ǊƛŎƻǊŘŀ ŎƘŜΣ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ άwŜǾƛǎŜŘέ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнлΣ ƭŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƛ ά5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛ 
ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛέ ŜǊŀ ǇŀǊƛ ŀ срΦрнмΦффм ŜǳǊƻΦ 

4   !ǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ǳƴΩŀƭƛǉǳƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭŜ ŘŜƭ нс҈ ƛƭ ŘƛǾƛŘŜƴŘƻ ƴŜǘǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻ Řŀƭ v!C-Fund One sarebbe quindi pari a ϵ 
72.372.000, e la previsione dei 5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛέ risulterebbe pari ŀ ϵ 139.084.765. 
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QAF ς Fund One, rendimento lordo nel 2020  

 

Nota: dati al 18.9.2020; rendimento tra la data di immobilizzo e il 18.9.2020 par a 2,63%(0,56% più 2,07%) 

 

Con riferimento alle previsioni per il 2021, la ǎǘƛƳŀ ŘŜƛ ά5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛέ 

lordi distribuiti dalle partecipazioni azionarie e dai fondi chiusi è molto sensibile al livello 

del dividendo distribuito da Intesa Sanpaolo S.p.A..  Per tale ragione, a fini illustrativi, 

ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ǎǘƛƳŀ ǇǳƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭ ŘƛǾƛŘŜƴŘƻ ŀǘǘŜǎƻ Řŀƭƭŀ ōŀƴŎŀ ŎƻƴŦŜǊƛǘŀǊƛŀΣ ǇŀǊƛ ŀ ϵ14,5 

centesimi per azione (media dei dati di consenso degli analisti finanziari), viene riportata 

Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘŁ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƘŜ ŀǎǎǳƳŜǊŜōōŜ ƭŀ ǾƻŎŜ 

ά5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛέ lordi da partecipazioni azionarie e fondi chiusi in 

funzione di diverse ipotesi relative al dividendo distribuito da Intesa Sanpaolo S.p.A., 

integrando tale analisi anche con diverse ipotesti relative al dividendo distribuito da 

Cassa Depositi e Prestiti S.p.A..   

Dividendi e proventi assimilati, analisi di sensitività (dati riferiti al 2021) 

όϵmln) 
Dividendo per azione (DPS) ipotesi 

Intesa Sanpaolo S.p.A. 

 DPS ϵ0,12 ϵ0,13 ϵ0,14 ϵ0,145 ϵ0,15 ϵ0,16 ϵ0,17 
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ϵ4,1 124,56 132,23 139,90 143,73 147,57 155,24 162,91 

ϵ4,2 125,09 132,76 140,43 144,27 148,10 155,77 163,44 

ϵ4,3 125,62 133,29 140,96 144,80 148,64 156,31 163,98 

ϵ4,4 126,16 133,83 141,50 145,33 149,17 156,84 164,51 

ϵ4,5 126,69 134,36 142,03 145,87 149,70 157,37 165,04 

ϵ4,6 127,23 134,90 142,57 146,40 150,24 157,91 165,58 

ϵ4,7 127,76 135,43 143,10 146,93 150,77 158,44 166,11 

ϵ4,8 128,29 135,96 143,63 147,47 151,30 158,97 166,64 

ϵ4,9 128,83 136,50 144,17 148,00 151,84 159,51 167,18 

ϵ5,0 129,36 137,03 144,70 148,53 152,37 160,04 167,71 
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La tabella che segue illustra pertanto ƛ ά5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛέ lordi da 

partecipazioni azionarie e fondi chiusi attesi dalla Fondazione per il 20205 e per il 2021.   

Dividendi e proventi assimilati distribuiti da partecipazioni azionarie e da fondi chiusi 

όϵύ Preconsuntivo 2020 (1) DPPA 2021 

  Intesa Sanpaolo S.p.A.  -    111.219.244 

  Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.   33.987.129  24.543.295 

  Quaestio Holding S.A.  19.557.552  [n/a] 

  .ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀ {ΦǇΦ!Φ  6.800.000  6.800.000 

  CDP Reti S.p.A.  730.000  730.000 

  FC ς Iniziative Patrimoniali S.p.A.  1.450.000  [n/a] 

  Investire SGR S.p.A.  505.692  [n/a] 

  BF S.p.A  108.255  [n/a] 

  Altre partecipazioni   42.563  608.255 

Totale dividendi da partecipazioni 63.181.191  143.900.794 

  Dividendi da fondi  3.531.575  2.500.000 

Totale Dividendi e proventi assimilati  66.712.765 146.400.794 

(1) Dati aggiornati al 18.9.2020 

 

La stima dei ά5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛέ lordi ottenibili dal QAF-Fund One nel 2021, 

ǇŀǊƛ ŀ ϵ93.550.000, è stata ottenuta come media tra due scenari elaborati con 

riferimento alle cedole e dividendi incassati dal QAF-Fund One nel 2021:   

ω in linea con il 2020 Ŝ ǇŀǊƛ ŀ ϵ94,4mln (primi 8 mesi ϵ70,3ƳƭƴΣ ǎǘƛƳŀ Řƛ ϵ24,1mln 

per gli ultimi 4);   

ω pari allo yield annuale netto corrente ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵ92,7mln (yield stimato 

1,78%, applicato al valore al 18 settembre 2020 pari a ϵ5,2mld).   

  

 
5  Si ricorda che il CDA di Intesa Sanpaolo S.p.A. il 31 marzo 2020, in ottemperanza alla comunicazione della BCE del 

27 marzo 2020, ha sospeso la proposta di distribuzione cash agli azionisti di circa ϵ3,4ƳƭŘ όϵ19,2c per azione) e ha 
ŘŜƭƛōŜǊŀǘƻ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŀ ǊƛǎŜǊǾŜ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭŜ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмфΦ Successivamente, il Consiglio generale del 
Comitato Europeo per il rischio sistemico ha emesso una nuova raccomandazione sulla restrizione al pagamento 
dei dividendi fino al primo gennaio 2021 (si applica a banche, imprese di investimento e assicurazioni e raccomanda 
la sospensione dei dividendi, riacquisto di azioni proprie e pagamento delle remunerazioni variabili).   
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La tabella che segue illustra pertanto ƛ ά5ƛǾƛŘŜƴŘƛ Ŝ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛέ lordi attesi dalla 

Fondazione per il 2020 e per il 2021.   

 

Dividendi e proventi assimilati totali  
όϵύ Preconsuntivo 2020 (1) DPPA 2021 

  Partecipazioni azionarie e fondi chiusi  66.712.765   146.400.794  

  QAF-Fund One  97.800.000  93.550.000 

Totale dividendi da partecipazioni  164.512.765  239.950.794 

(1) Dati aggiornati al 18.9.2020 

 

Il preconsuntivo 2020 della voce άwƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜκ{ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜǘǘŀ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ 

ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ƴƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀǘƛέ ŝ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ǇŜǊ ϵннΦпптΦпмф6, dato corrispondente alla 

ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ŘŜƭ v!C CǳƴŘ hƴŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŜ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀǘŜ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ 

ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ Ŧƛƴƻ ŀƭ нс ƎƛǳƎƴƻ нлнл7, mentre per quelle non immobilizzate fino al 18 

settembre 2020.  

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƭƭŀ άwƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜǘǘŀ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ƴƻƴ 

ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀǘƛέΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ŘŜƭ v!C ς Fund One non immobilizzate, per il 2021 si 

assume che il fondo distribuisca tutto il suo rendimento e che, quindi, il conto 

economico della Fondazione non registri alcuna rivalutazione, essendo il rendimento 

delle quote non immobilizzate incluso nel dividendo complessivo atteso dal fondo, 

indicŀǘƻ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ ƛƴ ϵфоΣрƳƭƴΦ  Tale ipotesti è stata verificata anche rispetto alla 

coerenza con gli obiettivi, i vincoli e i parametri di gestione assegnati dalla Fondazione 

a Quaestio Capital Management, gestore del QAF ς Fund One.   

 

  

 
6 Si ricorda ŎƘŜΣ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ άwŜǾƛǎŜŘέ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнлΣ ƭŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǾƻŎŜ άwƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
ƴŜǘǘŀ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ƴƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀǘƛέ ŜǊŀ ǇŀǊƛ ŀ сΦсслΦрсо ŜǳǊƻΦ 
7 !ƭ нс ƎƛǳƎƴƻ нлнл ƭŀ άwƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜκ{ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜǘǘŀ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ƴƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀǘƛέ ŜǊŀ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ 
-30 milioni di euro. Tale risultato era determinato da capital loss per circa 87,5 milioni di euro e dividendi per circa 
57,5 milioni di euro. 
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ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 
 

Principi, processo e sintesi della programmazione 
 

Principi della programmazione 

 

Le attività della Fondazione vengono programmate avendo a riferimento la disciplina 

statutaria risultante dalle modifiche deliberate dalla Commissione Centrale di 

.ŜƴŜŦƛŎŜƴȊŀ ƛƭ ну ŦŜōōǊŀƛƻ нллр Ŝ ŀǇǇǊƻǾŀǘŜ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ 

Finanze, Dipartimento del Tesoro, Direzione IV, quale Autorità di Vigilanza, con nota del 

14 luglio 2005, prot. n. 78137. 

La programmazione di cui al presente documento è incentrata sui settori indicati come 

rilevanti dalla Commissione Centrale di Beneficenza (11 settembre 2020), ai quali è 

riservata una quota ampiamente superiore alla metà delle risorse disponibili, e che sono 

stati individuati in: 

ω volontariato, filantropia e beneficenza; 

ω sviluppo locale ed edilizia popolare locale; 

ω arte, attività e beni culturali; 

ω ricerca scientifica e tecnologica; 

ω protezione e qualità ambientale. 

Pianificazione strategica 

 

[Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ della Fondazione hanno come 

riferimento dei cicli di pianificazione strategica pluriennale che prendono corpo con 

ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ tǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƻ tƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ό5tttύ Řŀ ǇŀǊǘŜ 

della Commissione Centrale di Beneficenza.  Nel DPPP 2020 ς 2023 la Fondazione ς 

prendendo atto che negli ultimi due decenni si sono succeduti e consolidati fenomeni 

ŎƻƳŜ ƭŀ ƎƭƻōŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩŀǾǾŜƴǘƻ Řƛ Internet, la crescita del debito pubblico e la 

stagnazione economica che è seguita alla crisi economica e finanziaria iniziata del 2007 

όŀ Ŏǳƛ ǎƛ ŘŜǾŜ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ /ƻǾƛŘ-19, ancora non riflessa nel DPPP), 

determinando un impatto profondo sulla nostra comunità, incrementandone le già 

marcate diseguaglianze economiche e sociali ς ha iniziato a interrogarsi sulle nuove 

sfide che caratterizzeranno la sua azione filantropica e ha focalizzato in particolare 

ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǊƛŎǳŎƛǊŜ ƭŜ ŦǊŀǘǘǳǊŜ ŎƘŜ ǎƛ ǎǘŀƴƴƻ ŎǊŜŀƴŘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ Ŏƻƴ 
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programmi e azioni che cerchino di riavvicinare persone e territori oggi divisi tra coloro 

che hanno accesso al benessere, alla cultura, a una qualità della vita migliore, e persone 

ŎƘŜ ƴŜ ǎƻƴƻ ŜǎŎƭǳǎŜΣ ƭŀǾƻǊŀƴŘƻ ŀƭƭŀ ŎƻŜǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ 

tutti si riconoscano come parte di uno stesso destino.   

Questa priorità di carattere generale, che orienta la Fondazione, è stata affiancata da 

un percorso di discussione e approfondimento che è iniziato con un incontro tenuto il 

20 ottobre 2019 con un primo Seminario, animato dalla testimonianza di esperti e 

ŦƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ŀƭŎǳƴŜ ǘŜƴŘŜƴȊŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀ 

modificare ulteriormente lo scenario di riferimento, identificando: 

ω il cambiamento climatico; 

ω ƭΩƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΤ 

ω la trasformazione digitale; 

ω lΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΤ   

ω le diseguaglianze e la coesione sociale;   

ω la fiducia nelle istituzioni;   

ω le grandi migrazioni;   

ω ƭŜ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΦ   

LΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƻ Řŀƭ 5ttt ŜŘ ŜƭŀōƻǊŀǘƻ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ 

programmazione annuale, prevede che la Fondazione possa proseguire la valutazione e 

la selezione delle questioni da affrontare e collocare al centro della propria missione ed 

azione a supporto del territorio identificando dei temi rispetto ai quali far confluire degli 

ŀŦŦƻƴŘƛ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ Ŝ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŎƛ ŎƻƴŎŜǇƛǘƛ Ŝ 

gestiti dalle 4 Aree Filantropiche.   
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Documenti di pianificazione 
 

{ƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭƭΩ!ǘǘƛǾƛǘŁ LǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ 

όϵлллύ DPPA 2019 DPPA 2020 DPPA 2021 

  Obiettivi Strategici (1) 53.900 54.597 49.050 

  Azioni coerenti con la Programmaz. Pluriennale 12.000 8.000 8.000 

  Altre - Aree Filantropiche 2.875 8.036 7.715 

  Fondazioni Comunitarie 22.412 21.649 21.648 

  Emblematiche provinciali 5.200 5.200 5.200 

  Emblematiche maggiori 15.000 15.000 15.000 

  Erogazioni istituzionali 15.412 12.607 12.692 

  Intersettoriali da definire 2.500 4.000 4.000 

  Patrocini 1.000 1.000 1.000 

  Iniziative comuni ACRI 402 399 430 

  Fondi regionali per il volontariato 4.464 4.433 4.776 

Totale 135.164 134.920 129.511 

  (+) Credito d'imposta Fondo Nazionale Povertà Educativa 10.521 10.832 10.149 

¢ƻǘŀƭŜ Ŏƻƴ ŎǊŜŘƛǘƻ ŘΩƛƳǇƻǎǘŀ CƻƴŘƻ Nazionale 145.685 145.751 139.660 

bƻǘŜ όмύ ƴŜƭ нлмф Ŝ нлнл ƛƴŎƭǳŘŜ ƛ tƛŀƴƛ ŘΩ!ȊƛƻƴŜ όнύ ƴŜƭ нлмф ƛƴŎƭǳŘŜ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƛƴǘŜǊǎŜǘǘƻǊƛŀƭƛ όоύ ƴŜƭ 2020 e 2021 include il 

contributo al Fondo Nazionale per il contrasto alla povertà erogativa (per la ǉǳƻǘŀǇŀǊǘŜ ƴƻƴ ŎƻǇŜǊǘŀ Řŀƭ ŎǊŜŘƛǘƻ ŘΩƛƳǇƻǎǘŀύ.  

 

Note (*) Al totale della programmazione vanno aggiunte risorse provenienti dal Credito d'imposta Fondo Nazionale Povertà 

Educativa ǇŜǊ ϵм0,1mln 
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49.050 
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8.000 
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DPPA 2021 -¢ƻǘŀƭŜ ϵмнфΣрƳƭƴ όϝύ
όŘŀǘƛ ƛƴ ϵκлллύ
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OBIETTIVI STRATEGICI 
 

[Ωattività della Fondazione, articolata in 4 aree tematiche (Ambiente, Arte e Cultura, 

Ricerca Scientifica e Trasferimento Tecnologico e Servizi alla Persona) e in passato 

organizzata in tƛŀƴƛ ŘΩ!ȊƛƻƴŜ, è stata riorganizzata in Obiettivi Strategici, concepiti per 

dare maggiore agilità e chiarezza alla programmazione.  In uno scenario in costante 

evoluzione è sembrato infatti importante poter disporre di schemi aggiornati, che 

consentissero di ragionare in modo più efficace sui problemi sui quali la Fondazione 

intende impegnarsi, del perché ritiene di poter dare un valore aggiunto e dei relativi 

risultati attesi, e di utilizzare il quadro definito in esito a tali riflessioni per facilitare la 

comunicazione interna ed esterna, che racconta ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴe 

dissemina i risultati.   

La tabella che segue elenca gli Obiettivi Strategici del 2021 e le relative risorse allocate. 

Obiettivi Strategici 

όϵлллύ  DPPA 2021 

1 Sfide demografiche: sperimentare nuove risposte per una società che cambia 8.050.000,00 

2 

 

/ŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǘƛŎƻΣ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ: affrontare le sfide ambientali come 

leva per lo sviluppo sostenibile e la resilienza delle comunità 

4.300.000,00 

 

3 Contrasto alla povertà: intercettare le persone in povertà e migliorare la loro condizione di vita 4.000.000,00 

4 

 

OccupabilitàΥ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŜ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ 

mercato del lavoro 

3.800.000,00 

 

5 

 

Nuova partecipazione culturale: coinvolgere pubblici diversi nelle attività e nei luoghi della cultura, 

ripensando i modelli di offerta e favorendo la progettazione integrata a livello locale 

13.250.000,00 

 

6 

 

Ricerca scientifica: incrementare la conoscenza per il progresso delle scienze biomediche e per la 

definizione di modelli di sviluppo socio-economici più inclusivi, circolari e sostenibili 

8.300.000,00 

 

7 

 

Sistemi territoriali di welfare: adeguare le risposte all'evoluzione dei bisogni promuovendo forme di 

offerta ricompositive, comunitarie e generative 

- 

 

8 Abitare sociale: promuovere il welfare abitativo, l'housing sociale e la rigenerazione urbana 3.000.000,00 

9 Capacity building: rafforzare le competenze e la dimensione organizzativa del non profit 4.350.000,00 

 Totale 49.050.000,00 
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1. Sfide demografiche: sperimentare nuove risposte per una 

società che cambia 
 

  Il problema 

 

[ΩLǘŀƭƛŀ ŝ ƛƭ ǇŀŜǎŜ Ŏƻƴ ƭΩŀǎǇŜǘǘŀǘƛǾŀ Řƛ Ǿƛǘŀ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŀ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΥ уоΣр ŀƴƴƛΣ ŎƻƴǘǊƻ ǳƴŀ 

speranza di vita media europea di 81 anni (stima 2018). In parallelo si assiste a un calo 

della fecondità: nel 2017 si registrano 1,3 figli per donna (contro 1,9 della Francia, paese 

europeo con il più alto tasso di fecondità). La combinazione dei due trend ha prodotto 

un invecchiamento della popolazione ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ǘǊŜƴǘΩŀƴƴƛ Ŝ ǳƴƻ squilibrio nel 

rapporto tra anziani e persone in età attiva. Si prevede che nel nostro Paese il rapporto 

tra la quota di popolazione over 65 e quella in età 15-64 passi dal 35% del 2019 al 64% 

del 2050.  

 

[ΩƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ŝ ǳƴ ǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǳƴ ƛƳǇŀǘǘƻ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 

ǇƻƭƛǘƛŎƻ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ /ƻƴ ƭΩŀǾŀƴȊŀǊŜ ŘŜƭƭΩŜǘŁ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Řƛ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ ŎƘŜ 

ƭƛƳƛǘŀƴƻ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝ ŎǊŜǎŎŜ ƛƭ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŎǳǊŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǎŜ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ Ǝƭƛ 

ŀƴȊƛŀƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ǎƻƴƻ ǘǊŀ ƛ ǇƛǴ ƭƻƴƎŜǾƛ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ƭΩLǘŀƭƛŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 

ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭΩ¦9 ǇŜǊ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜgli ultimi anni di vita.  

¦ƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŀǎǇŜǘǘƻ ŎǊƛǘƛŎƻ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘƛƴŜ ŘŜƭƭŀ 

popolazione anziana. Circa il 15% degli anziani (in particolare donne e persone meno 

scolarizzate) dichiara di non incontrare alcun amico/a nel tempo libero.  
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Sul fronte della denatalità e della maternità tardiva, sono diversi i fattori che 

contribuiscono, non da ultimo l'incertezza economica, come mostrano studi sugli effetti 

ƴŜƎŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ŘŜƭ нллуΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƴ ǉǳŜƛ ǇŀŜǎƛΣ ŎƻƳŜ ƭΩLǘŀƭƛŀ, in cui le politiche 

ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Ŝ Řƛ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎƻƴƻ ƳŜƴƻ ƎŜƴŜǊƻǎŜΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ 

sanitaria Covid-19 potrebbero acuire il fenomeno. 

Le conseguenze del cambiamento demografico sono particolarmente evidenti nelle 

aree interne dove si ŝ ŀǎǎƛǎǘƛǘƻ ŀ ǳƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭΩƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΥ ƛƴ ǘŀƭƛ ŀǊŜŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ŝ ǇŀǊƛ ŀƭ ноΣп҈Σ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ 

22,8% nazionale (dati 2019). Ciò ha determinato un processo di marginalizzazione, un 

calo dei servizi pubblici e privati e un allentamento dei presidi sul territorio. Tuttavia, si 

assiste localmente a una timida inversione grazie all'arrivo di cittadini stranieri e di 

giovani interessati a una nuova prospettiva di vita. 

Per reagire a questi cambiamenti molti Paesi hanno proposto nuove politiche in grado 

di migliorare la qualità della vita degli anziani, favorire interventi di conciliazione tra 

lavoro e vita privata, incrementare i servizi a supporto delle famiglie, supportare la 

natalità e la mobilità, promuovere la riattivazione delle aree interne.   

Perché la Fondazione può intervenire 

 

[ŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻΣ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 

cercato di affrontare il cambiamento demografico della società e, in particolare, le 

conseguenze sociali del suo invecchiamento. 

[Ω!ǊŜŀ {ŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŀ tŜǊǎƻƴŀ ǎƛ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩageing (problematiche correlate 

e possibili soluzioni) a partire dal 2012, mediante attività di ricerca in collaborazione con 

ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ hǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ Ŝ Valutazione (tre Quaderni: Abitare leggero, Nuda proprietà, 

House rich cash poor) e bandi volti a sostenere interventi di residenzialità leggera e 

supporto alla domiciliarità (Bando Anziani, anni 2012-2013, Bandi Housing sociale e 

Welfare in azione, a partire dal 2014). 

[Ω!ǊŜŀ wƛŎŜǊŎŀ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ Ƙŀ ŀŦŦǊƻƴǘŀǘƻ ƛƭ ǘŜƳŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƎƭƻōŀƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ŝ 

concretizzato in due bandi dedicati al tema invecchiamento della popolazione. Il primo, 

ŀǘǘƛǾƻ Řŀƭ нлмп ŀƭ нлмуΣ Ƙŀ ŜǎǇƭƻǊŀǘƻ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀƴȊiano e le malattie 

ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩŀƎŜƛƴƎΦ Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻΣ ŀǘǘƛǾƻ Řŀƭ нлмт ŀ нлмуΣ Ƙŀ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘƻ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƻ Řƛ 

essere anziani tramite un approccio multidisciplinare.   

[Ω!ǊŜa Arte e Cultura, grazie ai bandi Protagonismo culturale dei cittadini (2014-2015), 

Partecipazione culturale (2016-2018) e Luoghi di innovazione culturale (2019), ha 

maturato una notevole esperienza in tema di ampliamento della partecipazione alla vita 

culturale da parte delle fasce più fragili della popolazione - quali bambini, anziani e 

comunità migranti - le stesse maggiormente implicate nei processi di cambiamento 

demografico in corso. La Fondazione potrebbe prevedere nuovi strumenti in continuità 

con tale approccio, che sostengano attività culturali e creative come fattore di 

promozione del benessere individuale e collettivo. 

Con il programma intersettoriale AttivAree (2016-in corso), infine, la Fondazione si è 

affermata come uno dei riferimenti nel dibŀǘǘƛǘƻ ǎǳƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŜΦ [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŜǊŀ 

rendere tali territori più attrattivi per vecchi e nuovi abitanti, contribuendo a invertire il 
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ǘǊŜƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƻΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ 

per la creazione di opportunità lavorative basate sulla valorizzazione sostenibile del 

patrimonio naturale e culturale. 

La sfida filantropica 

 

Accompagnare la società che cambia: mitigare gli effetti negativi dei 

trend demografici attraverso lo sviluppo di soluzioni innovative in 

campo medico e di ricerca, ambientale, culturale e sociale. 

Sostenere gli anziani fragili e le loro famiglie 

Migliorare la qualità della vita della popolazione anziana fragile e delle rispettive 

famiglie, favorendo la permanenza nel proprio contesto di vita in condizioni protette e 

ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘŜ ǇŜǊ ǊƛŎƻƳǇƻǊǊŜ ƭŀ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

servizi e per rafforzare le risorse disponibili, grazie al coinvolgimento della comunità 

territoriale e al supporto delle tecnologie digitali. 

Accompagnare con la ricerca la società che cambia 

Promuovere progetti di ricerca per studiare i cambiamenti demografici in atto e 

accompagnare la società che cambia nella gestione della sanità pubblica, delle politiche 

economiche e sociali al fine di favorire una buona qualità della vita e una riduzione delle 

disuguaglianze.   

Riattivare le aree interne 

Rendere le aree interne più attrattive per nuovi abitanti e attuali residenti e contribuire 

a invertire il trend demografico.   

Gli strumenti filantropici 

 

{ǘƛƳŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǇŜǊ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ 1 

όϵύ  DPPA 2021 Anni successivi 

  Strumento Ageing  6.000.000,00  [n.a.] 

  Bando Ricerca umanistica  2.050.000,00  [n.a.] 

  Programma AttivAree  -  [n.a.] 

Totale  8.050.000,00 [n.a.] 

Nota: gli eventuali importi indicati per gli anni successivi hanno mera funzione illustrativa. 

 

bǳƻǾƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ά!ƎŜƛƴƎέ 

Il modello lombardo, pur posizionandosi nel panorama italiano tra quelli con una 

maggiore capacità di risposta ai bisogni degli anziani, è tuttavia altamente incentrato 

sulla componente sociosanitaria e sui servizi residenziali ad alta intensità sanitaria 

(RSA), che rappresentano una soluzione per anziani altamente compromessi e per lo più 

nella fase finale della loro vita. Di conseguenza il livello di copertura sia in termini di 

Sfida 2 

 

Sfida 1 

 

Sfida 3 
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popolazione raggiunta che di risposta a bisogni espressi è molto limitato e lascia il carico 

della cura degli anziani sulle famiglie. Non trovando risposte adeguate nella rete di 

ƻŦŦŜǊǘŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ǎƛ ǊƛŎƻǊǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀǳǘƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŎǳǊŀ, che 

si concretizza spesso in forme privatistiche basate sulle assistenti familiari (badanti), 

spesso con rapporti di lavoro non regolari. 

[ΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /h±L5-19 ha reso ancor più evidente la fragilità del nostro sistema, 

mostrando come la mancanza di politiche territoriali a supporto della domiciliarità abbia 

impedito un approccio coordinato e integrato di misure sociali e sociosanitarie in grado 

di intervenire ǎǳƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ, ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ Ŝ sulla 

ricomposizione e attivazione delle risorse disponibili sul territorio. 

Si ipotizza quindi di ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Ǿƻƭǘƻ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƴȊƛŀƴŜΣ ǇŀǊǘŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ŘŀƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 

maturata nei progetti di Welfare in Azione rivolti agli anziani. Tali progetti hanno saputo 

mettere in campo risposte volte al rinforzo della domiciliarità e alla ricomposizione delle 

misure territoriali, in sinergia con gli enti locali, i servizi territoriali esistenti, il terzo 

settore e la comunità. 

Strumento Ageing 

όϵύ  DPPA 2021 Anni successivi 

  Stanziamento DPPA 2021  6.000.000,00  [n.a.] 

Totale  6.000.000,00 [n.a.] 

Nota: gli eventuali importi indicati per gli anni successivi hanno mera funzione illustrativa. 

 

Bando Ricerca umanistica 

Il bando mira a studiare i cambiamenti demografici dal punto di vista sociale, politico ed 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƘŜ ŎŀƳōƛŀ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

delle politiche economiche e sociali al fine di favorire una buona qualità della vita e lo 

sviluppo di sociŜǘŁ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ ¦ƴΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎŀǊŁ ǊƛǎŜǊǾŀǘŀ 

ŀƭƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎŜǊŎƘŜΣ ŀƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƛ Řŀǘƛ Ŝ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ 

risultati in modo da stimolare una riflessione multidisciplinare. Alla luce della sua 

politica in tema di Open Access, tramite questo strumento, la Fondazione continuerà a 

ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀǇŜǊǘƻ ŀƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΦ 

Bando Ricerca umanistica 

όϵύ  DPPA 2021 Anni successivi 

  Stanziamento DPPA 2021  2.050.000,00  [n.a.] 

Totale  2.050.000,00 [n.a.] 

Nota: gli eventuali importi indicati per gli anni successivi hanno mera funzione illustrativa. 

 

Programma AttivAree 

Il programma AttivAree, in fase di conclusione, si propone di stimolare un ritorno della 

popolazione e invertire il trend demografico nelle aree marginali attraverso un modello 

di sviluppo sostenibile basato sulla valorizzazione dei fattori di attrattività di questi 

territori, quali il patrimonio ambientale, culturale e le relazioni sociali. Per le attività del 

2021 non è previsto alcuno stanziamento in quanto si utilizzeranno risorse già 
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deliberate in anni precedenti per la diffusione del modello e la comunicazione dei 

risultatƛΣ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ ά!ǘǘƛǾ!ǊŜŜΦ ¦ƴ ŘƛǎŜƎƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛƴŀǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜέ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Lƭ aǳƭƛƴƻ ŜŘƛǘƻǊŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǉǳŀƭƻǊŀ ǎƛŀƴƻ 

disponibili nuove risorse, si potrà intervenire con un nuovo strumento per facilitare la 

ŘŜŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŦƻƴŘƛŀǊƛŀ Ŝ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ǘǊŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ ǘŜǊǊŜƴƛ Ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

abitative. 

    Programma AttivAree 

όϵύ  2021 Anni successivi 

  Stanziamento DPPA 2021  00,00  [n.a.] 

Totale  00,00 [n.a.] 

Nota: gli eventuali importi indicati per gli anni successivi hanno mera funzione illustrativa. 
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2. /ŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǘƛŎƻΣ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

biodiversità: affrontare le sfide ambientali come leva per lo 

sviluppo sostenibile e la resilienza delle comunità 
 

  Il problema 

 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŀƴƴƛ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ meteorologici estremi, 

ƭΩƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀΣ Ǝƭƛ ƛƴŎƛŘŜƴǘƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ ƭŀ ǎŎƻƳǇŀǊǎŀ Řƛ ǎǇŜŎƛŜΣ Ƙŀōƛǘŀǘ Ŝ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŀΣ ƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛΣ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ 

delle patologie ambiente-correlate ecc. sono ormai constatabili, non più solo in aree 

lontane e in uno stato di degrado ambientale, ma anche nella nostra vita quotidiana.  

tŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƭƭΩǳƻƳƻ ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƴƻƴ ŝ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƻƴŦƛŘŀǊŜ ƴŜƭƭŀ 

sensibilità individuale, ma è necessario agire in modo coordinato sui sistemi produttivi 

e di consumo, promuovendo uno sviluppo sostenibile a tutti i livelli. 

 

Ciò risulta ancora più importante in questo periodo di pandemia, poiché, per quanto il 

trade off occupazione-ambiente non sia più accettabile, i contesti di crisi non facilitano 

ƭΩŀŦŦŜǊƳŀǊǎƛ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǇŀǊŀŘƛƎƳƛ Ŝ Ǿƛ ŝ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ 

economica, si consolidino schemi economici dannosi e inadatti per il prossimo futuro. 

In particolare, il processo di decarbonizzazione, indispensabile per contenere il global 

warming, potrebbe essere considerato come un ostacolo alla ripresa economica anziché 

come un nuovo paradigma che può generare nuova e qualificata occupazione. 

Alle strategie europee (Green Deal), nazionali (Strategia Nazionale per lo Sviluppo 

Sostenibile) e regionali (Protocollo per lo Sviluppo Sostenibile della Regione Lombardia), 

ŀŘ ŀǇǊƛƭŜ нлнл ǎƛ ǎƻƴƻ ŀŦŦƛŀƴŎŀǘƛ ƭŀ άwƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ Towards a more resilient, 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊ 9ǳǊƻǇŜέ Ŝ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ EU. La Roadmap è mirata 
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al rilancio e alla ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 

Ŝ Řƛ ŎƻŜǎƛƻƴŜΣ ǇŜǊ άǳƴϥ9ǳǊƻǇŀ ǇƛǴ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŜŘ Ŝǉǳŀέ dove sarà importante 

ƛƴǾŜǎǘƛǊŜ ƛƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇǳƭƛǘŜ Ŝ ƴŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀre, per creare posti di lavoro e 

conservare un patrimonio ambientale e paesaggistico per le generazioni future. Le 

ǊƛǎƻǊǎŜ ŜǳǊƻǇŜŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ ǳƴ ƛƳǇŜǊŘƛōƛƭŜ Ŝ ŦƻǊǎŜ ƛǊǊƛǇŜǘƛōƛƭŜ ǎǘƛƳƻƭƻ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

green della nostra economia, che la Fondazione Cariplo può contribuire a promuovere. 

Perché la Fondazione può intervenire 

 

Diversi sono gli strumenti che hanno cercato di contrastare e/o mitigare gli effetti del 

cambiamento climatico e della massiccia antropizzazione sulle risorse naturali e gli 

ecosistemi, anche come occasione di crescita del territorio, sia agendo sulle comunità 

nel loro complesso, che coinvolgendo specifiche categorie di stakeholder (es. 

popolazione scolastica, amministratori pubblici, organizzazioni ambientaliste). 

In particolare, si citano: 

ω il bando Comunità resilienti (2014-2017), che si proponeva di aumentare la 

resilienza dei territori rispetto ai principali rischi ambientali; 

ω il programma AttivAree (2016-2020) che ha sperimentato un modello di sviluppo 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜƭƭΩhƭǘǊŜǇƼ ǇŀǾŜǎŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ±ŀƭƭƛ ¢ǊƻƳǇƛŀ Ŝ {ŀōōƛŀ 

ό.{ύ Ŝ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǎǾƻƭǘƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜƭƭŜ 

comunità e facilitatore di reti e partnership pubblico-private; 

ω Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ όtǊƻƎŜǘǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛ 

virtuosi, 2017-in corso);  

ω gli strumenti per la tutela della biodiversità del capitale naturale (bando Capitale 

Naturale, 2017-нлмфύ Ŝ ǇŜǊ ǳƴΩŀƎǊƛŎƻƭǘura più sostenibile (bando Coltivare Valore, 

2018 - in corso); 

ω F2C ς Fondazione Cariplo per il Clima (2019-in corso), un ampio progetto volto sia 

a promuovere il cambiamento necessario delle strategie e delle politiche a livello 

locale per contrastare i cambiamenti climatici, che a sostenere interventi specifici 

di mitigazione e adattamento nei territori; 

ω ƭŀ ƭƛƴŜŀ ǇǊƻƳƻǎǎŀ ŘŀƭƭΩ!ǊŜŀ !ǊǘŜ Ŝ /ǳƭǘǳǊŀ Ǿƻƭǘŀ ŀƭƭŀ ƳƛǘƛƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦŀǘǘƻǊƛ Řƛ 

rischio, principalmente dovuti al cambiamento climatico oltre che agli eventi 

sismici, che interessano il patrimonio storico-architettonico e il paesaggio 

circostante. 

In questi processi, la Fondazione si distingue perché opera con criteri di flessibilità 

rispetto al contesto geografico, culturale e sociale, di accoglienza delle proposte del 

territorio, anche promuovendo percorsi di accompagnamento e progettazione 

partecipata, indispensabili per attivare iniziative che affrontino sfide complesse come 

quelle ambientali. 
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La sfida filantropica 

 

Preservare, valorizzare e tramandare il patrimonio ambientale e 

paesaggistico, generando opportunità per uno sviluppo sostenibile 

e promuovendo la resilienza delle comunità e degli ecosistemi. 

Gli strumenti filantropici 

 

{ǘƛƳŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǇŜǊ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ 2 

όϵύ  DPPA 2021 Anni successivi 

  Progetto F2C - Fondazione Cariplo per il 

Clima 
 3.500.000,00  [n.a.] 

  Progetto ECO ς Economia di COmunità  500.000,00  [n.a.] 

  Nuovo strumento My future   300.000,00  [n.a.] 

  Territori Virtuosi  - [n.a.] 

  Portale Ambiente  - [n.a.] 

Totale  4.300.000,00  [n.a.] 

Nota: gli eventuali importi indicati per gli anni successivi hanno mera funzione illustrativa. 

 

Progetto F2C ς Fondazione Cariplo per il Clima 

Con il progetto F2C la Fondazione Cariplo intende sostenere la mitigazione e 

ƭΩŀŘŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ŎƭƛƳŀǘƛŎƛ ƛƴ ŀǊŜŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ǾŀǎǘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ 

ƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŎƭƛƳŀƭǘŜǊŀƴǘƛΣ ƭΩŀǘǘŜƴǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ ŘŜƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ 

meteorologici estremi e un incremento del capitale naturale. Con questo progetto ci si 

propone, inoltre, di aumentare la conoscenza e la consapevolezza di istituzioni e 

cittadini sul cambiamento climatico attraverso il finanziamento, da un lato, di analisi e 

ǊƛŎŜǊŎƘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƘŜΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ Řƛ ŀǘǘività culturali e divulgative. 

[ΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜŦƛƴƛǘŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Cн/ ŝ ƭŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƛŘŜŀǎ ά{ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

/ƭƛƳŀέ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛǾƻƭƎŜ ŀ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƛ ŎƻƳǇƻǎǘƛ Řŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ƻ ƭƻǊƻ 

raggruppamenti, parchi ed enti non profit per facilitare la definizione di una strategia 

ŘΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŜΦ 

/ƻƴ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ Řƛ оΦпллΦллл ϵΣ ƴŜƭ нлнл ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀƴŎƛŀǘŀ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 

ideas, mirata a individuare idee progettuali caratterizzate da una prospettiva di 

cambiamento nella programmazione strategica e pianificatoria del territorio e da una 

visione concreta degli interventi realizzabili per contrastare il cambiamento climatico. 

Al termine del processo di valutazione, sono state selezionate le idee presentate dal 

Comune di Brescia e da un raggruppamento di comuni con capofila Cesano Maderno. 

Nel 2021 la CŎŀƭƭ ŦƻǊ ƛŘŜŀǎ ǾŜǊǊŁ ǊƛǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ǇŀǊƛ ŀ оΦрллΦллл ϵΦ 
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Progetto F2C- Fondazione Cariplo per il Clima 

όϵύ  DPPA 2021 Anni successivi 

  Stanziamento DPPA 2021  3.500.000,00  [n.a.] 

Totale  3.500.000,00 [n.a.] 

Nota: gli eventuali importi indicati per gli anni successivi hanno mera funzione illustrativa. 

 

Progetto ECO: Economia di COmunità  

Il Progetto ECO: Economia di COmunità, nel 2020 alla sua prima edizione, ha la finalità 

Řƛ ǊƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƎǊŜŜƴ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ ƻ ƛƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ 

Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŀǾǊŁ ǳƴΩŀǊǘƛŎƻƭŀȊƛƻƴŜ pluriennale. 

Le attività che verranno realizzate a partire da gennaio 2021, utilizzando il budget 

deliberato nel 2020, sono: una call for ideas finalizzata a raccogliere dai territori idee di 

imprese green Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ƭΩaccompagnamento dei territori selezionati per la 

maturazione e il consolidamento di tali iniziative. Nella fase finale (inizio 2022) si 

analizzeranno le modalità più opportune per investire in tali imprese con possibili 

partner.  

wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŀƴƴǳŀƭƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ŎƘŜ ǾŜǊǊŁ 

messa a punto nel corso del 2021, si valuterà se rafforzare maggiormente alcune azioni 

o prevederne di nuove rispetto alla prima edizione. In questo secondo caso, si potrebbe 

considerare di proporre uno specifico bando per gli enti del terzo settore finalizzato a 

sensibilizzare amministrazioni e imprese a far emergere idee e progetti di sviluppo 

sostenibile anche nei territori che non saranno selezionati dalla Call for Ideas. 

Progetto ECO: Economia di COmunità  

όϵύ  DPPA 2021 Anni successivi 

  Stanziamento DPPA 2021  500.000,00  [n.a.] 

Totale  500.000,00 [n.a.] 

Nota: gli eventuali importi indicati per gli anni successivi hanno mera funzione illustrativa. 

 

Nuovo strumento My future 

!ǾǾŀƭŜƴŘƻǎƛ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳŀǘǳǊŀǘŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ мр ŀƴƴƛ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ 

ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŜΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ 

riferimento al target scolastico, ai positivi esiti del progetto Scuola 21 (2011-2014) e del 

progetto Green jobs (2015-in corso), entrambi rivolti alle scuole superiori, si ritiene di 

poter intervenire con una nuova iniziativa educativa dedicata ai ragazzi della scuola 

ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƎǊŀŘƻΦ /ƻƴ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /ƻǾƛŘ-19 il sistema scuola è stato 

messo infatti a dura prova, con un impatto maggiore sui soggetti più fragili e più giovani. 

[ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǎƳƻǊȊŀǘƻ ƭΩƻƴŘŀ ŘŜƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƛ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎŎƘƛ ŎƻƭƭŜƎŀǘƛ ŀƛ CǊƛŘŀȅǎ 

for future: le nuove priorità hanno fatto passare in secondo piano, anche nel mondo 

scolastico, i temi ambientali. 

Il nuovo strumento potrebbe coinvolgere il mondo della scuola, ma anche valorizzare il 

grande potere aggregativo e motivazionale delle realtà giovanili extrascolastiche (es. 

scout, associazioni sportive, musicali, religiose) e, ovviamente, il mondo delle 

associazioni ambientaliste. 
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Nuovo strumento My future 

όϵύ  DPPA 2021 Anni successivi 

  Stanziamento DPPA 2021  300.000,00  [n.a.] 

Totale  300.000,00 [n.a.] 

Nota: gli eventuali importi indicati per gli anni successivi hanno mera funzione illustrativa. 

 

Progetto Territori virtuosi 

Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛ ±ƛǊǘǳƻǎƛΣ ƴŀǘƻ ƴŜƭ нлмтΣ ǇŜǊǎŜƎǳŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƭƭǳƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ 

degli enti privati non profit, stimolando un processo finalizzato ad attrarre investimenti 

privati sul territorio. Il progetto fornisce agli enti un servizio di assistenza tecnica, legale 

ed economico-finanziaria e non un contributo economico per la realizzazione degli 

interventi, così come positivamente sperimentato dai 27 enti selezionati attraverso le 

tre edizioni della Call for interest (2017, 2018 e 2019). Un team di esperti, selezionati 

Řŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜΣ Ƙŀ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ ƴŜƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ƎŀǊŜ 

ŘΩŀǇǇŀƭǘƻΣ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǇƛǴ ŀŘŜƎǳŀǘƛ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛΦ [ΩƛƴǘŜǊƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŝ ŀ 

costo zero per gli enti perché gli investimenti vengono ripagati negli anni con il risorse 

economiche generate dal risparmio energetico, permettendo quindi alle 

amministrazioni pubbliche di rispettare i vincoli di bilancio vigenti.  

! Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /ƻǾƛŘ-19 gli enti che avrebbero dovuto concludere nel 2020 

hanno prorogato le proprie attività, che termineranno entro la prima metà del 2021, 

mentre gli enti selezionati a fine 2019 stanno realizzando le diagnosi energetiche e 

definendo le baseline energetiche. Le attività attualmente in corso si concluderanno nel 

2021-22.  

Per il 2021 non sono previsti nuovi stanziamenti. 

Progetto Territori virtuosi 

όϵύ  DPPA 2021 Anni successivi 

Stanziamento DPPA 2021  -  [n.a.] 

Totale  - [n.a.] 

Nota: gli eventuali importi indicati per gli anni successivi hanno mera funzione illustrativa. 

 

Portale Ambiente 

[ΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ, avviata ƴŜƭ нлмрΣ Ƙŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŘƛŦŦƻƴŘŜǊŜ Ŝ ǊŜƴŘŜǊŜ ŦǊǳƛōƛƭŜ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

Řƛ Řŀǘƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻ Řŀƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ōŀƴŘƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ !ƳōƛŜƴǘŜΦ  

Lƭ ǇƻǊǘŀƭŜ ǿŜō ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛōƛƭŜ ŀƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻΥ ambiente.fondazionecariplo.it  

Come per il 2020, anche nel 2021 sono previste attività di hosting e promozione, per le 

ǉǳŀƭƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƎƛŁ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ 5tt! нлмтΦ  

Per il 2021 non sono previsti nuovi stanziamenti. 

  

http://ambiente.fondazionecariplo.it/
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3. Contrasto alla povertà: intercettare le persone in povertà e 

migliorare la loro condizione di vita 
 

  Il problema 

 

[ΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /ƻǾƛŘ-19 ha colpito duramente i nostri territori sia dal punto di vista 

sanitario che sociale: sebbene ad oggi non sia possibile prevedere con certezza che 

cosa succederà nel medio e lungo periodo, emerge in modo chiaro come la povertà sia 

cresciuta sensibilmente negli ultimi mesi, andando a toccare duramente fasce di 

popolazione che fino a poco tempo fa erano ben sopra la linea di povertà, anche 

relativa.  

 

Dƭƛ ǎǘǊŀǎŎƛŎƘƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ƴƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ ŦŜǊƳŀǘƛ Ŏƻƴ 

ƭΩŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ delle misure cautelative: il sistema economico del Paese ne uscirà 

fortemente indebolito con il rischio di gravi crisi aziendali e di un aumento importante 

ŘŜƭƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁ !ƭ ǇŜƎƎƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎƘŜ 

già prima ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŜǊŀƴƻ ƛƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁΣ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŁ ƛƭ 

ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƭƭΩŀƭǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ Ǉƻǎǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ άǎǘŀōƛƭƛέ ŎƘŜ ŀƴŘǊŀƴƴƻ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ 

persi a causa della crisi e del conseguente rischio di rapido scivolamento di nuove 

ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƴŜƭƭΩarea della fragilità. 

Se si considera che la crisi economica del 2008 ha causato il raddoppio della 

percentuale delle famiglie in povertà assoluta in un arco temporale piuttosto lungo ς 

10 anni ς è ragionevole ipotizzare che la crisi attuale potrebbe causare uno shock 
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altrettanto significativo ma in tempi sensibilmente più brevi, mettendo quindi in seria 

difficoltà la capacità di azione di enti pubblici e del privato sociale.   

Le ripercussioni della crisi comporteranno difficoltà crescenti per le persone e le famiglie 

ŦǊŀƎƛƭƛ ƴŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ŎƛōƻΣ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ ŀƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ǇŜǊ ƛ ƳƛƴƻǊƛ 

di scivolare in una condizione di svantaggio e diseguaglianza. 

Perché la Fondazione può intervenire 

 

Fondazione Cariplo ha maturato competenze specifiche e una significativa esperienza 

Řƛ ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁ Ŝ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ άǊŜǘƛ Řƛ 

ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁέ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ di persone e famiglie con minori in condizioni di fragilità 

economica e sociale.   

Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŀƴƴƛ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ŀǊƛǇƭƻ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀΥ  

ω mettere al centro delle agende locali i temi della vulnerabilità e della povertà;  

ω sviluppare competenze specifiche (interne e diffuse nei territori) relativamente al 

lavoro di rete, alle pratiche di attivazione comunitaria e di ricomposizione delle 

risorse;  

ω favorire la partecipazione alle attività culturali da parte di persone con minori 

opportunità; gŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ Ŏƛōƻ ǎŀƴƻ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

filiere sulla raccolta e distribuzione delle eccedenze alimentari e favorendo una 

corretta e sana alimentazione; promuovere e far crescere alleanze e sistemi di 

risposta più strutturati e integrati a favore di persone e famiglie (soprattutto con 

minori) fragili; 

ω infrastrutturare i territori insieme alle Fondazioni di Comunità. 

Si segnalano, in particolare, le esperienze acquisite con il Bando Doniamo Energia, con i 

programmi QuBì, WelŦŀǊŜ ƛƴ !ȊƛƻƴŜΣ [ŀŎƛǘǘŁƛƴǘƻǊƴƻ Ŝ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀȊƛƻƴŜ a supporto del 

Comune di Milano per la definizione della Food Policy. 

La sfida filantropica 

 

/ƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŎƘŜ ǎŜƎǳƛǊŁ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ 

sanitaria COVID-19, mitigando la situazione di povertà che 

interesserà le categorie fragili e le famiglie, in particolare quelle con 

minori, rafforzando la capacità di intercettazione e di intervento di 

άǊŜǘƛ ƭƻŎŀƭƛέΦ 
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Gli strumenti filantropici 

 

Stima delle risorse ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǇŜǊ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ 3 

όϵύ  DPPA 2021 Anni successivi 

Programma QuBì  - [n.a.] 

Programma QuBì Plus ς 

Infrastrutturazione reti in collaborazione 

con le FdC 

 4.000.000,00  [n.a.] 

Fondo Nazionale Povertà Educativa  (1) [n.a.] 

Totale  4.000.000,00  [n.a.] 

Nota: gli eventuali importi indicati per gli anni successivi hanno mera funzione illustrativa. 

(1) per gli importi relativi al Fondo Nazionale Povertà Educativa si veda la sezione nelle pagine 

seguenti. 

 

Programma QuBì, la ricetta di Milano contro la povertà infantile  

QuBì ŝ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ŀǊƛǇƭƻΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭŀ 

capacità di contrasto della povertà minorile a Milano, promuovendo la collaborazione 

tra le istituzioni pubbliche e il terzo settore per implementare azioni di sistema e 

sviluppare interventi mirati a bisogni puntuali e/o su aree specifiche della città.  

Lanciato a fine 2016 con un impegno pluriennale di Fondazione Cariplo pari a 12 milioni 

di euro, il programma ha coinvolto negli anni diversi partner finanziatori che hanno 

messo a disposizione ulteriori 8,6 milioni di euro: Fondazione Vismara (5 milioni di 

euro), Banca Intesa Sanpaolo (3 milioni di euro), Fondazione Fiera (300mila euro), 

Fondazione Romeo ed Enrica Invernizzi (500mila euro) e Fondazione Snam (300mila 

euro).  

È sǘŀǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀǘǘƛǾŀǘŀ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŦƻƴŘƛ ŎŀǇƛƭƭŀǊŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

Fondo QuBì presso la Fondazione di Comunità di Milano e campagne di crowdfunding e 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ǇƛǴ Řƛ оллΦллл ŜǳǊƻΦ [ΩŀǘǘƛǾƛǘà di 

ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŦƻƴŘƛ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŁ Ŧƛƴƻ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Ŧƛƴƻ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ 

dichiarato di 25 milioni di euro. 

A oggi il Programma ha lavorato su due linee prioritarie: 

ω infrastrutturazione di reti di prossimità: supporto a 23 reti di privato sociale (circa 

600 organizzazioni coinvolte) che intervengono su 25 quartieri della città per 

ricomporre e potenziare le capacità di intervento a contrasto della povertà 

infantile; per la realizzazione di questa linea, in collaborazione con il Comune di 

aƛƭŀƴƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǘǘƛǾŀǊŜ у ŀǎǎƛǎǘŜƴǘƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎƘŜ ƭŀǾƻǊŀƴƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ 

reti di terzo settore e facilitano la connessione tra misure pubbliche e risposte del 

non profit; 
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ω contrasto alla povertà alimentare: attivazione e supporto a empori solidali, hub di 

recupero e distribuzione del cibo a filiera corta, distribuzione di frutta a metà 

mattina nelle scuole. 

bŜƭ нлнл ƛƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Ƙŀ ǊƛŘŜŦƛƴƛǘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇŜǊ ŦŀǊ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ 

Covid-19; in particolare, grazie alla collaborazione con il Comune di Milano, al lavoro 

delle reti territoriali Ŝ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ dei principali partner operativi, ha contribuito a 

garantire interventi di sostegno alimentare per più di 20mila persone.  

Nel 2021 continuerà la fase realizzativa del Programma, con particolare riferimento a:  

ω il supporto, in collaborazione con il Comune di Milano, delle 23 reti di quartiere 

per consolidare le iniziative avviate nei primi due anni, anche alla luce delle mutate 

ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /ƻǾƛŘΤ 

ω il contrasto della povertà alimentare, grazie al rafforzamento e alla diffusione degli 

empori solidali e degli Hub e alla definizione di ulteriori azioni finalizzate alla 

riduzione degli sprechi e al recupero delle eccedenze in collaborazione con Milano 

Food Policy; 

ω lo svilǳǇǇƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ ǎǳƭƭŀ ŎƛǘǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻΣ 

al contrasto della povertà educativa, alla promozione culturale e al sostegno di 

azioni sociosanitarie per la promozione della salute dei più vulnerabili. 

Per le attività del 2021 non è previsto alcuno stanziamento in quanto si utilizzeranno 

risorse già deliberate in anni precedenti. 

Programma QuBì 

όϵύ  DPPA 2021 Anni successivi 

  Stanziamento DPPA 2021  0,00  [n.a.] 

Totale  0,00 [n.a.] 

Nota: gli eventuali importi indicati per gli anni successivi hanno mera funzione illustrativa. 

 

Programma QuBì Plus 

! ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ vǳ.Ɯ, la strategia di 

intervento verrà estesa a tutto il territorio di riferimento della Fondazione e si articolerà 

in due filoni di intervento: supporto e infrastrutturazione di reti territoriali e azioni 

specifiche di sostegno alle persone fragili, a partire dal contrasto delle povertà 

alimentare e educativa.   

[ΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ŀǾǾƛŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ нлнл Ŝ 

condotta in collaborazione con le Fondazioni di Comunità, prevede la creazione di fondi 

dedicati al contrasto della povertà e un processo di emersione di reti pubblico-private. 

La costituzione dei fondi favorirà: 

ω attenzione al fenomeno della povertà e ricomposizione delle risorse territoriali;  

ω mobilitazione al dono, sensibilizzando la comunità locale sui risvolti sociali 

ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /h±L5-19;  
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ω sostegno dei primi interventi di contrasto alla povertà frutto di co-progettazioni in 

rete. 

Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŜƳŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘƛ ǎƛ ōŀǎŜǊŁ ǎǳ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ Ŝ ŘŜƛ 

bisogni emergenti dei singoli territori, tramite cui sarà possibile intercettare le nuove 

povertà e sostenere le famiglie per tracciare dei percorsi di fuoriuscita dal bisogno. Tale 

processo potrà coinvolgere anche le reti già sostenute nel 2020 con il bando Doniamo 

9ƴŜǊƎƛŀоΣ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ /ŀǊƛǇƭƻ Ŝ Řŀ .ŀƴŎƻ ŘŜƭƭΩ9ƴŜǊƎƛŀΦ 

/ƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŜƳersione delle reti collaborative territoriali e a partire da queste, 

si prevede di attivare azioni mirate relative in particolare a due temi: 

ω povertà educativa e digital divide: reperimento e distribuzione di computer, grazie 

ŀƭƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦƛƭƛŜǊŜ Řƛ ricondizionamento di device, accesso alla rete internet e 

accompagnamento allo sviluppo delle competenze necessarie per alunni, famiglie 

e operatori; 

ω povertà alimentare: strutturazione di filiere di raccolta e distribuzione delle 

eccedenze alimentari e attivazione di progettualità di sistema che favoriscano un 

accesso equo al cibo sano anche per la popolazione più fragile. 

Programma QuBìς Infrastrutturazione reti in collaborazione con le FdC 

όϵύ  DPPA 2021 Anni successivi 

  Stanziamento DPPA 2021  4.000.000,00  [n.a.] 

Totale  4.000.000,00 [n.a.] 

Nota: gli eventuali importi indicati per gli anni successivi hanno mera funzione illustrativa. 

 

Fondo Nazionale Povertà Educativa 

La legge di stabilità 2019 (L. 145/2018) ha prorogato per tre anni (2019-2021) il Fondo 

nazionale per il contrasto della povertà educativa minorile, originariamente istituito con 

la L. 208/2015 per gli anni 2016 ς 2018 e alimentato dai versamenti effettuati dalle 

Fondazioni di Origine Bancaria. La Fondazione Cariplo, rinnovando il proprio impegno 

ƎŀǊŀƴǘƛǘƻ ǎƛƴ Řŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻΣ Ƙŀ ŀŘŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ нлнл Ŝ ƛƴǘŜƴŘŜ ŀŘŜǊƛǊŜ 

ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ нлнмΦ [ΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƴ ŎŀǇƻ ŀŘ ƻƎƴƛ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŝ determinato 

Řŀ !/wL ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ CƻƴŘƻΣ ŝ ǎǘŀǘŀ 

ŎƻƴŦŜǊƳŀǘŀ ƭΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜŦƛƴƛǘŀ ƴŜƭ нлмсΥ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŜǊƻƎŀǘƛǾƛ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŜƭŀōƻǊŀǘƛ 

su indicazioni del Comitato di indirizzo strategico del Fondo e gestiti daƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǎƻŎƛŀƭŜ 

Con i Bambini, interamente partecipata dalla Fondazione con il sud.  

tŜǊ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ нлмм ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǳƴ ƛƳǇŜƎƴƻ Řƛ ϵ мрΦсмоΦморΣпл Řƛ ŎǳƛΥ 

ω ϵ млΦмпуΦроуΣлл ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƭ ŎǊŜŘƛǘƻ Řƛ ƛƳǇƻǎǘŀ;  

ω ϵ оΦсмнΣуссΣфл Řƛ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀŘŘƛȊƛƻƴŀƭŜΤ 

ω ϵ мΦурмΦтолΣрл ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 

il Sud, ridestinata per tale finalità. 
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Dƭƛ ƛƳǇƻǊǘƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎƻƭƻ ŀ Ŧƛƴƛ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ 

Fondazione, per essere ripresi nella sezione sǳŎŎŜǎǎƛǾŀ άAltre attività coordinate dalle 

AreeέΦ   
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4. Occupabilità: promuovere la creazione di nuove opportunità 

ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŜ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ 
 

  Il problema 

 

La trasformazione in atto nel mercato del lavoro, determinata anche dalle velocità 

imposta dalle nuove tecnologie, produrrà un aumento della richiesta di figure 

altamente specializzate e di nuove competenze e porta con sé il rischio di far sparire 

molte delle professioni attuali e causare una contestuale riduzione dei posti di lavoro. 

 

Questa situazione potrebbe essere fortemente acuita dalla crisi economica a seguito 

della pandemia Covid-19, causando difficoltà in particolare per le categorie più fragili 

che rischiano di non trovare le giuste opportunità per raggiungere una adeguata 

collocazione nel mondo del lavoro e una conseguente autonomia economica e sociale. 

Giovani che non hanno acquisito un titolo di studio o una qualifica professionale 

adeguata, donne sole con carichi di cura, persone con disabilità e, in termini generali, 

individui che vivono in condizioni di svantaggio rischiano, più di altri, di non riuscire, se 

non accompagnati, a entrare nel mondo del lavoro o a mantenere la propria 

occupazione. Inoltre, così come emerge dai dati pubblicati ŘŀƭƭΩL{¢!¢ ƴŜƭ ƭǳƎƭƛƻ ǎŎƻǊǎƻΣ 

permangono importanti difficoltà di accesso al mercato del lavoro da parte dei giovani; 

considerando i ragazzi fra i 15 ed i 24 anni, infatti, i disoccupati arrivano oltre il 30% 

ŎƻƭƭƻŎŀƴŘƻ ƭΩLǘŀƭƛŀ ŀƭ ǘŜǊȊƻ Ǉƻǎǘƻ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǇŜr disoccupazione giovanile, dietro a Grecia 

e Spagna. Diventa quindi sempre più cruciale ŀƎƛǊŜ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ 

coniugando ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ƛƭ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 9Σ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 

tempo, è necessario individuare opportunità per permettere alle persone di 

sperimentarsi nel mondo del lavoro e facilitare alleanze tra il mondo imprenditoriale, il 

terzo settore e il sistema pubblico, per sperimentare politiche attive del lavoro a livello 

territoriale. 










































































































































