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Fondazione Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarde

Bilancio consuntivo
Esercizio 2001

Relazione del Consiglio di amministrazione
sulla gestione dell’esercizio 2001

Bilancio di missione

L’esercizic chiuso il 31 dicembre 2001 assume una particolare importanza nella
storia della Fondazione Cariplo; all’adeguamento dello Statuto alla normativa di
cui al Decreto legislativo 17 maggio 1999, n. 153, e all’insediamento dei
“nuovi” organi ha fatto seguito l’avvio delle attivitd secondo i modelli e nelle

forme previste dalla disciplina di settore e da quella gtatutaria.

L'aspetto di maggior rilievo & senza dubbio rappresentato dalla operativita
della Commissione Centrale di Beneficenza quale organo di indirizzo e del
Consiglio di amministrazione quale organc gestionale, laddove in passato la

-~

prima & stata titolare di competenze “miste”.

Lfesercizio 2001 ha cosi wvisto, tra l'altro, la definizione di indirizzi e di
criteri operativi in linea con le previsioni statutarie che delimitano le sfere
dei due organi; in primo luogo, e per garantire la indispensabile continuita
dell’azione della Fondazione, sonc stati approvati criteri a carattere
temporaneo per il 2001; successivamente, e all‘esito anche di proficue
congsultazioni con le istituzioni e le organizzazioni di riferimento, & stato

approvato il “Documento programmatico previsionale pluriennale 2001/2006".

Tale Documento fissa, per il periodo di durata della carica della Commissione
Centrale di Beneficenza, la missione, la visione e il ruclo della Fondazione;
individua gli obiettivi strategici - settoriali e trasversali - delle attivita
nonché le prioritd degli interventi istituzionali, impegnando il Consiglioc di
amministrazione al loro perseguimento; definisce gli strumenti operativi;
rielabora in una visione ampia e innovativa 1’idea della Fondazione gquale
“risorsa per ajutare le istituzioni sociali e civili a servire meglio la propria

comunitd”.

Nel periodo, e ancor prima della approvazione di uno specifico Regolamento, del
gquale si dira, sono state poste le basi per un corretto e proficuo rapporto tra
la Commissione Centrale di Beneficenza e il Consiglio di amministrazione, che

vede gli organi collaborare nel rispetto delle competenze statutarie, in un



reciproco scambio di informazioni e di elementi wutili per il migliore

perseguimento dei fini istituzionali.

La revisione delle modalitd cperative & stata tuttavia condizionata, nella parte
finale dell’anno, dalla proposta di riforma della normativa di settore, in
effetti concretizzatasi nella approvazione dell’articolo 11, Legge 28 dicembre
2001, =n. 448 (“"Legge finanziaria 2002"), che ridefinisce 11 ruolo delle
fondazioni di origine bancaria, tratteggiando una loro funzione suppletiva a

guella delle pubbliche amministrazioni.

Aspetti istituzionali

Il Comsiglioc di amministrazione, insediatosi 1’8 gennaie 2001, ha nominato,
nella successiva seduta del 15 gennaio 2001, il Dott. Renato Ravasic alla carica
di Segretario Generale della Fondazione; tale carica avra, ai sensi

dell’articolo 36, comma 5, dello Statuto, la durata di quattro anni.

Il Collegio Sindacale, riunitosi 1’8 gennaio 2001, ha nominato quale proprio

Presidente il Dott. Marioc Tambalotti.

La Commissione Centrale di Beneficenza ha deliberato il conferimento, ai sensi
dell’articolo 41 dello Statuto, di incarico di revisione contabile, per gli

esercizi 2001, 2002 e 2003, alla Reconta Ernst & Young S.p.A..

Il Prof. Roberto Artoni e il Dott. Marco Spadacini, a seguito della nomina gquali
Consiglieri di amministrazione, hanno rassegnato le dimissioni dalla carica di

Commissario, ai sensi dell’articolo 25, comma 2, dello Statuto.

Sono state quindi avviate le procedure per la nomina dei sostituti e si &
richiesta la presentazione di terne di candidature alla Conferenza dei Rettori
delle Universitd Lombarde, che gid aveva designato il Prof. Artoni, e al Sindaco

del Comune di Milanc, che gid aveva designato il Dott. Spadacini.

La Commissione Centrale di Beneficenza, all’esito dell’espletamento della
prescritta istruttoria, ha quindi nominato quali Commissari il Prof. Giorgio
Pastori, designate dalla Conferenza dei Rettori e insediatosi nella carica il 5
febbraio 2001, e il Signor Carlo Camerana, designatc dal Sindaco di Milano e

insediatosi nella carica il 18 giugno 2001.

La Commissione Centrale di Beneficenza ha ravvisato 1'opportunitd, con riguardo
particolare alla programmazione delle attivitd ilstituzionali della Fondazione,
di istituire, ai sensi dell’articolo 17, lettera p}, dello Statuto, commissioni
consultive per lo svolgimento di attivitd istruttorie e preparatorie. Sono state

cosl costituite, con deliberazione del 22 gennaic 2001:
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- la Commissione per gli indirizzi, il wmonitoraggio e la valutazione della
gestione del patrimonio e delle partecipazioni della Fondazione, cui sono state
demandate le seguenti competenze: formulare proposte per la definizione degli
indirizzi relativi alla gestione del patrimonio, per la individuazione dei
principi generali e degli obiettivi strategici delle politiche di investimento e
per la definizione degli indirizzi e delle direttive generali nelle societa
partecipate non esercenti imprese strumentali; monitorare e valutare i risultati
delle attivitd di investimento e di gestione delle partecipazioni, verificando
il rispetto degli indirizzi definiti dalla Commissione Centrale di Beneficenza,
e riferire alla medesima cireca gli accertamenti svolti;

- la Commissione per la redazione dei nuovi regolamenti e per lo
svolgimento di attivita istruttoria sui regolamenti esistenti, cui sono state
attribuite le competenze di seguito specificate: proporre alla Commigsione
Centrale di Beneficenza i testi del regolamento disciplinante le procedure per
lo svolgimento dell’incontro annuale con gli Enti locall territoriali presenti
sul territorio di prevalente riferimento delle attivita della Fondazione e con
le organizzazioni senza fini di lucro operanti sul medesimo territoric e nei
settori rilevanti, di c¢ui all'articolo 5, comma 3, deilo Statuto, del
regolamento disciplinante lo svolgimento delle attivitd erogative, di cui
allfarticolo &, comma 2, dello Statuto, del regolamento disciplinante le
modalitd di impiego del patrimonio della Fondazione, di cui all’articolc 8,
comma 3, dello Statuto, del regolamento disciplinante le procedure di
monitoraggic e rendicontazione sull‘operato del Consiglic di amministrazione,
sulle attivita istituzionali della Fondazione e sui risultati dell’attivita di
investimento, ai sensi dell’articeloe 17, lett. s}, dello Statuto, del
regolamento disciplinante le procedure per la dichiarazione di decadenza e
sospensione dei membri degli organi della Fondazione, di culi all’articelo 37,
comma 3, dello Statuto; verificare la rispondenza ai principi e al criteri di
cui alle Statuto dei regolamenti adottati dalla Commissione Centrale di
Beneficenza uscente nelle materie di cui all’articolo 17 dello Statuto e
riferire al riguardo alla Commissione Centrale di Beneficenza;

- la Commissione per 1la comunicazione e la trasparenza delle attivita
erogative e filantropiche della Fondazione, cul & stato demandato 1l’incarico di
svolgere approfondimenti e formulare alla Commissione Centrale di Beneficenza
proposte in tali ambiti;

- la Commisgsione per la redazione dei documenti programmatici pluriennali,
per 1’indirizzo e la valutazione delle attivitd erogative e filantropiche della
Fondazione, articolata in Sotto-commissioni operanti nei settori della ricerca
scientifica e del trasferimento tecnologico, delle politiche sociali, sanitarie
ed educative, dellfarte e cultura, dell’ambiente; alla Commissione consultiva
sono state attribuite le seguenti competenze: acquisire elementi e formulare
alla Commissione Centrale di Beneficenza proposte per la redazione del documento
programmatico previsionale pluriennale, di cui all‘articolo 5 dellio Statuto;
verificare i risultati delle attivitd istituziomali della Fondazione e riferire

al riguardo alla Commissione Centrale di Beneficenza.
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Con la richiamata deliberazione del 22 gennaio 2001 sono state inoltre fissate
le regole minime di funzionamente delle Commissioni consultive. Quindi,
all’esito delle manifestazioni di disponibilitd da parte dei Commissari e delle
decisioni assunte in seno alle medesime Commissioni consultive, ne & risultata
la seguente composizicne:

- Commissione per gli indirizzi, il monitoraggio e la valutazione della
gestione del patrimonio e delle partecipazioni della Fondazione: Coordinatore:
Angelo Abbondio; membri: Yves Barsalou; Enzo Berlanda; Bruno Ermclli; Elio
Fontana; Lorenzo Gaidella; Luigi Galassi; Ubaldo Livolsi; Mario Miscali; Roberto
Pancirolli; Graziano Tarantini;

- Commissione per la redazione dei nuovi regolamenti e per lo svolgimento
di attivitd istruttoria sui regolamenti esistenti: Coordinatore: Giorgio
Pastori; membri: Beniamino Groppali; Piercarlo Mattea; Mario Miscali; Livio
Torio;

- Commissione per la comunicazione e la trasparenza delle attivita
erogative e filantropiche della Fondazione: Coordinatore: Federico Manzoni;
membri: Marisa Bedoni; Carlo Camerana; Silvia Costa; Mariella Enoc; Mario Romano
Negri; Massimo Nobili; Romeo Robiglio; Ferdinando Superti Furga; Mario Zanone
Poma;

- Commissione per la redazione dei documenti programmatici pluriennali,
Sotto-commissione area ricerca scientifica e trasferimento tecnologico:
Coordinatore: Ugo Dozzio Cagnoni; membri: GQiovanni Azzaretti; Carle Camerana;
Renato Dulbecco; Elic Fentana; Luca Galli; Cuido Martinotti; Paclc Raineri;
Carlo Rubbia; Mario Zanone Poma;

- Commissione per la redazione dei documenti programmatici pluriennali,
Sotto-commissione politiche sociali, sanitarie ed educative: Coordinatore:
Mariella Enoc; membri: Angelo Abbondio; Giovanni Azzaretti; 8ilvia Costa; Luca
Galli; Federico Manzoni; Massime Nobili; virginio Rigoldi; Rupert Graf
Strachwitz; Carle Vimercati;

- Commissione per la redazione dei documenti programmatici pluriennali,
Sotto-commissione arte e cultura: Coordinatore: Marisa Bedoni; membri: Carlo
Camerana; Marco Frey; Emilio Gabba; Beniamino Groppali; Marioc Romano Negri;
Roberto Pancirolli; Giorgio Pastori; Ferdinando Superti Furga;

- Commissione per la redazione dei documenti programmatici pluriennali,
Sotto-commissione ambiente: Coordinatore: Marco Frey; membri: Beniamino
Groppali; Guido Martinotti; Piercarlo Mattea; Graziano Tarantini; Livie Torio;

Carlo Vimercati.

La composizione delle Commissioni e Sotto-commissioni consultive riflette le
specifiche competenze maturate dai membri delle stesse nei vari settori
rilevanti; la partecipazione di “personalitd” alla Commissione Centrale di
Beneficenza ha consentito alla Fondazione di disporre di altissime competenze ed

esperienze per il migliore perseguimento dei fini istituzionali.



71 Consiglio di amministrazione, al fine anche di improntare a maggicre
correntezza i rapporti con la Commissione Centrale di Beneficenza e con le
Commissioni consultive istituite nell’ambito di quest’ultima, ha cogtituito:

- il Gruppo di lavoro per le attivitad erogative e filantropiche,
nominandone gquali membri i Consiglieri Morerio, Riva e Scalvini;

- il Gruppo di laveoro per la comunicazione, nominandeone quali membri i
Consiglieri Morerio, Pierotti Cei e Scalvini;

- il Gruppo di lavore per la gestione del patrimonio, nominandone quali
membri i1 Presidente della Fondazione e i Consiglieri Artoni, Pierotti Cei e

Spadagini.

Per consentire alla Commissione Centrale di Beneficenza di esercitare i poteri
di wvigilanza attribuitile dall’articolo 17, lettera g), dello sStatute, 1il
Consiglio di amministraziene, nelle more dell’approvazione del Regolamento in
materia, ha ritenuto di rendere una piena informativa sulle attivitd svolte, sia
mettendo a disposizicne dei Commissari 1 wverbali delle proprie riunioni, sia
predisponendo e presentando relazioni di sintesi, con riguardo particolare alla

gestione del patrimonio e alla concessione di contributi.

La disciplina statutaria ha trovato completamento nell’adozione di regolamenti,
ai gquali lo Statuto ha demandato la fissazione di criteri operativi e di
dettaglic e per la cuil redazione la Commissione Centrale di Beneficenza, coume
sopra detto, ha costituito una apposita Commissione consultiva a carattere
temporaneo. Quest‘ultima ha proceduto non solo alla predisposizione delle bozze
dei testi ma, anche e soprattutto, alla previa individuazione delle tematiche e
problematiche rilevanti con il contributo delle altre competenti Commissioni

consultive.

A completamento di tali attivita, la commissioni Centrale di Beneficenza ha
approvato:

- nella seduta del 23 aprile 2001, il “Regolamento disciplinante i criteri
e le modalitd di svolgimento dell’incontro annuale”, previsto ailfarticole 5,
comma 3, dello Statuto;

- nella seduta del 21 maggio 2001, il “Regolamento delle procedure per la
dichiarazione di decadenza e sospensione”, previsto all’articolo 37, comma 3,
della Statuto;

. nella seduta del 17 settembre 2001, il “Regolamento disciplinante le
procedure di monitoraggio e rendicontazione”, di cui all‘articolo 17, lettera

8}, dello Statuto.

Quindi, in attuazione delle previsioni del “Regolamento delle procedure per la
dichiarazione di decadenza e sospensione”, & stata istituita la apposita
Commissione istruttoria, presieduta dal Presidente della Fondazione e della
gquale sono stati nominati, quali membri effettivi, i Commissari Pastori e TOorio

e, quali membri supplenti, i Commissari Groppali e Miscali.
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La definizione degli wulteriori regolamenti previsti dallo Statuto (per 1la
disciplina dell’attivitd erogativa, ai sensi dell’articolo 6, comma 2, dello
Statuto, e per la gestione del patrimonio, ai sensi del successivo articolo 8,
comma 3) & stata rinviata all‘esito della approvazione della programmazione
pluriennale, apparendo difatti inopportunc e incongruo fissare regole operative
in assenza della determinazione degli obiettivi prioritari della Fondazione e
delle strategie e degli strumenti per il lorc migliore perseguimento. L'entrata
in vigore del menzionato articole 11, L. 448/2001, non ha poi consentito di

proseguire nelle attivitd di regolamentazione.

Allo stesso modo, il Consiglio di amministrazione, competente a disciplinare con
regolamento 1‘’organizzazione degli Uffieci ({articolo 28, comma 2, lettera m,
dello Statuto), ha reputato opportuno attendere 1'approvazione del Documento
programmatico previsionale pluriennale, essendo 1‘articolazione delle strutture

operative necessariamente condizionata dalla operativitd della Fondazione.

Definizicone degli obiettivi e dei criteri operativi

L’esercizio 2001 pud essere considerato, sotto il profilo operative, un periodo

“transitorio”.

La Commissione Centrale di Beneficenza & stata prioritariamente impegnata nella
fissazione degli indirizzi a carattere pluriennale da assegnare al Consiglio di
amministrazione. L'operativitd del 2001 & stata pertanto improntata a criteri

temporanei.

A tale ultimo riguardo, la Commissione Centrale di Beneficenza, nella seduta del
21 gennaio 2001, ha innanzitutto confermato il bilancio preventivo 2001
(adottato dalla Commissione uscente sul presupposto di autorizzazione del
Ministero del tesoro del 12 ottobre 2000) quale Documento programmatico

previsionale per il medesimo periodo.

Nell’occasione, la Commissione ha peraltro ritenuto opportuno accorpare le
disponibilitd per “Programmi Settoriali” e “Programmi Territoriali® per il 2001
nella categoria “Erogazioni sul Territorio” e attribuire alle Fondazioni delle
Comunitd Locali le disponibilitd per la concessione di contributi rientranti
nell'ambito della categoria da ultimo detta. I criteri operativi sperimentali
per la gestione dei conseguenti rapporti sono stati fissati con deliberazione
del 5 febbraio 2001.

Sempre nella seduta del 21 gennaio 2001, la Commissione Centrale di Beneficenza,
confermata la wvalidita dello strumento operativo e la suwa rispondenza alle

necessitd di una realtd complessa e variegata, ha approvato 1’assegnazione, da
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parte del Consiglio di amministrazione, di contributi relativi a domande
presentate nell’ambito dei wprogrammi della Fondazione” per il 2000 non ancora
valutari daila Commissione uscente (“Valorizzare il patrimonic culturale”,
wputelare la salute e promuovere la ricerca sanitaria”, “Promuovere
1’integrazione sociale dei disabili”, “Conservare e valorizzare gli archivi
storici” e “Migliorare le politiche per il trasferimento tecnologico al sistema

delle piccole e medie imprese e alla Pubblica amministrazione®) .

La Commissione Centrale di Beneficenza ha inoltre, grazie agli apporti delle
competenti Commissioni e Sotto-commissioni consultive, approvato 1 criteri
generali dei Programmi della Fondazione per il 2001; il Consiglio di
amministrazione, sulla scorta di tali parametri, ha definito i contenuti di
dettaglio dei bandi &i Programma e ha provveduto alla ripartizione delle
complessive disponibilitd (per il dettaglio degli interventi, si rinvia alla

sezione riguardante 1'Attivitd erogativa).

Relativamente alla gestione patrimeniale, la Commissione Centrale di
Beneficenza, dopo avere prorogato 1'efficacia della delibera adottata dalla
Commigsione uscente il 17 gennaio 2000, ha fissato, con deliberazione del 21
maggio 2001 e su proposta della competente Commissione consultiva, gli indirizzi
per la gestione del patrimonio (si rimanda al riguardo alla successiva apposita

sezione della presente relazione}.

La massima parte delle attivitd della Commissione Centrale di Beneficenza &
stata rivolta alla definizione del Documento programmatico previsionale

pluriennale di cui all'articolo 5 dellec Statuto.

A tal fine, si & preliminarmente dato corso alla consultazione delle
istituzioni, degli enti e delle organizzazioni di riferimento della Fondazione,
al fine di acquisire elementi rilevanti per la individuazicne sia dei bisogni
del territorio e delle comunitd, sia dei possibili settori prioritari di

intervento.

Hanno cosi avuto luogo, nell’ambito delle Sotto-commissioni consultive operanti
all’interno della Commissione consultiva per la redazione dei documenti
programmatici, seminari di discussione e approfondimento, con la partecipazione
dei pil qualificati operatori @i ciascuna area di operativitad della Fondazicne
(i1 25 giugno 2001, gquanto all’area servizi alla persona; il 27 giugno 2001,
quanto all’area ambiente; il 28 glugno 2001, quanto all’area arte e cultura; il
29 giugno 2001, quanto all’area ricerca scientifica e trasferimento tecnologico,
cui & quindi seguito, il 21 settembre 2001, un incontro con il Direttore
Generale della Direzione Ricerca della Commissione Europea e responsabile del

Programma Crescita e Sviluppo Sostenibile).




Sulla scorta anche dei contributi apportati dai partecipanti ai seminari di cui
sopra, la competente Commissione consultiva in composgizione plenaria ha definito
una bozza di Documento di programmazione pluriennale, presentata 1’1 ottcbre

2001 alla Commissione Centrale di Beneficenza e condivisa dalla medesima.

Le linee generali della programmazione pluriennale sono state illustrate nel
corso dell’incontre annuale previsto all‘articole 5, comma 3, dello Statuto,

tenutosi il 2 ottobre 2001 presso il Centro Congressi Cariplo di Milano.

Le numerose presenze e 1l proficuo confronto svoltosi in tale ultima occasione
hanno dato una ulteriore riprova del forte legame che unisce la Fondazione al

territoric e alle comunita e alle istituzioni di prevalente riferimento.

La Commissione Centrale di Beneficenza, a completamento della procedura sopra in
breve illustrata, ha approvato, nella riunione del 29 ottobre 2001, i1l
“"Documento programmatico previsionale pluriennale 2001/2006*. Il Documento
medesimo definisce la missicne, la vigione e il 7ruolo della Fondazione,
individua gli obiettivi strategici settoriali e trasversali, determina gli

strumenti per il lorc perseguimento.

La Commissione Centrale di Beneficenza ha in particolare impegnato il Consiglio
di amministrazione a sviluppare forme di azione sempre incentrate sulla
concessione di contributi (confermando il modello di una fondazione grant making
e non direttamente operativa) ma nel contempo volte a far assumere alla
Fondazione, con indispensabile gradualitd, un ruolo propulsivo e innovativo,
quale soggetto che definisce consapevolmente gli ambiti, gli strumenti e le
forme di intervento, previa valutazione dei bisogni, delle egigenze e delle

necesgiti.

Il Consiglio di amministrazione ha a propria volta determinato, sgulla base degli
indirizzi di programmazione pluriennale, il “Programma operativo delle attivita
istituzionali per il 2002", ai sensi dell’articolo 28, comma 2, lettera d),
dello Statuto. Il Programma operativo configura modalitd di intervento volte a
dare graduale attuazione agli indirizzi del Documento programmatico pluriennale.
Il Programma operativo 2002 & stato poi approvato dalla Commissione Centrale di
Beneficenza, unitamente al bilancio preventivo dell’esercizio 2002, a costituire

il documento di programmazione annuale per il medesime esercizio.

Il Consiglio di amministrazione ha di seguito avviato consultazioni con i
Coordinatori delle Sotto-commissioni consultive operanti nell’ambito della
Commissione consultiva per la redazione dei documenti programmatici, al fine di

dare attuazicne alla programmazione annuale.



Anche il completamento delle attivitd da ultimo dette ha risentito delle

limitazioni conseguenti alla approvazione dellfarticolo 11, L. 448/2001.

Progetti e iniziative

Una apposita sezione della presente relazione & dedicata alla presentazione

delle attivitd istituzionali svolte attraverso la concessione di contributi.

La Fondazione ha nel contempo avviato anche progetti e iniziative proprie o in
collaborazione con altri enti e istituzicni, cosl come consentito dalla vigente

disciplina statutaria.

Nel quadro dello sviluppo di rapporti con enti e strutture a carattere
internazionale, la Fondazione ha aderito, nella gualitd di “Soccio fondatore”,
all’European Foundation Centre e ha inoltre partecipato al Progetto

“rnternational Network on Strategic Philantropy”.

Questfultima iniziativa, varata dalla Fondazione Bertelsmann unitamente alla
Fondazione Charles S. Mott, alla Fondazione Ford, alla Fondazione Roi Baudouin e
alla Compagnia di S. Paoclo, & volta alla identificazione e alia diffusione di
conoscenze sulle attivitd delle fondazioni, cosi da migliorarne le capacita di

azione, di management e di risoluzione dei problemi sociali.

85 & poi proceduto alla pubblicazione di volumi contenenti raccelta dei
risultati della ricerca “Verso una Costituzione europea”, promossa dalla
Fondazione e curata, sotto il coordinamento del Prof. Lorenzo Ornaghi,
dall’Istituto Luigi Sturzo, dalla Fondazione Basso, dalia Fondazione Istituto
Gramsci, dal CRANEC - Centro @i ricerche in analisi economica e dalla Fondazione
Novarespublica; 1 risultati conclusivi sarannc presentati in un convegno

internazionale, in corso di organizzazione.

Nel segno della continuitd con la iniziativa attuata nello scorso periocdo, €
stata curata la realizzazione del Bilancio sociale relativo all’esercizio
1999/2000. Anche tale intervento ha visto un forte collegamento tra la
Commissione Centrale di Beneficenza e il Consiglic di amministrazione; la prima,
difatti, ha approvato, su proposta della competente Commissione consultiva, un
documento contenente le “Linee guida per un progetto di comunicazione 20017%.
Sulla scorta di queste ultime e degli approfondimenti svolti dal Gruppo di
lavoro per la comunicazione, sono stati individuati i contenuti ed €& stata
definita 1la struttura del Bilancio sociale. Quindi, per garantire continuitd

metodeologica, si & conferito incarico alla Ad Hoc Communication Advisors S.r.1l..

I1 Consiglio di amministrazione ha altresi provveduto per la pubblicazione degli

atti della Giornata di studio, organizzata dalla Fondazione sul tema "“Le
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Fondazioni, una risorsa per lo sviluppo” e svoltasi il 7 aprile 2001, in
concomitanza con la celebrazione della prima glornata delle Fondazioni di

origine bancaria.

Quanto al sostegno di progetti tramite program related investments, modalita
innovativa varata da tempo dalla Fondazione, & stata deliberata 1’ammissione
all’apposito fondo rotativo per interventi edilizi dell’Universitd degli Studi
di Milano Bicocca per L. 12.000.000.000, importo da destinare alla parziale
copertura dei costi per la realizzazione del progetto infrastrutturale di
rilevanza regionale “Residenza e Servizi Universitari”, e del Policlinico §.
Matteo di Pavia per L. 71.500.000.000, ai fini della realizzazione del
Dipartimento di Emergenza; in entrambi i casi, l'utilizzo delle disponibiliti &
stato peraltro subordinato, in linea con i criteri da tempo fissati dalla
Commissione Centrale di Beneficenza, alla produzione e alla verifica dei
progetti tecniei, dei piani finanziari e della documentazione comprovante

1'immediata eseguibiliti degli interventi,

Va evidenziato, al riguardo, che 1l menziocnato "Programma operativo delle
attivitd istituzionali per il 20027, prevede, in linea con gli indirizzi di
programmazione pluriennale e cosi come consentito dall’articolo 8, comma 4,
dello Statuto, l'innalzamento sino a L. 1.000 miliardi del plafond del fondo

rotativo per interventi edilizi.

La Fondazione ha altresi dato concreto avvio al progetto finalizzato alla
costituzione, unitamente ad altri operatori del settore, di un soggetto privato,
non avente fine di lucro, capace di proporsi come promotore o gestore autorevole
di interventi e programmi innovativi nel campo dell’housing sociale. E’ stato
cosl conferito al Politecnico di Milano, Dipartimento di Architettura e
Pianificazione, 1l’incarico di realizzare lo studic di fattibilita del Progetto
"Agenzia per la casa”; nel contesto di tale iniziativa, & stato istituito i1l
“Comitato di indirizzo del Progetto”, del quale sono stati nominati componenti 1

Commissari Livolsi e Rigoldi e i Consiglieri Riva e Scalvini.

Meritanoc ancora di essere segnalate due iniziative particolari, sia per 1la
tragicitd degli eventi cui si cerca di sovvenire, sia per il coinvolgimento di
pid fondazioni di origine bancaria, sia, infine, per la localizzazione degli

interventi sul territorio di altre nazioni.

La Fondazione ha in primo luogo partecipato, com un contributo di L.
1.000.000.000, alla costituzione, promossa dall’Associazione fra le Casse di
Risparmio Italiane, di un fondo per il sostegno economico ai figli, di etd non
superiore a trenta anni, degli italiani o degli americani il ¢ui genitore sia
perito ovvero abbia subito un’invaliditid permanente a causa degli atti
terroristici dell’1l settembre 2001 che hanno colpito le cittd di New York e

Washington. La gestione del fondo & stata affidata, sul presupposto di apposita
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convenzione stipulata dall‘ACRI e con vincolo di destinazione, alla National
Ttalian American Foundation; & quest’ultima a provvedere alla gestione, alla

raccolta di ulteriori contributi e alla distribuzione delle disponibilita.

La Fondazione ha poi finanziato, unitamente alla Compagnia di San Paolo, alla
Fondazione Cassa di Risparmio di Torino e alla Fondazione Monte dei Paschi di
Siena, una iniziativa volta a sopperire alle esigenze sanitarie di base della
popolazione civile afgana, coinvolta da oltre venti anni in eventi bellici. B’
stato difatti sostenuto 11 Progetto “Programma Afganistan”, presentato da
Emergency ONLUS, e prevedente 1l’apertura di sette nuovi Centri Sanitari nel nord
dell’Afganistan, previa costruzione o ristrutturazione di altrettanti edifici
dislocati nella Valle del Panshir. Il complessivo costo della iniziativa,
ammoritante a complessivi € 520.000,00, pari a L. 1.006.860.440, € stato
ripartito in pari quote tra le fondazioni, con conseguente assunzione, da parte

della Fondazione Cariplo, dell’impegnoe di corrispondere € 130.000,00.

La Fondazione ha poi sottoscritto, nella qualitad di “Aderente”, il “Patto per lo
Sviluppo dell’Economia, del lavoro, della qualitd e deila coeslone sociale in

Lombardia”, promosszo dalla Regione Lombardia.

A parte va trattato il Progetto Fondazioni delle Comunitd Locali che, varato

circa gquattro anni or sono, sta giungendo a completamento.

Progetto Fondazioni delle Comunitd Locali

Nel corso del 2001 sonc state costituite, sempre per iniziativa della Fondazione
Cariplo, la Fondazione Comunitaria della Provincia di Cremona ONLUS, Ila
Fondazione Comunitaria del Varesgotto ONLUS, la Fondazione della Comunita
Bregciana ONLUS e la Fondazione Comunitaria della Provincia di Pavia ONLUS, che
si aggiungono alle analoghe istituzioni operanti sui territori delle province di
Bergamo, Como, Lecco, Mantova, Novara e Sondrio, oltre che nell’area di Monza e
Brianza. Con la costituzione di Fondazioni Comunitarie nelle province di Lodi e
Verbania e di ulteriori Fondazioni nell’area milanese, 11 Progetto perverra a

piena attuazione.

Di particolare rilievo & stato il trasferimento alla Fondazione della Provincia
di Lecco ONLUS delle disponibilitd in conto patrimonio accantonate presso la
Fondazione Cariplo, disposto al termine dell’esercizio 2001 e conseguente alla
integrale attuazione, da parte della prima, degli obiettivi di cui al Piano

strategico triennale.

Nel corso dell’esercizio, essendo stata valutata positivamente la potenzialita
delle predette istituzioni quali punte di riferimento per tutti quei cittadini

che cercano nuove vie per dare il loro contributo alla realizzazione del bene
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comune, la Fondazione Cariplo ha deciso di attribuire in via sperimentale alle
Fondazioni delle Comunitd locali le disponibilitd per la concessione di

contributi rientranti nelle “Erogazioni sul Territorior,

In vista di cid, la Commissione Centrale di Beneficenza ha approvato, il 5
febbraio 2001, i criteri procedurali e operativi disciplinanti i rapporti tra la
Fondazione Cariplo e le Fondazioni Comunitarie; tali criteri salvaguardano la
destinazione delle risorse ai settori di operativiti della medesima Fondazione
Cariplo, assegnano a gquest’‘ultima compiti di vigilanza e di wverifica e

impongono, per l’assegnazione di contributi, 1’impiego di bandi pubblici.

L'iniziativa appena ricordata, oltre a wvalorizzare ulteriormente 1l ruoclo delle
Fondazioni Comunitarie, ha reso possibile la mobilitazione di consistenti
risorse economiche; lfaccesso alle disponibilitd per “Erogazioni sul Territorio*
€ difatti subordinato alla condizione che i progetti ammessi a contributo siano

cofinanziati in misura pari almeno al 50% del costo complessivao.

La Fondazione Caripleo ha poi avviatoe un processo di verifica e di riscontro
dell’operato delle Fondazioni Comunitarie, promuovendo in tale contesto anche un
incontro con i Presidenti e i Segretari Generali delle stesse, svoltosi il 4

dicembre 2001.

E’ emersa in tale occasione 1’opportunitd di apportare modifiche ai criteri per
il riconoscimento delle contribuzioni da parte della Fondazione Cariplo, i quali
sono stati rimodulati alle scopo di facilitare e massimizzare la raccolta sul
territorio da parte delle Fondazioni Comunitarie, in linea con lo spirito che
anima il Progetto, volto alla sensibilizzazione delle popolazioni di riferimento
nell’individuazione del bisogni prioritari, alle stimolo della cultura della
donazione, all‘elaborazione di una visione complessiva dei bisogni e delle
potenzialitd delle comunitd e al rafforzamento dei legami solidaristici tra

coloro che vivono ed operanc sul territorio.

La Commissione Centrale di Beneficenza ha provveduto nel senso di cui sopra
nella seduta del 17 dicembre 2001, approvando nuovi criteri in materia anche in
via di modifica del “Regolamento per la concessione di coantribuzioni alle
Fondazioni delle Comunitd 1locali*, adottato dalla Commissione Centrale di

Beneficenza uscente nel giugnoc del 1999.

Seno stati in particolare fissati obiettivi annui di raccolta patrimoniale, la
realizzazione dei quali diverrid condizione per 11 riconoscimento delle

contribuzioni rapportate agli accantonamenti patrimoniali.

Si forniscono di seguito 1 principali dati sulle attivitd svolte dalle
Fondazioni comunitarie nel corso del 2001, con particolare attenzione alla

gestione delle disponibilitd per “Erogazioni sul Territorio” (gia “Programmi
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Territoriali” e “Programmi Settoriali”); va precisato, con riguardo a gqueste
ultime, che il fabbisogno erogativo per importi eccedenti gli stanziamenti

menzionatl viene sostenuto dalle Fondazioni Comunitarie.

La Fondazione della Comunitd Bergamasca ONLUS ha avviato le proprie attivitd nel
periodo con 1’approvazione e la pubblicazione del primo Bando 2001 per
1*individuazione di progetti di utilitd sociale da finanziare con il concorso
della comunitd locale; avendo in tal modo realizzato le prescritte condizioni,
la Fondazione Comunitaria & stata ammessa alla gestione delle disponibilita per

“Erogazioni sul Territorio”, pari a L. 2.002.000.000.

Tale importc & stato destinato, per L. 100.100.000, al concorso nelle spese
gestionali, e, per il residuo, al secondc Bando 2001; nellfambito di
quest’ultimo sono stati quindi assegnati contributi per complessive L.
1.900.157.420 (nel settore ambiente e protezione civile, L. 79.140.375; nel
settore assistenza socio-sanitaria, L. 945.8%1.700; nel settore arte, cultura ed

eventi, L. 752.625.345; nel settore formazione e istruzione, L. 122.500.000).

La Fondazione Provinciale Comasca ONLUS ha deliberato nel periodo la concessione
di 165 contributi per complessive L. 2.930.000.000 circa, di cui 96 contributi
con utilizzo delle disponibilitd per “Erogazioni sul Territorio”. La Fondazione
Comunitaria ha inoltre ricevuto contributi per L. 630.000.000 circa, per il
sostegno di progetti di utilita sociale, e per L. 20.006.000 circa, per il

concorso nelle spese gestionali.

La Fondazione Comunitaria ha beneficiato, nell’ambito delle “Erogazioni sul
Territorio”, di L. 2.250.000.000.000, cosi impiegate:

_ 1,. 112.500.000 al concorso nelle spese gestionali;

- L. 600.000.000 al primo Bando 2001, prevedente interventi in campo
socio-sanitario e nei settori dell’assistenza agli anziani e del disagio
giovanile; a valere sul Bando sono stati asgegnati contributi per L. 599.500.000
{nel settore assistenza agli anziani, L. 76.000.000; nel settore disagio
giovanile, L. 260.500.000; nel settore socio-sanitario, L. 263.000.000);

- L. 800.000.000 al secondo Bando 2001, per il finanziamento di progettl
nei settori delia cultura, dell’ambiente e formazione; la Fondazione Comunitaria
ha poi approvato un pianoc di erogazioni di L. 808.500.000 {nel settore cultura,
L. 547.500.000; nel settore ambiente e formazione, L. 261.000.000);

- L. 700.000.000 al terzo Bando 2001, riguardante il sostegno di
iniziative nei settori dell’assistenza agli anziani e del disagio giovanile,
oltre a interventi socio-sanitari; sono stati amuessi a contributo progetti per
L. 731.000.000 (nel settore assistenza agli anziani, L. 115.000.000; nel settore
disagio giovanile, L. 433.500.000; nel settore gocio-sanitario, L. 182.500.000).

La Fondazione della Provincia di Lecco ONLUS, come sopra gid detto, ha attuato

in anticipo il Piano strategico triennale gia approvato dalla Commissione
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Centrale di Beneficenza, ultimando in particolare la raccolta di comtributi in
conto patrimoniale. In relazione a c¢id, la Fondazione Cariplo ha trasferito alla
medesima Fondazione Comunitaria gli accantonamenti patrimoniali, di complessive
L. 19.%00.000.060, di cui L. 9.900.000.000 per fonde patrimoniale e L.

10.000.000.000, per contribuzioni per “erogazione sfida in conto patrimonio”.

Quanto alle disponibilitd per “Erogazioni sul Territorio”, sono state assegnate
alla Fondazione Comunitaria di Lecco L. 1.350.000.000, destinate da quest’ultima
come segue:

- L. 100.000.000 al prime Bando 2001, prevedente assegnazione di
contributi a sostegno di progetti nei settori dell’assistenza sociale e socio-
sanitaria, della tutela e valorizzazione della natura e dell’ambiente e della
tutela, promozione e valorizzazione delle cose di interesse artistico e storico;
la Fondazione Comunitaria ha assegnato, a valere su tale Bando, contributi per
complessive I,, 754.431.500 (nel settore sanitd, L. 113.000.000; nel settore
servizi sociali, L. 350.423.000; nel settore ambiente, L. 45.838.500; nel
settore tutela e valorizzazione dei beni artistici, L. 245.170.000);

- L. 250.000.000 al secondo Bando 2001, per 1l'assegnazione di contributi
nei settori deli'istruzione, della formazione e delia promozione della cultura e
dell'arte; sono stati poi ammessi a sostegno 30 progetti per complessive L.
265.000.000 (nel settore istruzione, educazione e formazione, L. 119.500.000;
nel settore arte e cultura, L. 145.500.000);

- L. 1.000.000.000 al terzo Bando 2001, riguardante 1 settori
dell’assistenza sociale e socio-sanitaria, della tutela e valorizzazione della
natura e dell’ambiente e della tutela, promozione e valorizzazione delle cose di
interesse artistico e storico; la Fondazione Comunitaria ha accordato contributi
per complessive L. 1.013.000.000 {nel settore assistenza sociale e socio-
sanitaria, L. 518.000.000; nel settore tutela e valorizzaziene della natura e
dell’ambiente, L. 25.000.000; nel settore tutela, promozione e valorizzazione

delle cose di interesse artistico e storico, L. 470.000.000).

Nel complesso, la Fondazione ha effettuato 134 erogazioni di contributi per L.
2.600,000.000 circa; ha inoltre ricevuto donazioni in conto patrimonioc per L.
600.000.000 circa e contributi per il sostegno di progetti per L. 1.000.000.000

circa.

La Fondazione della Comunitd della Provincia di Mantova ONLUS ha ricevuto, quali
disponibilitd per “Erogazioni sul Territorio”, L. 1.450.000.000; tale importo &
stato destinato come appresso indicato:

- L. 70.000.000 al concorso nelle spese gestionali;

- L. 1.000.000.000 al primo Bando 2001, per interventi nei sgettori
dell’assistenza sociale e socio-szanitaria; i1l relativo pianc di erogazioni
prevede il finanziamento di 41 progetti per L. 1.028.179.000;

- per il residuo al secondo Bando 2001, per il sostegno di iniziative nei

settori dell’assistenza sociale e socio-sanitaria, della tutela e valorizzazione
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della natura e dell‘ambiente e della tutela e valorizzazione delle cose di
interesse artistico e storico e ¢i iniziative culturali di interesse collettivo,
nonché per 1la concessione di contributi per la formazione, lo sport
dilettantistico dei giovani e altre finalitd volte a migliorare la qualita della
vita della comunitd mantovana; con riguardo a tale Bando, é gtata deliberata la

concessione di 43 contributi per L. 357.480.000.

La Fondazione della Comunitd di Monza e Brianza ONLUS, dopo avere curato la
gestione di un primo Bando per il 2001, & gtata destinataria del trasferimento
di L. 1.443.000.000 quali disponibilitd per “Erogazioni sul Territorio”; va
precisato che il complessive importo spettante alla medesima Fondazione
Comunitaria, pari a L. 1.833.000.000 e determinato sulla base della estensione
dei territori e del numero degli abitanti dei comuni di riferimento, & stato
ridotto delle somme gid assegnate, nella prima parte dellegercizio, dal
Consiglio di amministrazione della Fondazione Cariplo.
L'importo di L. 1.443.000.00C & stato utilizzato come segue:

- 1. 72.150.000 al concorso nelle spese gestionali;

- L. 225.000.000 al primo Bando 2001, per il sostegno di interventi nei
settori dell’assistenza sociale e ganitaria, della tutela e valorizzazione del
patrimonio ambientale e artistico e della ricerca scientifica;

- L. 1.000.000.000 al secondo Bando 2001, relativo a interventi neil

medesimi settori appena indicati.

La Fondazione della Comunitd del Novarese ONLUS ha erogato nel periodo L.

1.562.000.000, sostenendo 68 progetti e iniziative.

Le disponibilitd per “Erogazioni sul Territorio” attribuite alla medesima
tondazione Comunitaria, ammontanti a L. 1.400.000.000, sono state destinate:

- L. 70.000.000 al concorso nelle spese di gestione;

- L. 1.000.000.000 al primo Bando 2001, per il sostegno di interventi nei
settori dell’assistenza sociale e sanitaria, della tutela e valorizzazione della
natura e dell’ambiente, della ricerca scientifica, della promozione di attivita
culturali e della valorizzazione di beni di interesse artistico e storico; il
relativo piano di erogazioni prevede 1'assegnazione di 33 contributi per L.
1.034.000.000 {nel settore assistenza scclale e sanitaria, L. 649.000.000; nel
aettore ricerca scientifica, L. 80.000.000; nel settore promozione di attivitd
culturali, L. 42.000.000; nel settore valorizzazione di beni artistici e
storici, L. 213.000.000; nel settore varie, L. 50.000.000};

- il residuo importo al secondo Bande 2001, riguardante interventi nei
settori dell’assistenza sociale e sanitaria, della tutela e valorizzazione del
patrimonio culturale e artistico, della ricerca scientifica e della promozione
di attivita culturali; & stata approvata la concessione, nell’ambito d4i tale
Bando, di 34 contributi per complessive L. 543.000.000 (nel settore assistenza

sociale e sanitaria, L. 244.000.000; nel settore promozione di attivita
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culturale, L. 96.000.000; nel settore ricerca scientifica, L. 20.000.000; nel
gettore tutela e wvalorizzazione ambientale, L. 15.000.000; nel settore

valorizzazione di beni artistici e storici, L. 168.000.000).

Enti strumentali della Fondazione

A completamento della procedura avviata nel dicembre del 2000, sono state
approvate, con provvedimento del 4 luglio 2001, le modifiche dello Statuto della
Fondazione Cariplo per le Iniziative e lo Studio sulla Multietnicitid, deliberate
dalla Commissione Centrale di Beneficenza uscente nella seduta dell’ll dicembre

2000.

Quest’ultima Fondazione, gi& considerata quale ‘“ente strumentale” della
Fondazione Cariplo in ragione della sua origine storica, ha pertanto acguisito
piena autonomia, wvariandc tra l7altro la denominazione in “Fondazione per 1le

Iniziative e lo Studioc sulla Multietniciti~.

In base alla nuova disciplina statutaria, la Fondaziocne I.S.MU. ha assunto la
struttura di “fondazione di partecipazione”, in quanto tale aperta alla adesione
di terzi soggetti. E’ tra 1’altroc previsto, guale organo gestionale, un
Consiglio di amministrazione composto da tre a nove membri in carica per tre
anni, di cui tre nominati dalla Fondazione Cariplo e gli altri dai Fondatori

Successivi in base all’entitd degli apporti patrimoniali.

Non sussistendo una pluralita di soci e non potendo pertanto provvedere al
riguardo 1'Assemblea Generale, la Fondazione Caripleo, visto anche gquanto
previste all’articele 25 dello Statuto della Fondazione I.S.MU., ha determinato
in tre il numerc dei componenti i1 primo Consiglic di Amministrazione di
questultima, in vista della possibile adesione di altri enti alla stessa, e ha
nominato alla carica il Dott. Paolo Raineri, Don Virginio Rigoldi e il Dott.
Carlo Vimercati. E' stato inoltre nominato 11 Collegio dei Revisori nelle
persone dei Signori Prof. Gabriele Cioccarelli, Rag. Dario Colombo e Dott. Mario
Tambalottl, quali membri effettivi, e Dott. Ernesto France Carella e Dott.

Flavio Pizzini, guali membri supplenti.

La Fondazione Opere Sociali Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarde, allo
stato unico ente gtrumentale della Fondazione Cariplo, & stata costituita nel
1965 dalla Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarde; ha sede in Milano,
presso la Fondazione Cariplo, ed & gestita dal Consiglio di amministrazione di

guest’ultima.

L'ente ha per scopo 1’assistenza benefica e sociale, la gqualificazione
professionale e l‘elevazione culturale e morale dei lavoratori e degli studenti

e pud svolgere anche attivita a favore di altre categorie di persone meritevoli
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di assistenza. Pud assumere tutte le iniziative ritenute opportune per il
raggiungimento dei propri fini, quale 1‘organizzazione di pensionati, di corsi

d’istruzione professionale, di biblioteche, di campi sportivi, ecc.

Proseguendo nelle forme operative individuate gia nel 1999 dalla Commissione
Centrale di Beneficenza, la Fondazione Opere Sociali ha rinnovato il contratto
di concessione in comodato gratuito alla Fondazione La Vincenzilana del Centro
Universitario di Milano e ha inoltre confermato 1’impegno al pagamento delie

rette dovute dagli studenti gid assegnatari di borse di studio.

T.a Fondazione Opere Sociali ha altresi provveduto alla concessione di contributi

con utilizzo delle residue disponibilitd del “fondc anziani”.

Da segnalare infine che €& in avanzato stato di realizzazione 11 progetto
finalizzato all’insediamento, nel complesse di Via §. Vigilio, attualmente
condotto dalla Fondazione Giordano Dell’Amore, della Fondazione Collegio
Universitario di Milano; questfultima & stata costituita a completamento del
progetto promosso dall’Aspen Institute Italia e che ha visto la partecipazione,
oltre che della Fondazione Cariple, della Regione Lombardia, della Provincia di
Milano, del Comune di Milano, delle sei Univeregitd Milanesi (Statale, Statale
Bicocca, Politecnico, Bocconi, Cattolica, IULM), di Assolombarda e di alcune
delle principali aziende aventi sede in Lombardia. L’'iniziativa & wvolta a
realizzare wun Collegic Universitario che, in similitudine con 1 colleges
anglosassoni, opererd gquale struttura residenziale aperta a studenti,
ricercatori e docenti di diverse Universitd, Istituzioni di ricerca ed aree
geografiche, offrende servizi, strumenti didattici e di ricerca e strutture

sportivo-ricreative.

In relazione anche a gquanto sopra detto, si renderd necessario individuare nuove

forme operative della Fondazione Opere Sociali.

T dati contabili al 31 dicembre 2001 della Fondazione Opere Sociali evidenziano

guanto segue:

Totale attivitd: L. 3.302.002.111
Totale pasgivitd e accantonamenti: L. 1.276.788.723
Patrimonio netto: L. 1.974.792.258
Avanzo di gegtione: L 50.421.130

L'avanzo di gestione trova rispondenza nel conto economico che 51 compendia
sinteticamente nelle seguenti risultanze:

Proventi: L. 316.140.955

Spese e perdite: I, 265.719.425

Avanzo di gestione: I.. 50.421.530
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Enti partecipati dalla Fondazicne

S8i segnalano, nella presente sezione, gli enti operanti in ambiti riconducibili
ai settori statutari di intervento della Fondazione e gii riferibili alla Cassa
di Risparmio delle Provincie Lombarde, nonché& gli enti il cui patrimonio & stato

costituito con il contributo della medesima Fondazione.

Rientrano nella prima categoria la Fondazione Giordano Dell!Amore - Centro per
1'assistenza alle istituzioni finanziarie e creditizie dei paesi 1in wvia di
evoluzione e la Fondazione Centro Lombardoc per 1'incremento della floro-orto-

frutticoltura Scuola di Minoprio.

La Fondazione Giordano dell’Amore fornisce formazione tecnica, professionale e
manageriale, assistenza e consulenza in materia economica e finanziaria, a
favore delle Istituzioni governative e degli enti pubblici e privati o di
individui, gruppi e associazioni appartenenti ad aree, fasce sociali e paesi in
via di evoluzione, o c¢he, a seguitc di mutamenti istituzionali ed economici,

necessitino di sostegno internazionale.

La Fondazione Cariplo, al momente unico aderente alla Fondazione Giordano

dell’Amore, & titolare del diritto di nomina della totalitd dei membri degli

organi della medesima Fondazione Giordanc Dell’Amore.

La Fondazione Centro Lombardo per 1'incremento della floro-orto-frutticoltura
Scuola di Minoprio (cui partecipano, oltre alla Fondazione Cariplo, la Regione
Lombardia, la Provincia di Como, la Provincia di varese, la Camera di Commercio,
Industria, Artigianato e Agricoltura di Como, la Camera di Commercio, Industria,
Artigianato e Agricoltura di Varese e il Comune di Vertemate con Minoprie} opera
per lo sviluppo del settore orto-floro-frutticolo, del vivaismo e del
giardinaggio, per lo sviluppo e la diffusione delle tecniche di gestione e di
protezione del verde ambientale nonché, attraverso l’attivitia formativa e i1l
supporto diretto del settore, per il miglioramento dei prodotti, dei processi
produttivi e dei sistemi di gestione; favorisce inoltre la formazione tecnica e

manageriale, l‘assistenza, la consulenza e la ricerca scientifica.

In particolare, la Fondazione si avvale della propria Scucla di formazione, del
proprio Istituto Professionale per 1’Agricoltura “Giordano dell’Amore” e delle
strutture di sperimentazione e ricerca per sviluppare, nelle materie di cui
sopra, la formazione tecnica e manageriale nonché l’assistenza, la ceonsulenza e

la ricerca scientifica.

Nel comparto della formazione, la Fondazione Minoprio, oltre alla gestione del
ciclo di studi finalizzato al rilascio della maturita agrotecnica, ha curato,
nel 2001: il corso per la qualifica professionale in florovivaismo e

giardinaggio; il corso per tecnico di cantiere nella realizzazione e gestione di
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aree verdi; il corso di alta specializzazione in progettazione e conservazione
del paesaggio; corsi di aggiornamento tecnico, seminari e convegni per operatori
del settore. Le attivitd di formazione sono state come di consueto supportate da
esercitazioni di carattere pratico-operativo, svolte presso il Centro agricolo
della Scuola di Minoprio e articolate in sei sezioni didattico-produttive

(arboricoltura, arte floreale, floricoltura, frutticoltura, giardinaggio e

orticoltura).

La Fondazione ha proseguito nelle iniziative di ricerca, studic, assistenza
tecnica e divulgazione, realizzate tramite il Centro MIRT - Minopric Ricerca e
Trasferimento e rivolte agli operatori del settore e agli enti e alle

istituzioni pubbliche.

Compete alla Fondazione Cariplo il diritto di designare un numero winoritario

dei membri del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Minoprio.

Quanto alle istituzioni il cui patrimonic & stato costituito con 1l contributo
della Fondazione Cariplo in attuazione delle proprie finalita istituzionali,

vanno segnalati gli enti di seguito descritti.

La Fondazione Teatro alla Scala, ilstituita per trasformazione dell’Ente Autonomo
Teatro Alla Scala ai sensi della Legge 28 dicembre 1995, n. 549, e del Decreto
legislativo 2% giugno 1996, n. 367, persegue la diffusione dell’arte musicale
realizzando in Italia e all’Estero spettacoli lirici, di balletto e concertl o
comungue musicali mnonché la formazione dei quadri artistici e tecnici e
1+educazione musicale della collettivitd; promuove la ricerca, anche in funzione
di promozione sociale e culturale; provvede direttamente alla gegstione deil
teatri ad essa affidati, ne conserva e valorizza 11 patrimonio storico-
culturale, con particolare riferimento al territorio nel gquale opera; ne
galvaguarda il patrimonio produttivo, musicale, artistico, tecniceo e

professionale.

Compete alla Fondazione Cariplo il diritto di designare un membro del Consiglio

di Amministrazione della Fondazione Teatro alla Scala.

la Fondazione “Lombardia Film Commission”, costituita per iniziativa della
Fondazione Cariplo, della Regione Lombardia e dell’Unioncamere Lombardia, ha
quali obiettivi la promozione d@el territorio lombardo, lo sviluppo del suc
comparto industriale e dei servizi nel settore delle nuove tecnologie, con
particolare riferimento alle piccole e medie imprese, la crescita dei flussi
turistici, l‘espansione e la crescente notorietd sul wmercato internazionale

della sua industria cineaudiovisuale e multimediale.

La Fondazione si propone, gquindi, di fungere da supporto alla conoscenza

nazionale e internmazionale del tessuto artistico e architettonico, alla
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valorizzazione dei beni culturali e del patrimonio paesaggistico, economico e
produttive lombardo con riferimento al settore cineaudiovisuale e della
multimedialitd e di quelli ad esse direttamente ed indirettamente connessi. La
Fondazione intende attrarre nel territorio lombardo investimenti nazionali ed
esteri in tali settori, anche raccordandosi con le istituzioni operanti a

livello regionale.

Compete alla Fondazione Cariplo il diritte di nominare un membro del Consiglio

di amministrazione della Fondazione Lombardia Film Commission.

La Fondazione Cittd della Moda, del Design e Polo Istituzionale, ente senza
scopo di lucre costituito per iniziativa della Fondazione Cariple, della
Fondazione Trussardi, della Fondazione Ente Autonomo Fiera Internazionale di
Milanc e della Camera Nazionale della Moda Italiana, si propone tra l’altro di:
promuovere le attivitd non profit riguardanti la realizzazione del progetto
*Milano cittd della moda, del design e Polo Istituzionale” e controllare la
qualitd complessiva della sua realizzazione; promuovere i valori della cultura,
della formazione universitaria, della comunicazione e della documentazione e
valorizzare 1’immagine della moda in sé ed in rapporto alla cittd di Milano nel
suo contesto provinciale e regionale; ideare, sostenere, promuovere, organizzare
e finanziare progetti ed eventi connessi al mondo della moda; promuovere la
raccolta di fondi e finanziamenti per la realizzazione ed il sostegno delle

iniziative di cui sopra.

Compete alla Fondazione Cariplo il diritto di nominare un membro del Consiglio

di Amministrazione della Fondazione Cittd della Moda.

Il Comitato promotore della Cittd dei Mestieri e delle Professioni &
un’istituzione che si propone, senza fini di lucro, di raccogliere fondi,
adesioni, consensi e proposte per la nascita della “Cittad dei mestieri e delle
professioni” e per addivenire alla organizzazione logistica, giuridica, e
gestionale della medesima. Il Comitato pud, a tal fine, organizzare e
predisporre strumenti, interventi, manifestazioni, eventi, incontri, serate, e

gquant’altro ritenuto idonec.

Cltre alla Fondazione Cariplo, partecipanoc al Comitato, tra gli altri, la
Regione Lombardia, la Provincia di Milano, il Comune di Milano, la Camera di
Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Milano, 1‘Assolombarda,
1'Universitd Cattolica del Sacro Cuore di Milano e 1/Universitd Statale di

Milano.

L’Associazione Consiglio Italiano per le Scienze Sociali - ONLUS promuove le
scienze sociali e la loro ampia utilizzazione per affrontare e risolvere i
problemi della vita sociale; si propone come centro di riflessione sulla societd

contemporanea, con riguardo particolare a quelle italiana ed europea, e associa
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ai propri lavori di wvalutazione, proposta e ricerca anche esponenti del mondo

delle imprese e del lavoro, della cultura, del mondo politico e delile pubbliche

amministrazioni.

LrAssociazione promuove lo sviluppo della ricerca interdiscipliinare e pid in
generale Jlo scambio delle informazioni ed esperienze scientifiche e wuna
sistematica collaborazione tra le diverse discipline delle scienze sociali
secondo proprie indicazioni di lavoro. A tal fine opexa per estendere e
rafforzare contatti e collaborazioni tra gli studiosi italiani e quelli di altri
paesi, anche in funzione di progetti di ricerca ed altre iniziative aventi per

oggetto l'ordine internazionale ed i problemi europei.

L.e Fondazioni comunitarie non hanno scopo di lucro e perseguono, nella forma di
Organizzazioni Non Lucrative di Utilitad Sociale, fini di solidarietd sociale,
ciascuna nel proprio ambito territoriale. Le stesse si propongono di svolgere
attivitd di beneficenza e in particolare di promuovere la costituzione di un
patrimonic la cul rendita sia permanentemente destinata al finanziamento di
interventi di assistenza sociale e socio-sanitaria, formazione, tutela,
promozione e valorizzazione d&i attivitd culturali e delle cose di interesse
artistico e storico, tutela e valorizzazione della natura e dell’ambiente e di
altre attivitd wvolte a migliorare la qualitd della vita delle comunita di
riferimento, nonché il fine della promozione, diretta o indiretta, della
raccolta di fondi da distribuire in beneficenza, insieme alle somme derivanti

dalla gesticne del patrimonio, per i medesimi scopi.

La Fondazione Cariplo nomina, gquale ente fondatore, i componenti i primi organi
delle Fondazioni Comunitarie; le nomine successive spettano invece a un Comitato
di Nomina, composto da rappresentanti degli enti, delle istituzioni e degli

operatori locali.

Quanto ai principali dati sulle atbivitd svolte dalle Fondazioni Comunitarie nel

corso del 2001, si rimanda al paragrafo dedicato al Progetto,
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L’attivitd erogativa

Dati generali

Nell'esercizio 2001 € stata deliberata la concessione di n. 1.345 contributi per
un complessive ammontare di L. 241.751.280.909. Sono state utilizzate,
relativamente a n. 1.170 assegnazioni, le risorse specificamente stanziate per
il periodo, per un importo di L. 151.503.771.987; quanto a n. 175 assegnazioni,
per L. 90.247.508.922, sonc state utilizzate 1le disponibilitd residue
dell’esercizio precedente nonché quelle giad stanziate per il progetto Fondazioni
Comunitarie ovvero rivenienti dalla ex Fondazione Cariplo per 1la Ricerca
Scientifica (per il dettaglio si veda 1’'Allegato 1). I singoli contributi scno

riportati nell’elenco allegato in appendice al presente bilancio.

Per lo svolgimento di tale attivitd erogativa, la Fondazione si & wvalsa
esclusivamente di risorse proprie, non avendo effettuato alcuna raccolta di
fondi; la mobilitazione di risorse economiche conseque peraltro dalle modalitd
adottate per l'assegnazione di contributi.

Difatti la Fondazione Cariplo sostiene 1  progetti che  wvedonoe 1la

compartecipazione economica dell’organizzazione richiedente o di altri enti.

I pagamenti di erogazioni sono stati di complessive L. 113.543.890.722. Tale
importo risulta scomponibile in L. 29.026.617.292, per pagamenti su assegnazioni
dell‘esercizio, e in L. B84.517.273.430, per pagamenti su assegnazioni di
esercizi precedenti. Le operazioni di pagamento riguardanti le predette
asgegnazioni sono state pari a n. 1.304. Per il dettaglio delle singole voci,
riferite anche ai Settori di intervento dei pregetti per i quali si & proceduto

al rilascio delle somme, si veda 1‘Allegato 9.

Per quante concerne 1 Fondi speciali per il Volontariato ex Legge n. 266/1991,
nel corsc dell’esercizio la Fondazione ha accantonato L. 15.665.709.015. Le
somme complessivamente accantonate al 31 dicembre 2001 ammontanc a L.
98.963.364.634. A valere su tale importo la Fondazione ha effettuato pagamenti,
su richiesta del competenti Comitati di gestione regiocnali, per complessive L.

21.787.940.489.

Criteri generali di assegnazione dei contributi
La Fondazione ha seguito, per la selezione dei progetti da finanziare e delle

organizzazioni da sostenere, criteri differenti in relazione alle

caratteristiche di ciascun ambito di intervento.
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Analogamente a guanto avvenuto lo scorso annc, per i Programmi della Fondazione
& sgtata definita un’apposita serie di parametri di carattere sia generale, sia

specifico (per il dettaglio si rinvia al commento successivo sull’argomento) .

In linea generale, si segnala che per 1’assegnazione dei contributi si & fatto

riferimento al seguenti parametri valutativi:

1. cofinanziamento dei progetti;

2. rispondenza dei progetti a effettivi bisogni espressi dal territorio;

3. innovativitd dei progetti con riferimento alle soluzioni prospettate per i
bisogni specificamente considerati;

4. replicabilitd dei progetti in territori diversi e su scala pild ampia;

5. capacitd dei soggetti proponenti di mobilitare risorse della comunitad locale;

6. potenzialita dei progetti e delle organizzazioni di acquisire autonomia
economico-finanziaria, successiva alla fase di avvie dei progetti stessi

ovvero dell’attivitd istituzionale.

per la conferma del proprio sostegno alle organizzazioni tradizionalmente
finanziate nell’ambito dei “Programmi Istituzionali”, la Fondaziome ha adottato
¢riteri quali 1'emblematiciti del preogetto ovvero dell’ente da finanziare in
rapporte al settore di appartenenza e su gcala almeno regionale. Talune
agsegnazioni significative si sono basate sul carattere indifferibile

dell’intervento da realizzare a salvaguardia di monumenti di interesse

nazionale.
Nella prassi valutativa hanno inoltre concorso - per quanto attiene agli altri
Programmi di intervento - 1 tradizionali principi istruttori basati sulla

correttezza formale e sulla completezza documentale dei progetti e delle

iniziative da esaminare.

In ogni caso, nella quasi totalitd delle decigioni di assegnazione ha potuto

trovare applicazione il criterio del cofinanziamento.

Localizzazione degli interventi

La ripartizione dei contributi per territorio & riportata negli Allegati 5 e &;
tali dati riflettono sostanzialmente il criterio statutario di prevalenza,
riferito agli interventi localizzati nel territorio delle province lombarde, di

Novara e di Verbania.

Con riguardo ai settori di intervento che - in relazione a c¢iascuna zona
territoriale - hanno maggiormente beneficiato del sostegno della Fondazione, si
deve premettere che, per effetto del trasferimento delle risorse stanzlate per
“Rrogazioni sul Territorioc” alle Fondazioni Comunitarie, nenché della

progressiva costituzione di nuove Fondazioni Comunitarie, si registra nel
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periodo una quasi generale prevalenza del settore “Filantropia e Volontariato”.
Le province interessate sono - per il primo aspetto - quelle di Bergamo, Como,
Lecco, Mantova e Novara e - per il secondo aspetto - quelle di Brescia, Cremona,

Pavia, Sondrio e Varese.

Tenuto conto pertanto di tale peculiaritd, si pud osservare che, per le province
di Bergamo, Brescia, Cremona, Milano, Mantova, Novara, Pavia, Sondrio e
Verbania, i1l maggiore ammontare di contributi €& sgtato destinato al settore
“Arte e Cultura”.

Il settore dell’“Istruzione” ha ricoperto la quota pid significativa per la
provincia di Lecco; nell’ambito della provincia di Como risulta prevalente
1'agsegnazione di contributi a sostegno del settore “Promozione della comunitd
locale”.

Nelle province di Lodi e Varese si riscontra una leggera prevalenza del Settore
“Assistenza sociale”.

Anche nel 2001 la Fondazione & intervenuta per la realizzazione di iniziative in
campo internazionale. Oltre al <contributo @i L. 1.000.000.000 per la
costituzione del fondo in favore delle vittime degli attentati dell’1l settembre
2001, promosso dall’ACRI di Roma (giid illustrato in precedenza), =ono state
effettuate n. 8 assegnazioni per complessive L. 801 milioni circa.

In particolare, sono stati concessi contributi: all’‘Associazione Pro Bosnia
Erzegovina e Paesi dell’Europa Orientale {per il nuove centro medico-sociale di
riabilitazione in Mostar, L. 300.000.000); all’Associaziocne Emergency di Milano
(a sostegno del “Programma Afganistan”, del quale si & sopra detto); al Centro
Studi Tibetani (per il progetto “Ospedale del Popole di Litang”, L.
100.000.000); al Gruppo di appoggio Ospedale di Matany (per la ristrutturazione
e l’ampliamento della scuola dell’Cspedale di Matany, L. 60.000.000}; all’Azione
Aiuto (per un progetto di cooperazione allo sviluppo da realizzare ad Haiti, L.
50.000.000); all’Associazione Amici del Brasile (per la realizzazione di una
scuola per bambini di strada a Uruburetame, L. 30.000.000); alla Parrocchia di
§. Stefano Protomartire (per un progetto di cooperazione realizzato in Uganda,
L. 7.000.000); al Servizio Collaborazione Assistenza Internazionale Piamartino
(per 1l'attivitd di sostegno internazionale promossa dal Gruppe Mali-Gavardo, L.
2.000.000}).

Programmi di interwvento

Come previsto dalla regolamentazione interna, 1‘assegnazione dei contributi, il
cul dettaglio & illustrato nell’Allegatc 2, & avvenuta sulla base dei Programmi
stabiliti nel Piano di Ripartizione Generale approvato dalla Commissione

Centrale di Beneficenza.

Sono stati in particolare assegnati:
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- nell’ambite dei “Programmi Istituzionali”, n. 64 contributi per L. 55.750
milioni, pari al 23% del deliberato compiessivo;

. nell’ambito dei “Programmi della Fondazione” (ai quali verra dedicata pid
avanti un’apposita sezione), n. 252 contributi per complessive L. 50.69i
milioni (21%);

- nell'ambito delle “Erogazioni sul Territorie”, n. 778 contributi per

complessive L. 38.720 milioni ({(16%).

La residua gquota - di n. 78 assegnazioni per L. 6.343 milioni (3%) &
rappresentata dai contributi erogatl prevalentemente attraverso la modalita del

“patrocinio” e degli “Interventi stracrdinari”.

8i segnala inoltre che, a valere sulle "Disponibilit3d residue” (15%), sono stati
assegnati n. 115 contributi, per complessive L. 29.862 milioni, riferibili ai

Programmi dells Fondazione per il 2000.

Le assegnazioni destinate al Progetto di costituzione delle Fondazioni
Comunitarie sono risultate pari a n. 13 per L. 50.555 milioni (21%), mentre n. 4
contributi per L. 3.100 milioni (1%) sono stati concessi a valere sulle
dispenibilitd precedentemente intestate alla ex Fondazione per la Ricerca

Scientifica.

Settori di intervento

La ripartizione dei contributi per Settori di intervento {ricerca scientifica,
istruzione, arte, conservazione e valorizzazione dei beni e delle attivita
culturali, conservazione e valorizzazione dei beni ambientali, sanita,
assistenza alle categorie sociali deboli, trasferimento di tecnologie al sistema

delle imprese) & illustrata nell’Allegato 3.

Dall’esame dei dati dell’Allegato 7 - che incrocia le informazioni sui Settori
d'intervento con quelle sulla tipologia degli interventi finanziati - si pud
osservare come agli “Interventi di carattere strutturale” (consistenti in

operazioni di acquisto, costruzione, restauro, ristrutturazione, messa a norma ©
manutenzione di beni immobili; si veda per il dettaglic l/Allegato 10) sia stata
destinata la quota prevalente di contributi (41%, escludendo le erogazioni

finalizzate al Progetto “Fondazioni Comunitarie”).

Per quanto attiene poi alla veste giuridica delle organizzazioni assegnatarie di
contributi, dall’Allegato 8 & rilevabile come fra i1 beneficilari si annoverinoc
prevalentemente soggetti aventi natura di associazione, i cui 576 progetti e
iniziative (43% sul numero totale delle assegnazioni) sono stati finanziati per

complessive L. 44.623 milioni (18% sull’importo totale delle erogazioni) .
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Ai soggetti con natura pubblica & stato destinato il 22% delle assegnazioni in
termini di importo (L. 52.549 milioni), con 255 progetti finanziati (19% sul
numero totale delle assegnazioni).

I1 rilevante peso percentuale dei contributi concessi agli enti costituiti in
forma di fondazione (L. 101.271 milioni, pari al 42%) a fronte del modesto
numero di progetti approvati (n. 141, pari al 10%) & spiegato dalla presenza
all’interno di tale raggruppamento delle Fondazioni Comunitarie e dei soggetti

che beneficiano di sostegno a titolo istituzionale.
Attivitd erogativa svolta nel settore Arte e Cultura

La Fondazione & intervenuta in favore del settore Arte e Cultura attraverso
1’'assegnazione di n. 481 contributi per un totale di L. 75.583 milioni (31% sul

totale} .

La meta dei finanziamenti concessi (L. 34.570 milioni) & rappresentata da
assegnazioni per progetti di carattere pluriennale su beni culturali
architettonici (Palazzo Reale in Milano, Chiostri di San Simplicianc in Milano,
Museo Diocesano di Arte Sacra in Milano, Museo Poldi Pezzoli in Milano, Archivio
Capitolare S. Eusebio in Vercelli} ovvero per il sostegno istituzionale a enti
operanti nel campo del teatro (Teatro alla Scala, Centro di Ricerca per il
Teatro CRT, Piccolo Teatro, tutti con sede in Milano), della musica (Festival
Pianistico Internazionale di Brescia e Bergamo, Orchestra Filarmonica della
Scala, Orchestra Giuseppe Verdi di Milano), delle scienze letterarie (Centro
Studi Manzoniani) e culturali in genere (Veneranda Biblioteca Ambrosiana e

Triennale di Milano).

Tali contribuzioni - che la Fondazione ha ritenutc di confermare per diversi
anni - si riferiscono a progetti e iniziative per le quali vengono effettuati
stanziamenti annuali non accompagnati da impegni formali di carattere

pluriennale.

Degli altri progetti finanziati nei vari sotto-settori dell'Arte e Cultura,

possono menzionarsi:

- per interventi di restauro: il restauro conservativeo del tempietto di Cristo
Risorto annessoc alla Chiesa di 8. Luca, a cura della Parrocchia S. Agata di
Cremona (L. 200.000.000); il completamento del restaurc di un cascinale da
adibire a nuova sede del Museo del Lino, a cura del Comune di Pescaroclo ed
Uniti-CR (L. 200.000.000); il progetto di ristrutturazione e di restauroc del
Palazzo Rho, a cura del Comune di Borghetto Lodigiano-LO (L. 400.000.000); il
progetto di manutenzione e restauro degli affreschi della Chiesa di S.
Bernardino alle Monache, a cura della Parrocchia S. Ambrogio di Milano (L.
100.000.000}; il restauro conservativo dell'interno del Santuario &.
Bernardino alle Ossa di Milano (L. 200.000.000); il completamento del

rifacimento della pavimentazione della Parrocchia Prepositurale S. Stefano
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di Sesto San Giovanni-MI (L. 150.000.000); gli interventi congervativi alle
decorazioni delle sale di rappresentanza e del fronte prospiciente il parco
di Palazzo Malagpina, a cura della Provincia di Pavia (L. 140.000.000); il
restauro conservativo del Duomo di Voghera-PV (L. 150.000.000)}; il restaurc
dell'ex Seminario di Orta 8. Giulio-NO, a cura dell’ BAbbazia Benedettina
Mater Ecclesiae (L. 300.000.000); il restauro del coro ligneo della chiesa di
g.Lucia di Foligno-PG, a cura del Monastero Clarisse S. Lucia (L.
400.000.000); il completamento dei lavori di restauroc degli affreschi del
Salone del Palazzo Vitelii a §. Egidio in cCittd di Castello-PG, a cura
dell’Associazione per la Tutela dei Monumenti dell'Alta Valle del Tevere (L.
250.000.000) ;

- per mostre e manifestazioni culturali: 1l'iniziativa “Pensieri per il III
Millennio: Premi Nobel a Venezia” (Venezia, 13-15 dicembre 2001), a cura
dell’Istituto di Studi Economici e per 1'Occupazione di Iseo-BS (L.
200.000.000); la mostra “Impressionismi in Europa. Non solo Francia”
{(Brescia, Palazzo Martinengo, 6 luglio-5 novembre 2001), a cura
dell’Associazione Brescia Mostre Grandi Eventi (L. 200.000.000); la wmostra
sulla Collezione Rau (Bergamo, 31 gennaio-26 aprile 2002), a cura del Comune
di Bergame (L. 200.000.000); la Mostra internazicnale “Capolavori della
Suida-Manning Collection” (Cremona, Museo Civico Ala Ponzone, 6 ottobre 2001-
24 febbraio 2002}, a cura della Provincia di Cremona (L. 300.000.000}; la
Mostra “I1 Neoclagsicismo in Italia. Da Tiepolo a Canova” {Palazzc Reale, 27
febbraio-28 luglio 2002), a cura del Comune di Milano (L. 500.000,000}; un
programma di qualificate iniziative culturali per l'anno 2001 a cura della
Fondazione Giorgio Cini di Venezia (L. 500.000.000); 1la stagione lirica 2001
del Teatroc Amilcare Ponchielli, a cura del Comune di Cremona {L.
100.000.000); la promozione di attivitd educative musicali e di diffusione
della cultura e delle conoscenze wmusicali, a cura della Provincia di
Sondrio (L. 140.000.000);

- per musei e archivi: 1'adeguamento dei locali della sede della Fondazione
Alasca di Torre Boldone-BG (L. 100.000.000); il progetto di salvaguardia e
aggiornamento del patrimonio librario della Biblioteca “Ferruccio Parri”, a
cura dell’Istituto Nazionale per la Storia del Movimento di Liberazione in
Ttalia di Milano (L. 200.000.000); l'allestimento del museo delia tesgitura
dei damaschi e la realizzazione di un laboratorio di formazione, a cura del

Comune di Lorsica-GE (L. 1.000.000.000).

Fra i progetti di rilevante significato culturale possono annoverarsl anche i
contributi in favore: del Centro Nazionale di Prevenzione e Difesa Sociale di
Milano, per il programma di attivitd (L. 100.000.000); della Fondazione
Cculturale Ambrosianeum di Milano, per il programma di iniziative culturali del
2001, e, in particolare, per l'Osservatorio sui mutamenti culturali della citta
e 1'Osservatorio sul “non profit® (L. 300.000.000); della Fondazione Centro di
studi Filesofici di Gallarate (Padova) per la nuova edizione dellia

“Enciclopedia Filosofica” (L. 500.000.000}; dell’Associazione Civita per la
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tutela e valorizzazione del patrimonio storico artistico e ambientale (Roma) ,
per il progetto “La Cultura in Rete. Il DPortale dei Musei italiani” (L.
200.000.000) .

Attivita erogativa svolta nel settore Sanitd

Nel 2001 sono stati assegnati complessivamente n. 70 contributi, per un

ammontare pari a L. 10.195 milioni, a progetti riguardanti il settore sanitario.

Tra le assegnazioni effettuate, vanno segnalati: il contributo di L. 150.000.000
all’Azienda Ospedaliera Ospedale di Circolo di Busto Arsizio-VA (per il Progetto
Telecardiologia); il contributo di L. 150.000.000 all’Associazione per 1la
Prevenzione e la terapia delle Malattie Renali di Milano (per 11 progetto di
“umanizzazione” del reparto di mnefrologia/dialisi dell'Ospedale Bassini); il
contributo all’Associazione Nazionale Trapiantati Organi di Brescia (per il

servizio di consulenza psicoleogica - L. 30.000.000).

Anche nel 2001 la Fondazione ha sostenuto 1'Associazione La Nostra Famiglia di
Ponte Lambro (CO), in qualitd di operatore particolarmente rappresentativo del
settore, Il contribute assegnate, di L. 1.000.000.000, & destinato al
completaments del complesso medico-riabilitativo di ricerca scientifica e 4i

formazione con sede in Bosisio Parini (LC).

Attivitd erogativa svolta nel settore Assistenza sociale

Al settore BAssistenza sociale gono stati assegnati n. 280 contributi per L.

27.428 milioni, con una gquota sul totale deliberato pari all’11%.

Per essere confrontato con 1'ammontare di risorse destinate al settore negli
ultimi anni - nel rispetto peraltro dell’accezione statutaria di “Assistenza
alle categorie sociali deboli” -, occorre tuttavia che a tale dato vengano
sommate quelle voci che nella classificazione settoriale adottata negii anni di
riferimento eranc considerate come facenti parte dell’aggregato stesso: Housing
sociale (oggi: Sviluppo, recupero e gestione del patrimonic abitativo),
Beneficenza e Iniziative varie di assistenza {oggi: Attivitd di raccolta fondi,
Concessione di contributi eccnomici, Tutela dei diritti civiei, Attivita
internazionali, Attivitd religiose), Disagic giovanile (oggi: Attivita
ricreative e di socializzazione, per la maggior parte), Disabili (oggi,
Inserimento lavorativo di soggetti svantaggiati, in parte).

Tale correttivo porterebbe 1’'ammontare dei contributi assegnati a I,. 35.3237
milioni (L. 51.376 nel 1999/2000), pari al 14,6% sul totale agsegnato nell’anno
{21,5% nel 1999/2000).

28




Oltre ai contributi assegnati alla Fondazione Istituto Sacra Famiglia di Cesanoc

Boscone-MI {(per la realizzazione di una residenza per disabili, L.

1.000.000.000) e alla Fondazione Banco Alimentare di Milano {per la

realizzazione di un programma di iniziative nel campo della raccolta e

distribuzione di prodotti alimentari a soggetti bisognosi, L. 500,000.000},

possono menzionarsi - gquali progetti pil rappresentativi per ammontare del

contributo e per sotto-settore specifico di intervento - quell] presentati dalle
seguenti organizzazioni:

- Cooperativa Sociale Solidarietad di Vedano Olona (VA), per 1l progetto di
promozione dell'integrazione lavorativa dei disabkili (L. 150.000.000);

— Cooperativa Sociale Eco-Lab di Milano, per il progetto ‘“Detenzione,
Formazione, Lavoro®” (L. 50.000.000);

—~ AUSER Milano, per 1la realizzazione di un programma di iniziative
assistenziali in favore di soggetti anziani (L. 50.000.000};

— Comune di Collio val Trompia (88), per la realizzazione del Centro Diurno
Anziani (L. 70.000.000);

— Fondazione Fratelli di San Francesco d'Assisi (Milano), per 1l progetto
wgeyutture di sostegno custodi sociali” (L. 150.000.GC00) ;

— Fondazione Benedetta d'Intino di Milano, per 1l'attivitd svolta nell'area
deila Comunicazione BAumentativa e Alternativa del Centro Benedetta d'Intino
(L. 100.000.000};

- Comitato Dialogo nel buic ORLUS di Milano, per il progetto “Dialocgo nel buio:
nulla da vedere, molto da scoprire” ({I.. 250.000.000);

- Naga - Associazione Volontaria Assistenza SocioSanitaria Stranieri e Nomadi
(Milano), per il programma 2001 di assistenza socio-sanitaria a stranieri e
nomadi (L. 100.000.000);

— Opera Pia Pane Quotidiano di Milano, per la gestione dell'attivitd dell'ente
{L. 50.000.000);

— Cooperativa Sociale Aquilone di Milano, per 1l progetto di promozione
culturale e di inserimento sociale delle donne immigrate extracomunitarie (L.
60.000.000);

~ Fondazione Franco Verga di Milano, per un programma di iniziative in favore
di immigrati (L. 70.000.000);

- Cooperativa Sociale L'Albero di Varese, per il progetto “Oltre Isa...bella”
per persone sieropositive e per soggetti affetti da AIDS conclamata (L.
30.000.000);

~ Associazione Ttaliana Sclerosi Multipla di Milano, per 1l progetto di

assistenza domiciliare 200172003 (L. 100.000.000).

Attivitd erogativa svolta nel settore Ricerca scientifica

Tl settore Ricerca scientifica comprende le assegnazioni inquadrate nell’ambito

delle categorie “Scienze naturali e dell’ ingegneria”, “Scienze gsocialiv e
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“Scienze Umane”, che sono risultate pari a n. 40 per un ammontare complessivo di

L. 9.849 milioni.

Con particolare riguardo all’attivitd di ricerca scientifica in campo sanitario,
si sono distinti i progetti presentati dalla Fondazione Centro S. Raffaele del
Monte Tabor di Milano (per la ricerca sullo sviluppo di nuove terapie molecoclari
per tumori e AIDS, L. 2.000.000.000), dal Consorzie Milanc Ricerche {per 1la
ricerca “Genoma 20007, L. 300.000.000), dall’Associazione Ricerca Trapianti di
Milano (per il completamento della struttura del Centro Ricerche sui Trapilanti
di Vvilla Camozzi in Ranica-BG, L. 300.000.000) e dalla Fondazione Istituto
Neurologico C. Mondino IRCCS di Pavia, per il progetto “Gestione in rete dei

servizi per l'ictus nella Regione Lombardia” (L. 200.000.000).

Nell'ambitc del raggruppamento *“Scienze naturali e dell’ingegneria” sono stati
inoltre concessi contributi in favore della Fondazione Assistenza e studio
malati ematologici di Milano per la ricerca “Patologie onco-ematologiche: la
cellula staminale emopoietica ed 11 microambiente~ (L. 100.000.000},
dell’Universitd degli Studi dell'Insubria per il progetto “Cianobatteri:
caratterizzare gli effetti degli estratti dei cianobatteri sulle infezioni
virali, 1 tumori e le malattie autoimmuni® (L. 250.000.000), del Centro di
Cultura Scientifica Alessandro Volta per i1 programma dell'anno accademico
2001/2002 del Landau Network e per il programma di attivitd del Centro Volta (L.
350.000.000) .

Al raggruppamento “Scienze sociali” sono ascrivibili i progetti presentati dai
seguenti enti ed istituzioni di ricerca: Universitd Cattolica del Sacro Cuore
di Milano, per la “Ricerca-intervento suil cogti economici e psico-sociali dei
cambiamenti organizzativi”, a «cura del Dipartimento di Pgicologia (L.
50.000.000); Istituto di ricerche educative e formative di Roma, per 1'VIII
Rapporto sull'Associazionismo sociale *“Le nuove arene della partecipazione
sociale” (L. 150.000.000); Fondazione di Ricerca Istituto Carlo Cattaneo di
Bologna, per il “Rapporto sulla criminalitd in Italia” e la ricerca “Aspettative
e percezioni dei cittadini nei confronti del sistema scolastico” (L.
180.000.000); Istitute Regionale di Ricerca della Lombardia, per il progetto
"RISE - Ricerca, Innovazione e Sviluppc Economico: un percorsc regiomale per
1'Eccellenza” (L. 250.000.000); Regione Lombardia, per il progetto di ricerca
“Sperimentazione di un sistema di remunerazione per le R.S.A. basato sui RUGs”
(L. 350.000.000) e per un progetto di ricerca sulle politiche giovanili
nell’ambito dell’iniziativa “Meeting de:i gilovani® (L. 500.000.000); Centro
Nazionale di Prevenzione e Difesa Sociale Onlus, per il programma di attivita
2001 dell'Osservatorio “Giordanc dell'Amore” sui rapporti tra diritto e economia
(L. 350.000.000).

Nell'ambito dei progetti pid rilevanti afferenti al campo umanistico, & stato

concesso un contributo di L. 200.000.000 alla Fondazione Lorenzo valla di Roma,
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a sostegno dell’attivitd culturale nell'ambito dello studio di autori classici
della letteratura greca e latina, ed un contribute di L. 30.000.000
all’Universita' Cattolica del Sacro Cuore, per la prosecuzione del progetto di
studio e valorizzazione dell'antica tradizione musicale nelle Cappelle in area

lombardo-padana, a cura dell'Istituto di Filologia e Storia.

Altre assegnazioni in favore del settore "“Ricerca scientifica” sono state
effettuate a seguito di partecipazione ai bandi dei Programmi della Fondazione
sul temi specifici dei Malati cronici, Tutela della salute e Ricerca sanitaria,

Trasferimento tecnclogico.

Attivita erogativa svolta nel settore Istruzione

L’attenzione rivolta al settore Istruzione si & tradotta in n. 206 assegnazioni
per un importo complessivo di L. 27.974 milioni. Tali contributi sono stati
deliberati sia a titolo di sostegno istituzionale che a seguito di valutazione

dei singoli progetti proposti.

Quanto ai primi, la Fondazione ha continuato a concorrere nel finanziamento
delle attivitad svolte dalla Fondazione I.S.MU. {che opera altresi nel campo
della ricerca per le scienze sociali), dalla Fondazione Opere Sociali Cassa di
Risparmio delle Provincie Lombarde, dalla Fondazione Gilordano Dell’BAmore e dalla

Fondazione Mincprio.

Va inoltre ricordato il sostegno finanziario specificamente indirizzate alle
istituzioni universitarie e para universitarie, alle quali sono stati assegnati

n. 32 contributi per un importo di L. 12.000.000.000.

Con riferimento ai progetti pild significativi finanziati nel settore in esame,
si possono citare quelli presentati: dalla Scuola Superiore del Commercio, del
Turismo e dei Servizi di Milano (L. 500.000.000}); dal Centro Addestramento
Perfezionamento Addetti al Commercio CAPAC di Milano (L. 500.000.000);
dall’Accademia di Belle Arti di Brera {per i corsi della Scuola Superiore degli
Artefici, L. 250.000.000); dalil’Istituto per gli Studi di Politica
Internazionale ISPI (L. 300.000.000}; dall’Bccademia Internazionale di Scienze
Mediche Avanzate di Bergamo (per la Scuola Europea di specializzazione in

chirurgia cardio-vascolare, L. 300.000.000).

Attivita erogativa svolta nel settore Ambiente

Il settore Ambiente ha potutoc beneficiare, nel complesso, di n. 38 assegnazioni
per L. $.468 milioni. Fra i progetti @i maggiore rilievo possonc menzionarsi

quelli proposti dalla Provincia di Varese per la realizzazione della carta dei
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sentieri 3V e di un sentiero didattico nella riserva naturale Palude Brabbia (L.
100G.000.000) e dal Centro di Studi per la Geodinamica Alpina e Quaternaria del
C.N.R. per il progetto “valchiavenna: realizzazione di un bacino pilota per lo
studio e il controllo della qualitd dell'ambiente nell'arce alpino” (L.

500.000.000) .

Per quanto attiene alle restanti assegnazioni, si rinvia alla trattazione
dell’argomento svolta, nel prosieguo, in sede di commento dei Programmi della

Fondazione.

Attivitd erogativa svolta nel settore Trasferimento Tecnologico

Per 11 settore “Trasferimento tecnologico” sono stati deliberati n. 25
contributi per L. 9.685.000.000. Le relative assegnazioni sono trattate, nel

prosieguo, in sede di commento dei Programmi della Fondazione.

Pud comunque evidenziarsi 1'assegnazione effettuata in favore del Centro Legno
Arredo Cantli S.r.l. per 11 progetto di ricerca “iMould, 1'innovazione
tecnologica tra il progetto e l'oggetto nell'industria del mobile: il caso degli

stampi e dei componenti stampati” {L. 155.000.000).

Attivitd erogativa svolta nel settore Filantropia e Promozione del Volontariato

1l settore Filantropia e Promozione del Volontariato registra, in totale, n. 40

assegnazioni per L. 65.216 milioni.

Con 1l’eccezione dei contributi rispettivamente deliberati in favore della
Cooperativa Sociale C.G.M. Finance di Brescia per la promozione e lo sviluppo
della finanza etica in provincia di Brescia (L. 45.000.00¢), e del Coordinamento
Enti e Associazioni di Volontariato Penitenziario di Roma per il progetto
“Confronti formativi per 11 volontariato impegnato nella giustizia” (L.
20.000.000), =&i tratta delle somme erogate nell’ambito del progetto di
costituzione delle Fondazioni Comunitarie, nonché delle risorse destinate ad
erogazioni sul territorio che sono state trasferite alle Fondazioni Comunitarie

gid operative per 1l'attivitd di concessione di contributi.

Programmi della Fondazione per 1'anno 2000, deliberati nel corxrso del 2001

Nel corso dell’anno 2000 la Fondazione ha avviato un processo di focalizzazione
degli interventi attraverso la definizione di Programmi prioritari di intervento
volti a sollecitare la presentazione di progetti nell’ambito di bandi di

evidenza pubblica.
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Nell’esercizio 2001 & terminato 1’esame dei Programmi del 2000. I dati di
sintesi sono riportati negli Allegati 11 (Programmi 2000 deliberati nel 2001) e
12 (Programmi 2000 nel complesso); vengono di geguito illustrati i risultati

relativi ai Programmi 2000 deliberati nel 2001.

Valorizzare i1 patrimonio culturale

Nel corso dell’esercizio 1999/2000 sono stati assegnati n. 2 contributi per un
ammontare complessive di L. 950.000.000; altre n. 29 asgegnazioni, per un
importo complessivo di L. 11.190.000.000, sono state deliberate nel mese di

maggio 2001.

.

L’ intento perseguito dalla Fondazione €& stato guello 4l sostenere interventi di
recuperoc, manutenzione e funzionalizzazione del patrimenic artistico e culturale
capaci di prevedere una valorizzazione economica, di produrre un impatte sulle
attivitd produttive a livello locale e di incrementare la fruizione da parte

delle fasce tradizionalmente escluse dai consumi culturali.

I progetti finanziati hanno riguardato, in particolare, interventi di recupero
funzionale e fisico dei beni, azioni di incremento del godimento dei beni
culturali, iniziative di potenziamento dei servizi culturali e gistemli di messa

in rete dei beni culturali.

Quali esempi rappresentativi delle tipologie finanziate possono citarsi 1la
realizzazione di parchi archeclogici, la realizzazione di musei, di teatri, di
auditorium per la musica, oltre a progetti di restauro e promozione turistica di
beni monumentali.

Si segnalano, per 1’accentuata rispondenza alle prioritd stabilite dal

Programma :

- il Progetto del Comune 4di Sesto San Giovanni, che prevede la rigqualifica di
un‘area ex industriale anche attraverso la realizzazione e l'allestimento di
an Museo Multimediale dell’Industria e del Lavoro da realizzare negli
ambienti dell’ex fabbrica Breda (L. 750.000.000};

- il Progetto del Comune di Cremona, che si inserisce in un piano di recupero e
di sviluppo culturale di una parte del territorio (Parco dei Monasteri) e che
prevede 1‘’attivazione &i nuove funzioni produttive culturali e di ricerca;
1'intervento nello specifico riguarda il recupero di alcune strutture
monastiche da adibire ad auditorium per musica sinfonica e sale per musica da
camera (L. 300,000.000);

. 1l'intervento della Fondazione Pier Lombardo, che prevede la realizzazione di
un centro teatrale polifunzionale partendo dalla ristrutturazione del Teatro

Parenti (L. 1.000.000.000);
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- il progetto del Comune di Breno, che consiste nella realizzazione di un parco
archeologico accompagnata dallo sviluppo di iniziative di turismo culturale
cellegate (L. 500.000.000);

- 1l’iniziativa presentata da un gruppo di Comuni wmantovani, che riguarda
interventi di restauro e conservazione del patrimonio monumentale dei centri
storici e delle locali opere d’arte, volto ad incrementare la promozione
turistica del territorio delle colline moreniche mantovane (L.

2.000.000.000).

Sono stati sostenuti anche interventi di restauro conservativo di beni culturali
di elevatoc valore storico-artistico e particolarmente rappresentativi per 1la
storia dell’arte del paese, come la Basilica di g. Eustorgio e la Certosa di

Pavia.

Tutelare la salute e promuovere

la ricerca sanitaria

-

Il Programma & stato finalizzato alla promozione di interventi di informazione,
prevenzione (primaria e secondaria} e controllo della sgalute, inclusi quelli

integrati con progetti di ricerca sanitaria.

In particolare sono stati privilegiati gli, interventi frutto di collaborazioni
tra ASL, medici di base e aziende cspedaliere.
L.e richieste presentate nell’ambito del Programma sonc state complessivamente

64, di cuil 35 giudicate ammissibili e coerenti con le finalitd del Bando.

Nel 2001 sono stati guindi deliberati 14 contributi per un ammontare complessivo

di L. 2.965.000.000, a fronte di uno stanziamento di 2.000.000.000,

I progetti meritevoli di contributo possone essere accorpati in differenti

gruppi, in base alla tipologia degli interventi:

- 4 progetti di informazione destinati sia alla popolazione generale che a
determinate fasce a rischio;

- 4 interventi di formazione destinati agli operatori del settore;

- 3 campagne di prevenzione (primaria e secondaria) e controllo della salute
per la diagnosi precoce delle malattie (screening);

- 3 dniziative di studio, ricerca e sperimentazione finalizzate alla

prevenzione.

Tra gli interventi a sostegno dei quali la Fondazione Cariplc & intervenuta, si

segnalano, in particolare:

- 1l progetto “Creazione di un polo per le attivitd didattiche e per la ricerca
scientifica”, proposto dalla Congregazione Suore Ancelle della Carita di

Brescia, finalizzato all‘allestimento della sede del nascente corso di
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Dipioma Universitario Infermieristico e dei Laboratori di Biologia Mclecolare
e Biotecnclogia (L. 650.000.000);

- il progetto ‘“Telespine”, proposto dalla Fondazione Don Carle Gnocchi 4di
Milano e finalizzato all’istituzione di un servizio di consulenza in
telemedicina per le deformitd vertebrali dell'etd evolutiva (L. 500.000.000);

- il progetto “Registro tumori epatici primitivi della Provincia di Bergamo”,
proposto dall’Associazione per lo Studio Avanzato delle Epatiti Virali
(ASAEV) e finalizzato all’‘istituzione del primo registro territoriale di
patoleogia (L. 50.000.00);

- 11 progetto “PREDICA”, proposto dall’associazione omonima e finalizzato alla

diagnosi precoce del tumore al polmone in fase agintomatica (L. 200.000.000).

Conservare e valorizzare gli archivi storici

L’obiettivo del Programma & stato di favorire la conservazione di archivi aventi
particolare rilievo storico e di incentivarne la conoscenza da parte del
pubblico, soprattutto grazie all’uso delle tecnologie informatiche ed alla

divulgazione delle informazioni.

I1 Programma & stato valutato e approvato nel maggio 2001, con assegnazione di

n. 12 contributi per complessive L. 990.000.000.

Sono stati considerati prioritari i progetti rivolti al recupero e alla
valorizzazione di archivi documentari e fotografici tramite 1’impiego di moderne

strumentazioni e metodologie.

Di particolare valenza & risultato il progetto presentato dal Centro sulla
Storia dell’impresa e dell’Innovazione di Milano, per la costituzione di un
archivio economico territoriale delle imprese. L‘iniziativa, finanziata per L.
150.000.000, si prefigge di realizzare, tra l‘altro, un censimento continuo
sugli archivi di imprese che, in prospettiva, consenta la nascita di una banca-
dati reglomnale.

si segnala inoltre il progetto presentato dall’Istituto Milanese per la Storia
dell’Btd Contemporanea - I.S.M.E.C. di Sesto San Giovanni (MI), finanziato per
L. 50.000.000, che prevede la messa a disposizione del pubblico anche in rete
internet della sezione fotografica dell’archivio storico della societa Breda,
comprendente un notevole numero di materiali che documentano il periodo storico
che va dalla fine ‘800 al decennio 1960-70.

I1 progetto presentato dalla Fondazione Arnoldo e Alberto Mondadori, focalizzato
sulla valorizzazione di un fondo documentario specialistico (1‘archivio ALI-
Agenzia Letteraria Internazionale, relativo al periodo della gestione di Erich
Linder, agente letterario del novecento), & stato finanziato con un contributo
di L. 150.000.000.

Tra gli altri interventi, possono citarsi il progetto, presentato dal Centro

Italo-Tedesco Villa Vigoni di Loveno di Menaggio e finanziato per L. 50.000.000,
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che s8i inserisce in un pid ampio programma di iniziative volte alla
trasformazione della Villa Mylius Vigoni in un pelo culturale di riferimento per
il territorio lariano.

Possono infine menzionarsi gli interventi, finanziati rispettivamente per L.
30.000.000 e L. 60.000.000, che saranno realizzati dalla Camera del Lavoro
Territoriale di Cremona e dall’Amministrazione delle Istituzioni Pubbliche di

Agsistenza e Beneficenza di Milano.

Migliorare le politiche per i1 trasferimento
tecnologico al sistema delle piccole e medie

imprese e alla Pubblica Amministrazione

a~

L'obiettivo del Programma €& stato di aumentare l‘efficacia delle politiche di
trasferimento tecnclogicc a favore delle PMI e della Pubblica Amministrazione
attraversc una migliore progettazione degli interventi, il loro eoordinamento e
la diffusione di pratiche di monitoraggio e valutazione dei risultati.

Nel corso dell’esercizio 1999/2000, & stato concesso, a valere sulle
disponibilitd del Programma, un contributo di L. 1.500.000.000 per la creazione
del Consorzio Politecnico Innovazione (MI), progetto al gquale la Fondazione ha
aderito in veste di partner insieme al Politecnico di Milano in considerazione
del ruoclo e dell’importanza che tale centro riveste a livello regionale per il
tema del Trasferimento tecnologico. In particolare, Politecnico Innovazione ha
io scopo di sviluppare la collaborazione tra universitd e industria, cercando di
ageveolare e potenziare il processo di trasferimento al sistema industriale delle
competenze tecnico-scientifiche e deil risultati innovativi sviluppati
all’interno delle strutture di ricerca e dei laboratori del Politecnico di
Milano.

I1 Programma & stato quindi definitivamente valutato e approvato nel corso del

2001, con assegnazione di n. 9 contributi per complessive L. 4.195.000.000.

La Fondazione ha privilegiato progetti ad elevato impatto sul sistema delle
piccole e medie imprese pur mantenendo il proprio intervento a un livello

assolutamente precompetitivo.

In particolare, oltre a un contributo di L. 1.500.000.000 per il secondo anno di
attivitd del Consorzio Politecnicec Innovazione, la Fondazione ha sostenuto
interventi orientati alla diffusione di nuovi approcci metodologici per il

trasferimento di tecnologie.

Meritano al riguarde di essere ricordati: 1l progetto “Matrend 2: il
trasferimente tecnclogico per le PMI”, presentato da BIC - La Fucina, basato su
visite in azienda e check-up tecnologici (L. 150.000.000); il progetto “Le

Nanotecnologie, motore di competitivitd delle PMI”, promosso da SERVITEC, mirato
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ad accrescere la competitivitd delle agziende sul tema chiave delle
nanotecnologie (L. 150.000.000); il progetto "“Miglioramento degli impianti
tecnici del Biotechicum”, presentato dall'Universita degli Studi di Milano -
Bicocca, finalizzato a rendere operative un laboratoric di <ricerca e
trasferimento tecnologico alle imprese soprattutto di piccole dimensioni che
operanc nel settore biotech (L. 800.000.000); 1l progetto “Centro di
documentazione dei materiali innovativi”, presentato da CLAC, velto a facilitare
il trasferimento di fattori di competitivitd, in particolare di know how al
tessuto delle imprese attraverso una attivita corsuale dedicata alle PMI (L.

400.000.000).

Promuovere 1’integrazione sociale dei disabili

Tl Programma & stato finalizzato alla creazione di condizioni che favoriscano la
conduzione di una vita il pidi possibile autcnoma per soggetti con diverse
disabilita, incentivando la sperimentazicne di nuove forme di integrazione nei
luoghi di lavoro, di studio e di abitazione.

Il Programma & stato valutato e approvato nel maggio 2001, con assegnazione di

n. 51 contributi per complessive L. 10.522.000.000.

Le prioriti di intervento sono state indirizzate verso quei progetti che
miravano a promuovere l’integrazione scolastica e sociale, 1'inserimento
lavorative e l‘autonomia residenziale.

In particolare, le tipologie di servizio risultate pienamente rispondenti alle
linee guida del Programma hanno riguardato interventi di sensibilizzazione del
contesto scolastico verso 1a problematica dell‘handicap, 1’acquisizione di
sistemi e 1l'attivazione di iniziative di supporto all’apprendimento e alla

frequenza scolastica, attivitd di formazione di accompagnatori e tutors.

Nell’ambito dell’inserimento lavorativo sono stati privilegiati servizi
propedeutici all’inserimento vero e proprio {(accompagnamento e formazione),
inserimenti graduali in laboratori protetti per soggetti con disabilitd medio-
grave e inserimenti lavorativi in contesti produttivi reali e competitivi nel

mercato di riferimento.

Per il tema dell’autonomia abitativa sono stati valutati assai favorevolmente i
progetti che prospettavano soluzioni residenziali a carattere innovativo, come
mini-appartamenti autogestiti da disabili, e comunitd alloggio pid tradizionali
inserite nella programmazione pid ampia del “Dopo di noi”.

Un rilieve particolare & stato riservato a progetti articolati, che favoriscono
1lfintegrazione di soluzioni residenziali con inserimenti lavorativi o}
scolastici, fornendo risposte pili complete alla complessitd delle esigenze di

soggettl disabili.
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Per la realizzazione di interventi di integrazione sociale sono stati concessi
finanziamenti a progetti che offrissero soluzioni graduali di inserimento in
contesti relazionali e sostenessero il processo di acquisizione graduale di

forme di autonomia.

Tra i progetti pid significativi si distinguono quelli  presentati
dall’Associazione Genitori C.S.E. di Cusano Milanino - MI (L. 200.000.000) e
dalla Fondazione Italiana Verso il Futuro - Roma (L. 100.000.000), che prevedono
interventi innovativi di autogestione di mini-appartamenti da parte di disabili
adulti, rimasti orfani, supportati e seguiti “a distanza®’ da educatori.

Nel comparto dell’inserimento lavorative, possone citarsi: il progetto della
Cooperativa sociale Insieme di Melegnano - MI (L. 120.000.000), wvolto alla
ristrutturazione di Cascina Cappuccina in Melegnano, da adibirsi a contesto
lavorativo produttivo; il progetto “Servizio di Catering”, promossc dalla
Cooperativa sociale Il Laboratorio di Procaccini - MI (L. 40.000.000); il
progetto del Consorzio di Cooperative sociali SOL.CO. Mantova (L. 135.000.000),
volto alla costituzione di un‘agenzia in grado di favorire il collocamento
mirato delle persone disabili presso cooperative di lavoro.

Finalizzato all’inserimento scolastico, il progetto della Cooperativa sgociale
Ladri di Carrozzelle, Frascati - RM (L. 100.000.000), prevede Jla realizzazione
di concerti presso istituti scolastici da parte di un gruppo musicale {formato
da 10 ragazzi, di cui 9 disabili) per sensibilizgzare i giovani sgulle
problematiche della disabilita.

Nel medesimo ambito di intervento si colloca il progetto della Fondazione Don
Gnoechi -~ MI (L. 600.000.000), per la realizzazione di un sistema di
Teledidattica Domiciliare per disabili.

Di particolare interesse & risultato il progetto di musicoterapia orchestrale e
comunicazione multimediale per disabili, presentato dalla Cooperativa sociale
Esagramma - 1l Mulino delle Note - MI (L. 240.000.000)}, nonché quello della
Cooperativa sociale Spazio Aperto - MI (L. 100.000.000) focalizzato sul problema
dell’autismo.

Tra gli interventi che prevedono una spiccata forma di integrazione tra 1
servizi offerti, si evidenzia quello della Cooperativa sociale La Fabbrica di
O0linda - MI (L. 225.000.000), per il Progetto Villaggio sociale, spaczi
lavorativi e residenziali autogestiti da disabili psichici nell’area dell’ex -
Paolo Pini, nonché quello presentato dalla Cooperativa sociale Lotta contro
l’Emarginazione - Sesto San Giovanni - MI (L. 140.000.000), per l’'organizzazione
di attivitd di progettazione e realizzazione di spazl architettonici e oggetti
di arredamento da parte di soggetti disabili, i cui risultati verranno esposti

al Salone del Mobile e alla Biennale di Venezia.

Programmi della Fondazione per lfanno 2001
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La Fondazione ha proseguito il processo di focalizzazione e di identificazione
della propria missione e del proprioc ruolo, all’interno della scelta strategica

fondamentale di agire da grant-maker.

“Eggere una risorsa per aiutare le istituzioni sociali e civili a servire meglio
la propria comunitd” & la missione della Fondazione, che & andata delineandosi
in maniera sempre piil precisa. In linea con questa missione e per congeguire una
maggior efficacia nel perseguire le proprie finalitad di utilitad sociale, la
Fondazione ha quindi individuato, per i Programmi 2001, alcune priorita di
intervento settoriale e obiettivi specifici, in molti casi proseguendo cammini
gia consolidati (come nel caso dell’housing sociale) o avviati con i bandi 2000,
in altri casi (ad esempio nel supporto a interventi a favore degli anziani)
considerando 1 mutati bisogni della popolazione, i fenomeni emergenti e
1'evoluzione degli attori pubblici e privati e delle loro politiche, e

conseguentemente riorientando i Programmi.

Operativamente, si & deciso di proseguire la linea gid intrapresa nel 2000,
utilizzando il bando pubblico come mezzo di coinvolgimento delle organizzazioni,
ma migliorando, anche alla luce dell'esperienza maturata, la procedura di
selezione e valutazione delle richieste pervenute. Le richieste sono state
dapprima selezionate considerandone 1‘'ammissibilita formale (ricezione entro 1
termini stabiliti nel bando, completezza, ammissibilitd dell’ente richiedente) e
la coerenza con gli cbiettivi e le linee guida del bando; successgivamente, sono
state valutate nel merito, c¢onsiderandcne obiettivi, strategie, impatto,
gostenibilita economicoe-finanziaria, e valutando inoltre 1l'idoneitd

dell’organizzazione proponente a realizzare il progetto.

Per quanto concerne le priorita settoriali, nel 2001 sono state individuate 7

macro-aree ed elaborati 14 Programmi, con stanziamento di L. 90.000.000.000.

I.'elenco dei bandi, suddivisi in macro-aree, & il seguente:

Ambiente

- “Migliorare la qualitd ambientale promuovendo forme innovative di gestione e
di fruizione del verde da parte dei cittadini e delle loro organizzazioni”
{budget stanziato: L. 5.000.000.000);

Arte e cultura

- “Sostenere progetti innovativi per 1’educazione wusicale di tutti i
cittadini” {(budget stanziato: L. 3.000.000.0008);

- wpiffondere 1l'attivitd e accrescere 11 pubblico degli enti sinfonici, lirici,
da camera e corali” (budget stanziato: L. 2.000.000.000};

- vwConservare e valorizzare gli archivi storici” (budget stanziato: L.
2.000.000.000);

- “Valorizzare il patrimonic culturale: riconoscere i beni e le attivita
culturali come risorsa per lo sviluppo del sistema gocio-economico-culturale

del territorio” (budget stanziato: L. 12.000.000.000) ;
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Trasferimento tecnologico

- “Migliorare le politiche per la valorizzazicne dei risultati della ricerca
applicata e per il trasferimento tecnologico al sistema delle piccole e medie
imprese” (budget stanziato: L. 5.000.000.000);

Ricerca scientifica

- “Promuovere la ricerca scilentifica e tecnologica in tema di salute e scienze
della vita® (budget stanziato: L. 10.000.000.000);

- “Promuovere ricerche finalizzate al miglioramento dei Programmi della
Fondazione” (budget stanziato: L. 2.000.000.000);

Servizi sociall

- “Migliorare la condizione di vita degli anziani®* (budget stanziato: L.
7.000.000.000});

- “Diffondere gli interventi di housing sociale per rispondere in modo efficace
al problemi abitativi e sociali dei soggetti deboli della nostra societa”
(budget stanziato: L. 10.000.000.000};

- “Promuovere la condizione giovanile” (budget stanziato: L. 7.000.000.000);

- “Promuovere 1‘’integrazione lavorativa dei disabili e garantire loro un
future” (budget stanziato: L. 10.000.000.000);

Sanitd

- “Migliorare la qualita della vita dei malati cromici” (budget stanziato: L.
10.000.000.000) ;

Istruzione

-  “Promuovere la qualitd dell’istruzione” {(budget stanziato: L. 5.000.000.000).

Nell’esercizic, sono stati esaminati sette Programmi del 2001. I dati di sintesi
gono riportati negli Allegati 13 {Programmi 2001 deliberati nel 2001) e 14 (dati
disponibili per i Programmi 2001 deliberati nel 2002); i prossimi paragrafi sono

dedicati alla illustrazione dei risultati relativi ai Programmi 2001.

Programmi 2001 deliberati nell’esercizio

Migliorare la qualitd ambientale promuovendo forme
innovative di gestione e di fruizione del verde da

parte dei cittadini e delle loro organizzazioni

Con il Programma, la Fendazione ha inteso sostenere iniziative ed interventi in
grado di rendere maggiormente fruibili a larghe fasce di cittadini gli spazi
verdi di cul la Regione Lombardia e il nostro Paese dispongono, attraverso
innovative ed originali forme di gestione che presuppongono una fitta
collaborazione nella progettazione e realizzazione tra organizzazioni della

societd civile e amministrazioni pubbliche.
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Per perseguire questa finalitd & parso opportuno premiare i progetti volti a
realizzare sinergie tra interventi di riqualificazione ambientale e iniziative
di creazione di attivitd culturali, sociali, di animazione e di intrattenimento
e ad attivare nella popolazione un forte effetto di sensibilizzazione e
responsabilizzazione al valore della cultura paesaggistica e del patrimonio

ambientale.

Nell’ambito del Programma sono pervenute 128 richieste di contributo; di gqueste,
45 sono state ritenute formalmente ammissibili e coerenti con gli obiettivi e le
linee guida del bando.

Sono statil assegnati 29 contributi per complessive L. 4.760.000.000.

Tra i progetti maggiormente significativi, si distinguono quelli presentati

dalle seguenti organizzazioni:

- Consorzio di gestione Parco regionale del Serio di Romano di Lombardia-BG,
per la realizzazione d&i attivitd diurne destinate al ragazzi di scuole
elementari, medie e superiori, finalizzate alla riscoperta del valore delle
risorse territoriali e al <coinvolgimento nella gestione attiva del
territorio; il progetto prevede uscite sul campo con vrilevamento e
osgervazione dellfambiente, esperienze Jludiche e lavori manuali di gruppo
all'interno del vivaio forestale e dell’ortc botanico (L. 80.000.000);

- Cooperativa sociale Cauto Cantiere Rutolimitazione di Cellatica-BS, per i1l
ripristino della rete sentieristica del Parco delle Colline Bresciane -
Collina di Sant’'Onofrio e il coinvolgimente di gruppi di volontariato, delle
scuole e dei cittadini, per favorirne la conoscenza, la valorizzazione e la
fruizione (L. 60.000.000);

- Ahssoclazione Culturale la Compagnia del Parco di Milano, per la
riqualificazione e il miglioramento della fruibilitd dei giardini di Via
Confalonieri in Milano, attraverso la promozione delle produzioni bioclogiche
(mercato bioclogico, orto biologico) e la lore gestione da parte del giovani
del quartiere (L. 90.000.000);

- Cooperativa Sociale 1'Orto Botanico di Fiorenzuola d’Arda-PC, per l’'utilizzo
di un'area messa a disposizione dal Comune per realizzare un Parco
strutturato in sette macroaree con funzionalitd diverse {area produttiva,
giardino d'estate, giardino d'inverno, giardino delle acideofile, giardinc con
laghetto, palestra attrezzata all'aperto, giardino deile officinali); il
progetto prevede che la manutenzicne del Parco sia affidata principalmente
alla cooperativa, anche mediante Ll'inserimentc lavorative di soggetti
svantaggiati, e ad anziani per quanto riguarda gli orti, mentre la gestione,
per gquanto attiene la formazione e gli spazl ricreativi, sard affidata a
gruppi organizzati di cittadini (L. 150.000.000);

- Comune di Morbegno-80, per la realizzazione di un piano organico di gestione
ed utilizzo del verde pubblico attraversc il coinvolgimento dei cittadini e

l'attivazione di una fruizione responsabile di aree verdi comunali
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attualmente scarsamente utilizzate; il progetto si innesta su un'esperienza
pilota in fase di realizzazione, che prevede la progettazione partecipata
degli interventi con 1l coinvolgimento dei bambini delle scuole elementari e
di due associazioni ambientaliste, quindi una fase di realizzazione dei
lavori con la gestione e manutenzione svolta da una cooperativa sociale di

inserimento lavorativo @i soggetti disadattati (L. 250.000.000).

Sostenere progetti innovativi per 1’educazione

musicale di tutti i cittadini

Il Programma & vrivolto al finanziamento di iniziative di formazione ed
educazione musicale destinate a soggetti verso i quali il sostegno istituzionale
€ particolarmente carente in rapporto al forte bisogno espresso da una domanda

di finanziamenti in costante crescita.

Le tipologie di richieste pervenute sono state eterogenee sia per 1 contenuti
dei progetti sia per gli enti presentatori e, per tale ragione, gli interventi
accolti hanno gparziato in diverse direttrici, tutte, comungue, pilenamente

rispondenti alle linee guida espresse dal bando di erogazione.

ball’analisi della provenienza delle domande si rileva un’estesa distribuzione
territoriale che ha portato all‘erogazione di contributi in diverse province
della Regione Lombardia e anche in zone al di fuori della regione stessa; quesgto
elemento €& un buon indicatore che le premesse sottese al Programma sono

rispondenti al quadro realistico dei bisogni presenti anche a livello nazionale.

Tra le 124 richieste di contributo pervenute, 96 sono state ritenute formalmente
ammissibili e coerenti con gli obiettivi e le linee guida del bando, guindi
valutate nel merito.

Sono stati assegnati n. 40 contributi per complessive L. 3.213.000.000.

In considerazicne delle carenze presenti nello specifico settore dell’istruzione
musicale, & parso opportuno destinare una buona parte del budget (circa il 50%)
ad interventi rivolti specificamente ad alunni di scuole elementari o medie ed
ai loro insegnanti, per progetti presentati da istituti scolastici e direzioni
didattiche particolarmente originali e accurati nella progettazione degli
interventi, oppure presentati da associazioni o altre organizzazioni che hanno
avviato rapporti di collaborazione con le istituzioni scolastiche stesse per 1la

messa in atto dell’iniziativa.

Un'attenzione particolare & stata riservata ad alcuni progetti rivolti a
soggetti disabili, che prevedevano un uso terapeutico della musica finalizzato
al miglioramento delle comunicazioni interpersonali e delle condizioni generali

-

dei soggetti; & stato inoltre accolto un progetto sperimentale di musicoterapia
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e diffusione della cultura musicale, applicato in contesti detentivi. A questo

gruppe di iniziative & stato assegnato quasi il 22 % del deliberato complessivo.

La parte restante del budget & stata destinata a progetti di diffusione della
cultura musicale tramite corsi di perfezionamento e di musica d’insieme,
destinati ai giovani e ad amatori di materie mwusicali, anche attraverso

1’ausilio di strumentazioni multimediali.

Tra i progetti maggiormente significativi, sia per 1’ impatto formativo che per
il carattere sperimentale ed innovativo, possono citarsi, per le tre aree sopra
citate:

- il progetto presentato dall’Associazione Lirico Concertistica Italiana -
Aslico di Milano, che prevede 1‘allestimento di un adattamento dell'cpera
“Guglielmo Telil” di Rossini per gli alunni delle scuole elementari e medie,
attraverso tre distinte fasi: “1’ideazione”, lavoro congiunte di musicisti,
esperti in pedagogia musicale e scenografi, destinato alla stesura del
materiale didattico; “progettazione con le scuole”, in cui i pedagogisti con
gli altri partecipanti al progetto, realizzano percorsi specifici per gli
insegnanti con lo scopo di istruirli al lavoro di preparazione degli alunni;
wproduzione spettacole” con recite per le scuole nei teatri di molte citta
lombarde (L. 400.000.0Q00});

- il progetto presentato dalla Cooperativa sociale Esagramma - Il mulino delle
note ONLUS di Milano, che prevede: corsi di aggiornamento professionale in
ambito musicoterapico, musicale e psico-pedagogico rivolti a professionisti
in ambite musicale, sociale e medico; corsi di specializzazione in
musicoterapia orchestrale per disagio psichico e mentale rivolti a diplomati
e laureati di pid discipline; formazione ed educazicne musicale per giovani
con handicap per un loro futuro inserimento nell’orchestra sinfonica della
cooperativa (L. 300.000.000);

- il progetto presentato dal Centro Studi Musicali di Vercna, che prevede
l’avvio di un corso di diploma in “popular music” per circa 50 allievi
(adolescenti, professionisti ed amatori di qualsiasi etd) su diversi generi
musicali (jazz, blues, rock’n roll, pop, punk) ed utilizza strumenti
innovativi d‘organizzazione e di contenuto, con 1o scopo di creare figure
professionali in grade di inserirsi nel mendo dell’ industria musicale (L.
80.000.000).

Valorizzare il patrimonio culturale: riconoscere i beni
e le attivitd culturali come risorsa per lo sviluppo del

gigtema socio-economico-culturale del territorio

La Fondazione ha inteso dimostrare con il Programma come i beni e le attivita

culturali possano costituire una vera e propria “risorsa” che, oltre a definire

43



sensibilmente 1’identitd storica della comunitd di riferimento, pud generare un

beneficio economico indotto, in base ai servizi erogati.

La Fondazicne ha perseguito due differenti obiettivi in quest/ambito di
intervento.

11 primo ha riguardato interventi di wvalorizzazione, cioé azioni di recupero,
manutenzione e funzicnalizzazione del  patrimonio artistico culturale,
caratterizzate da una valorizzazione economica, da un impatto sulle attiviti
produttive a livello locale e regionale e dall’incremento della fruizione del
patrimenic da parte delle fasce di popolazione tradizionalmente escluse dal
godimento di questi beni.

Con il secondo obiettivo si & inteso invece conservare beni culturali di elevato
valore storico ed architettonico, particolarmente rappresentativi per la storia

del Paese.

Sono pervenute 255 richieste di contributo, di cui solo 92, ritenute formalmente
ammissibili e coerenti con gli obiettivi e le linee guida del bando, sono state
valutate nel merito. Sono state finanziate 38 iniziative per un importo totale

di L. 11.905.000.000.

Per quanto riguarda l’asse della valorizzazione, sono stati sostenuti interventi
che presentavano azioni integrate mirate ad aumentare la fruizione dei beni e
delle attivitad culturali, salvaguardando la loro integritd e la loro identita
culturale, e azioni finalizzate alla conoscenza del patrimonio grazie

allrattivazione di servizi di gualitd.

In gquesto obiettivo sono state valutate 79 domande e finanziate 32 iniziative

per un importo totale di L 9.255.000.000.

Gli iInterventi hanno interesgsato diverse tipologie di attivitd artistico
culturali (musica, teatro, mostre e media) e di beni culturali {(beni
archecologici, beni artistici, beni architettonici, beni archivistici e beni
ambilentali}.

Le 32 richieste finanziate hanno riguardato progetti inerenti alle seguenti
tipologie: 15 iniziative relative a musei e sale espositive, 2 centri di
produzione e ascolto musicale, 3 jiniziative riguardanti biblioteche e archivi, 1
iniziativa sul teatro, B8 interventi riguardanti iniziative culturali varie (es.
centri polifunzionali), 3 azioni di promozione, fruizione e messa in rete di
beni culturali ed ambientali. Tra questi si possono citare:
- il progetto del Comune di Almenno San Bartolomeo-BG, riguardante la
realizzazione, attraverso interventi strutturali sul monasteroc di San Tomé,
celebre monumento romanico, di una sede per il centro studi - Antenna Eurcpea

del Romanico - con compito di censire, preservare, approfondire, valorizzare
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je testimonianze architettoniche d’arte del romanico lombardo in Italia ed in
Europa (L. 500.000.000);

- il progetto dell’Associazione Amici dei Navigli, relativo al recupero dei
Navigli, restaurc e ristrutturazione dei beni culturali per 1l turismo
nautico; il progetto riguardava la realizzazione dello atudio di fattibilita
e sostenibilitd economica per il recupero della linea di navigazione interna
da Sesto Calende a Cremona (L. 300.000.000);

- il progetto della Scuole Civiche di Milano, riguardante il recupero e la
ricostruzione della Cappella Gentilizia di vilta Simonetta, finalizzato al
suc utilizzo come mediateca musicale (L. 450.000.000} ;

_ 1’iniziativa del Comune d&i Cremona, relativa ad un progetto sperimentale di
visita al Museo Stradivario per non vedenti ed ipovedenti che prevede
l'applicazione di stimoli acustici e tattili al museo stradivariano per
consentire 1la fruizione del patrimonic culturale in esso conservato a
soggetti disabili (L. 100.000.000);

- il progetto dell’Associazione Culturale Eolo, che prevede la ristrutturazione

dell’ex cinema Eolo in nuova sede del Teatro Out Off (I;, 300.000.000).

Per quanto riguarda 1‘asse del restauro conservativo, sono state valutate n 13
domande e finanziate 6 iniziative per un importo totale di L 2.650.000.000. Trxa
queste si possono citare:

_ il vrestauro della Parrocchia Basilica 8. Michele Maggiore di Pavia,
prevedente interventi  di conservazione delle volte affrescate (L.
500.000.000) ;

- i1 restaurc della Villa Reale di Monza, che ha riguardato interventi sui
singoli serramenti di facciata con 1l restauro degli stessi attraverso
1‘integrazione delle parti mancanti e la sostituzione dei vetri con cristalli

antisfondamento (L. 1.000.000.000),

Migliorare le politiche per la valorizzazione dei
risultati della ricerca applicata e per il trasferimento

tecnologico al sistema delle piccole e medie imprese

Obiettivo del Programma & stato di contribuire ad innalzare lrefficacia delle
politiche di trasferimento tecnologico a favore delle piccole e medie imprese,
gia in termini di sostegno alla competitivita di gquelle egistenti, s8ia per

promuovere le condizioni per la creazione di nuove imprese.

Nel corso dell'esercizio, 1la Fondazione ha deliberato, a valere sulle
disponibilitd del Programma, contributi per un ammentare compleggivo pari a L.
6.660.000,000.

Tra le 41 richieste di contributo attribuite al Programma, 36 80RO state
ritenute formalmente ammissibili e coerenti con gli obiettivi e le linee guida
del bando, quindi wvalutate nel merito. I progetti considerati meriteveli di

sostegno sono stati 19. In merito all’iter di valutazione & opportuno segnalare
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il buon 1livello qualitativo dei progetti presentati, attribuibile sia alla
autoreveolezza e capacitd progettuale delle organizzazioni richiedenti, sia alle

caratteristiche del Programma, che sembra aver raggiunto una certa maturita.

In linea generale, la Fondazione €& intervenuta soprattutto a sostegno di
progetti a forte impatto sul sistema delle piccole e medie imprese, cercando di
cogliere fabbisogni precisi del tessuto industriale, pur limitando il proprio
intervento a un livello assolutamente precompetitivo.

In particolare, oltre a un contributo di L. 1.500.000.000 per il terzo anno di
attivitd del Consorzio Politecnico Innovazione, la Fondazione ha sostenuto
interventi orientati alla diffusione di nuovi approcci metodologici per il

trasferimento di tecnoclogie.

Meritano a riguardo di essere evidenziati:

- il cofinanziamento del progetto europeoc ‘“Innovation Relay Centre per la
Lombardia-Larice”, presentato congiuntamente dai tre soggetti che in
partnership partecipano all’iniziativa ovvero Consorzio WMilano Ricerche,
Politecnico Innovazione e Federazione delle Associazioni Scientifiche e
Tecniche che offre alle PMI un servizio di supporto nella realizzazione di
processi innovativi (L. 383.000.000);

- 11 progetto per il settore zootecnico “Selezione e conservazione delle razze
caprine in Lombardia”, presentato dalla Fondazione Parco Tecnologico Padano
di Lodi (L. 300.000.000};

- il progetto dell‘Universitd degli Studi di Milanc Bicocca “Sviluppo e
trasferimento di tecnologie bicinformatiche alla piccola e media impresa del
settore farmaceutico”, mirato a colmare un fabbisogno specifico del settore
(L. 450.000.000) ;

- il progetto della Provincia di Pavia “Sistema integratd basato su tecnologie
innovative per il miglioramento della competitivita del comparto vitivinicolo
dell'Oltrepo Pavese” (L. &00.000.000);

- 1l progetto del Polo Scientifico e Tecnologico Lombarde di Varese “Enzimi
applicati a settori industriali. Piattaforma di servizi per il trasferimento
tecnologico® (L. 170.000.000);

- 1l progetto della Regione Lombardia “Strategia per il seed financing di uno

spin-off universitario” (L. 1.000.000.000).

Migliorare la condizicne di vita degli anziani

Nel 2001, considerato il successo dell’anno precedente, il Programma “Migliorare
la condizione di vita degli anziani” & stato replicato; tuttavia, in virtd del
minore bisogno di posti letto presso le RSA lombarde, segnalato dalla Regione,

le priorita d'intervento sono state ri-orientate.

In particolare, per gli anziani non-autosufficienti parziali o totali (e anche

gli anziani a rischio di non auto-sufficienza), sono state privilegiate

46



eoluzioni di assistenza socio-sanitaria mirate a ritardare o evitare
completamente il ricovero: servizi di assistenza domiciliare, centri diurni,

posti sollievo.

Sono pervenute 167 richieste di contributo; di queste, 88 sono state ritenute
formalmente ammissibili e coerenti con gli obiettivi e le linee guida del bando
e, quindi, valutate nel werito. Sono stati deliberati 37 contributi per un
totale di L. 7.159.000.000, (pari a quasi 1'8% del budget complessivo stanziato

per i Programmi Prioritari del 2001}.

Di questi 37 progetti, 16 (per un totale di quasi L. 4.000.000.000), hanno
riguardato centri diurni. Per quanto riguarda gli altri tipi di interventi si
segnalano: i centri polivalenti, le varie forme di assistenza domiciliare,
l1rattivazione degli anziani come risorsa per se stessi e per la societa, il
rafforzamento delle reti sociali, la tele-assistenza, le attivitd di counselling

e di mutuo aiuto.

Tra gli interventi ritenuti meritevoli di finanziamento, si segnalano i

gseguenti:

- Progetto “Tornando a casa”, presentato dall’Opera Diocesana Istituto San
Vincenzo @i Monza (MI); il progetto comsiste nella realizzazione di una serie
di interventi finalizzati al reinserimento dell'anziano nel proprio ambiente
di vita; tali interventi, in collaborazione con la Cooperativa sociale “La
Meridiana” e “La Meridiana Due”, avrannc luogo in una struttura di Monza che
accoglie una RSA e un centro diurno integrato; sard realizzato un modulo di
“pronto intervento”, di assistenza diurna, di assistenza domiciliare e di
formazione e sostegno psicologico dei parenti di anziani (L. 500.000.000);

- Progetto per un Centro Gerontologico Polivalente, presentato dalla
Cooperativa Sociale Servire-BG; il progetto consiste nella realizzazione di
un centro gerontologico che comprenda un centre diurno integrato per 40
persone diviso in due moduli autonomi da 10 utenti, 4 mini-alloggi da
assegnare a persone che vivono sole ma con bucona autonomia e 12 posti
sollievo per ospitalitd temporanea (L. 400.000.000);

- Progetto “Ingresso unico del cittadino anziano domiciliateo nella rete del
servizio”, presentato dalla Fondazione Don Carlo Gnocchi ONLUS di Milano; il
progetto si prefigge di organizzare una struttura specifica che operi
superando la tradizionale e insufficiente formula dello sportello informativo
per prendersi carico dell'anziano nel momento in cui esso e la famiglia
esprimono il bisogno di assistenza, attraverso la costruzicne condivisa di un
piano assistenziale personalizzato che tenga conto della tipologia deil
servizi presenti sul territorio, del volontariato e dei servizi offerti dalla
Fondazione Don Gnocchi (L. 700.000.000);

- Progetto per la ristrutturazione dell'ex asilo infantile da adibire a Centro
polifunzionale per anziani, presentato dalla Fondazione Maria Bambina di

Bellusco di Milano; il progetto rappresenta la continuazione di un intervento
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giad finanziato nel 2000 per la costruzione di un centro diurno integrato,
mini-alloggi protetti, casa albergo, posti letto di scllievo e centro
fisioterapico; il progettec & stato realizzato grazie ad una mobilitazione di
risorse economiche e umane da parte di tutta la popolazione di Bellusco (L.
400.000.000) ;

- Progetto per la realizzazione di un centro diurno integratc e minialloggi per
anziani non autosufficienti e parzialmente non autosufficienti attraverso un
risanamentc conservativo, presentato dalla Parrocchia SS. Trinitd di Crema;
il progetto congiste nella realizzazione di un Centro diurno integrato per
anziani non autosufficienti, con capacitd ricettiva di 25 ospiti e di 4
minialloggi per anziani autosufficienti e non con capacitd ricettiva di 9
ospiti; 1'intervento costituisce la continuazicne del progetto del 2000,
finanziato sul bandeo anziani; sono previsti interventi socio-assistenziali
(sostegno psicologico, assistenza diretta nelle attivitd quotidiane,
animazione e socializzazione); il progetto sard gestito da una cooperativa

con competenza nel settore (L. 200.000.000).

Migliorare la qualita

della vita dei malati cronici

Nel corsc dell’esercizio, & stata deliberata la concessione di contributi per un

ammontare complessivo di L. 11.063.000.000.

Tra le 89 richieste attribuite al Programma, 74 sono state ritenute ammissibili
alla wvalutazione di merito; di gueste, 41 sono state considerate meritevoli di
sostegno. In merito allfiter di valutazione & comunque opportunc segnalare il
buon livello medio dei progetti presentati, dovuto sia alla competenza delle
organizzazioni richiedenti sia alla specificitd di un Programma moltc mirato e

ormai piuttosto consolidato.

In linea generale la Fondazione & intervenuta soprattutto a sostegno di progetti
a carattere fortemente sperimentale, in grado di fornire risposte innovative al
bisogno dei malati cronici nonché a sostegno di interventi mirati alla
realizzazione di servizi leggeri di assistenza {domiciliare, diurna,
residenziale) ai malati stessi; 1l Programma & stato inoltre orientato a
stimolare la promozione e realizzazione, da parte di pil organizzazioni, di
pregetti comuni e dunque a sviluppare forme di collaborazione per la

massimizzazione dei risultati e per il migliore utilizzo delle disponibilita.

In particolare, la Fondazione ha deliberato contributi in favore di:
- 13 interventi finalizzati ad istituire, ampliare, perfezionare servizi di
assistenza sociale, ambulatoriale e/o riabilitativa a carattere prettamente

diurno;
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- 10 progetti a carattere fortemente sperimentale finalizzati a studiare nuovi
approcci  terapeutici o  sperimentare nuove forme di  assistenza e
riabilitazione (ivi inclusi gli studi e le ricerche};

- © interventi finalizzati ad istituire, ampliare, migliorare servizi di
assistenza residenziale e semi-residenziale (ivi compresi gli hospice per
malati terminali);

- 5 progetti di formazione e informazione destinati agli operatori, al pazienti
e al loro famigliari e finalizzati a migliorare, tramite 1la diffusione di
conoecenze, la qualitd della vita del malati;

- 4 progetti di umanizzazione finalizzati a migliorare la qualita dei servizi

ganitari e di assistenza (scciale, ambulatoriale e riabilitativa).

Alcuni elementi sono stati ritenuti necessari per 1’ammissibilitd al contributo:
la presenza di adeguati standard strutturali e requisiti gestionali; la presenza
di continuitd assistenziale (intesa soprattutto come integrazione con il

territoric); 1’applicazione di programmi terapeutici personalizzati.

Tra gli interventi ritenuti meritevoli di sostegno da parte della Fondazione,
per cinque progetti in particolare sono stati deliberati 1 contributi pia
significativi:

- Progetto “Lesmo: Centro socio-sanitario residenziale sperimentale per
sordociechi e pluriminorati psicosensoriali”, presentato dalla Lega del Filo
d'0ro di Osimo (BN) e mirato alla realizzazione, a Monza, di una struttura
all'avanguardia per 1‘assistenza, 1'educazione, la riabilitazione e il
reinserimento nella societd di pazienti adulti sordociechi e pluriminorati
psicosensoriali (L. 1.000.000.000);

- Progetto “Farm Community”, presentato dal Consorzio SOL.CO Mantova e
finalizzato alla realizzazione di due farm community (una a Porto Mantovanc
ed una a Mazara del Vallo), strutture agricole residenziali per il recupero,
1’inserimento sociale e lavorativo di pazienti autistici, organizzate sulla
base delle pili moderne tecniche di intervento e riabilitazione (L.
1.000.000.000) ;

- Progetto “Hospice: ultimo anello a completamento dell’assistenza domiciliare
Vidas”, presentato dall’Associazione VIDAS di Milanoe e finalizzato alla
realizzazione di una struttura residenziale per 1l’assistenza di pazienti
affetti da neoplasie in fase terminale (L. 1.000.000.000);

-~ DProgetto “DBMA“, presentato dalla Regiocne Lombardia - Direzione @Generale
Sanitd e dalla Lega per 1 Diritti degli Handicappati e finalizzato alla
definizione di un percorso dedicato al paziente disabile grave che necessita
di interventi diagnostico-terapeutici  specialistici (per la Regione
Lombardia, L. 800.000.000; per la Le.D.Ha, L. 150.000.000);

- Progetto “E-cardio: continuitd di cura del cardiopatice con lfausilio delle
tecnologie dell’informazione”, presentato dal Consorzio per la Formazione e
la Ricerca in Ingegneria dell’Informazione - CEFRIEL di Milano, e finalizzato

all‘istituzione di un servizio di telemedicina per garantire al malato
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cardiopatico una continuitd di cura gualificata creando un’infrastruttura che

consenta di seguire 11 paziente lungo la sua storia clinica (L. 600.000.000).

Promuovere la qualitd dell‘istruzione

Nel corsc dell’esercizio, la Fondazione ha deliberato contributi per un
ammontare di L. 5.391.000.000, privilegiando due linee di intervento: il
miglioramento delle possibilitd di apprendimento e di relazione sociale dei
gilovani cittadini che versano in condizioni di sgvantaggioc fisico, sociale o
culturale e il miglioramento dell’offerta formativa del sistema scolastico
grazie alla sperimentazione di nuove metodologie didattiche per lo studio delle
lingue straniere e dell‘educazione c¢ivica. Oltre all’azione diretta nelle classi
e con gli alunni, 11 programma prevedeva la “formazione operativa” degli

insegnanti su entrambe le linee di intervento.

Scono pervenute 259 richieste di contributo; 117 domande sono state scartate
nell’analisi preliminare: 58 perché formalmente inammissibili e 59 perché
incoerenti.

I progetti sottoposti all’iter valutativo sonc stati 142 e per 47 di questi &

stato deliberato un contributo.

La Fondazione ha deliberato contributi a favore di:

- 24 progetti finalizzati al miglioramento delle possibilitd di apprendimento,
di crescita umana, culturale e di relazione dei soggetti svantaggiati, in
particolare:

- 4 progetti a sostegno dell’inserimento e dell’integrazione degli alunni
stranieri (creazione della figura del mediatore culturale, insegnamento
dell’italianc come L2, confronto tra culture);

- 3 progetti finalizzati all'integrazione degli alunni disabili nel gruppo
classe;

- 8 progetti finalizzati a sostenere soggetti che sperimentino difficoltd
nel completamento dell’iter di studi obbligatorio a causa di una
situazione di svantaggio sociale e relazionale;

- 9 progetti rivolti alla “formazione operativa” degli insegnanti e degli
educatori con l’obiettivo di far loro comseguire le competenze necessarie
a migliorare le capacitd relazicnali con gli studenti;

- 5 progetti di formazione degli insegnanti e di sperimentazione di metodclogie
didattiche per 1o studio delle lingue straniere;

- 12 progetti finalizzati alla sperimentazione di metodologie didattiche per lo
studio dell’educazione civica, in particolare:

- 6 progetti velti alla creazione di percorsi interculturali e di meduli

didattici sull’educazione allo sviluppc e alla pace;
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- 6 progetti relativi alla sensibilizzazione di docenti e alunni
sull’appartenenza al territorioc e alla partecipazione democratica nella
vita collettiva;

- 6 progetti di pid ampio respiro volti al miglioramento della gestione del

“processo? scolastico negli ambiti sopra evidenziati.

Tra gli interventi pidl significativi si segnalano:

- Progetto “Optimist & Snipe”, presentato dall’Associazione FAES e mirato
all’implementazione di metodologie di apprendimento basate sulle pid recenti
scoperte neurofisiologiche, dedicando una buona attenzione ai docenti e alla
loro formazione sul nuovo approccio pedagogico (L. 500.000.000);

- Progetto “DIMM Metodologia dei Modelli Mentali”, presentato dalla Fondazione
Don Gnocchi e finaiizzato ailo sviluppe di sistemi informatici per interventi
didattici individualizzati per disabili (L. 500.000.000);

- Progetto “Integrautismo”, presentato dall’Associazione Autismo Italia,
finalizzato a migliorare 1'istruzione e 1'inserimento scolastico nella scucla
“normale” di bambini affetti da autismo attraverso un percorso formativo
specifico e il supporto del tutor all‘equipe educativa scolastica (L.
200.000.000) ;

- sviluppe del “Progetta MUS-E Italia”, presentato dall’Associazione MUS-E,
iniziativa di educazione multiculturale da attuarsi in 126 classi di scuole
elementari di Milano e Cremona, ed inserita in un progetto pilota europeo
avviato dalla Fondazione Internazionale Yehudi Menuhin in collaborazione con
1'UNESCO e 1fUnione Eurcpea; lo scopo & gquello di educare i gilovani alla
tolleranza e alla convivenza sociale attraverso l'educazione musicale (L.

1%0.000.000) .

Programmi 2001 non deliberati nell’esercizio

Diffondere l‘attivitd e accrescere il pubblico

degli enti sinfonici, lirici, da camera e corali

L'intento prioritario perseguitc dalla Fondazione con 1l Programma € stato
favorire la fruizione dell’offerta musicale da parte dei cittadini residenti in
zone decentrate della regione o delle cittd, incoraggiando sia gli enti
sinfonici di rilevanza internazionale, sia gli enti musicali a radicamento

locale quali sono associazioni, corali e corpi bandistici, ad organizzare eventi

e progettli innovativi.

Una seconda linea di intervento del Programma & stato il sostegno ad attivita
permanenti e di rilievo che erano gii state oggetto di finanziamento, affinché
non venisse loro a mancare un apporto fondamentale per il miglioramento della

gualitd delle loro programmazioni e per il sostenimento delle loro strutture.
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Sono pervenute 75 richieste di contributo; 39 domande sono state scartate
nell’analisi preliminare formalmente inammissibili o incoerenti. I progetti
valutati nel merito sono quindi stati 36. Nel febbraio 2002 & stata deliberata

l’assegnazione di 18 contributi per complessive L. 1.880.000.000.

Conservare e valorizzare gli archivi storici

Y

Tl bando di erogazione & volto alla promozione di iniziative che favoriscono la
congservazione e ampliano la possibilitd di fruizione di archivi storici di
personaggi ed organizzazioni che hanno svolto un ruoclo significativo nella vita

civile, economica e culturale del Paese.

Complessivamente sono pervenute alla Fondazione 90 richieste di contributo, di
cui 44 sono state valutate formalmente inammissibili o incoerenti con gli
obiettivi del Bando. La Fondazione ha deliberato nel gennaio 2002, in seguito
alla valutazione delle 46 richieste valutate nel merito, 18 contributi per un
ammontare complessive di L. 2.350.000.000, privilegiando progetti che
promuovesserc censimenti miranti a identificare gli archivi di rilevante valore
storico e a vrischie di dispersione, salvasserc dalla perdita materiale
archivistico ufficialmente riconosciuto di importanza notevole per il paese e ne

ampliassero la fruizione mediante idonei interventi di wvalorizzazione.

Promuovere la ricerca scientifica e tecnelogica in

tema di salute e scienze della vita

In linea con il testo del Bando il 2001, nell’ambito del Programma “Promuovere

la ricerca scientifica e tecnologica in tema di salute e scienze della vita®,

sono stati selezionati esclusivamente i progetti inerenti ad uno dei seguenti

temi di ricerca:

- genomica e proteomica per la prevenzione di malattie e per il potenziamento
della salute;

- studio sperimentale della plasticitd delle cellule staminali, escluse quelle
staminali embrionali umane, in relazione alla riparazione tessutale;

- messa a punto di test di screening per prioni e loro eventuale rilevanza

nelle patologie umane.

Complessivamente sono pervenute alla Fondazione 92 richieste di contributo, di
cui 16 sono state walutate formalmente inammissibili o incoerenti con gli
obiettivi del Bando. Sono guindi stati ammessi alla fase di valutazione di
merito 76 progetti (54 nell’area “genomica e proteomica”, 14 nell’area “cellule
staminali”, 8 nell'area “screening per prioni). Nel mese di marzo 2002 & stata
deliberata la concessione di 43 contributi, per un ammontare complessive di

L. 12.530.000.000
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Diffondere gli interventi di housing sociale per
rispondere in modo efficace ai problemi abitativi

e sociali dei soggetti deboli della nostra societd

L’area dell‘edilizia sociale rappresenta un terrenoc di intervento importante per
la Fondazione Cariplo per la possibilita di sperimentare gsoluzioni nuove, di
rafforzare 1’intervento autcnomo dei cittadini e delle loro organizzazioni nella
linea della sussidiarietd. La Fondazione ha pertantc inteso sostenere interventi
capaci di offrire risposte che, a fianco ad una soluzione abitativa,
garantissero direttamente o indirettamente la presenza di servizi sociali a
sostegno degli utenti ed interventi capaci di dimostrare un approccio

metodologico nucvo alla soluzione del problema.

Gli interventi hanno riguardato sia progetti di recupero e di ristrutturazione
di patrimoni pubblici e privati da dare in gestione ad organizzazioni non profit
sia azioni sperimentali di wodelli di intervento per facilitare 1'accessc

all’abitazione ad una fascia di utenza abitualmente esclusa dal mercato.

Le soluzieni residenzizli di media e lunga durata hanno interessato diverse
tipologie di utenti guali: extracomunitari, ex tossicodipendenti e ex carcerati,
lavoratori in mobilitd, anziani autosufficienti, famiglie e singole persone in
difficoltd, famiglie con disabili, giovani donne con bambini. Propric per questa

ultima categoria & stata rilevata una alta criticita di bisogno.

Nell’ambito del programma Housing sociale sono pervenute 122 richieste di
contributo, delle guali 73 sono risultate formalmente ammissibili e coerenti con

11 bando.

A differenza degli scorsi anni, in cui le iniziative erano principalmente
concentrate nella provincia di Milano, guest‘anno si € riscontrate un alto
numero di progetti (n. 18) provenienti dalle altre province (Bergamo, Cremona,

Brescia, Pavia, Como, Mantova, Lecco, Lodi, Verbania}.

T]1 Programma & stato esaminato nel marzo del 2002; il Consiglio ha deliberato la

concesgione di 32 contributi, per un ammontare complessivo di L. 10.475.000.000.

Promuovere ricerche finalizzate

al miglioramento dei Programmi della Fondazione

11 bando & stato finalizzato a migliorare l'attivitd operativa della Fondazione,
focalizzarne le strategie di intervento e accrescerne 1'impatto sulla
collettivitad, promuovendo attivitd di ricerca applicata e di wvalutazione degli
interventi e delle policies attuate da soggetti pubblici e privati nelle aree

oggetto di intervento.
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A sostegno degli interventi indicati nel bando in oggetto, la Fondazione ha
stanziato risorse finanziarie per un ammontare complessivo di L 2.000.000.000.
Le 62 richieste pervenute hanno prioritariamente interessato 1 settori “Servizi

Sociali” e “Ambiente”.

Il Programma verra valutato entro la prima metid dell’aprile 2002.

Promuovere la condizione giovanile

Con il programma “Promucvere la condizione giovanile” la Fondazione, nel corso
dell’esercizio 2001, ha voluto prediligere interventi che garantissero un

accompagnamento gilobale dei ragazzi e risposte concrete al loro disagio.

Le richieste pervenute sono state 287, per un ammontare complessive di L.
81.419.000.000. Di tali richieste 156 sono state reputate idonee per
ammissibilitd e coerenza al programma e cosl classificate quanto a tipologie di
intervento:

- iniziative incentrate sulle attivitd di aggregazione e socializzazione dei
giovani: Centri Diurni, attivitd musicali, teatrali artistiche e sportive,
interventi di “Educativa di Strada” ed iniziative rivolte al tempo libero,
nell‘ottica di creare luoghi di ritrovo e organizzazioni gestite in parte
autonomamente dai giovani, in modo da incentivare le loro passiconi e 11 loro
desiderio di protagonismo;

- interventi relativi al reinserimento sociale di soggetti emarginati (minori a
rischio di esclusione sociale, extracomunitari e giovani donne “sfruttate”),
rivolti principalmente al sostegno scolastico, allforientamento e
all’inserimento lavorativo;

- interventi rivolti all‘accoglienza di minori in strutture idonee,
privilegiando progetti alternativi alle classiche comunitd di accoglienza, in
modo da favorire relazioni pit significative e contesti in cui meglic si
possa sviluppare un accompagnamento all’autonomia dei minori ospitati;

- interventi miranti al sostegno psicologico e servizio di “counselling”, con
la finalitd di aiutare i giovani ad approfondire i nodi problematici tipici
dell’adolescenza in un’ottica preventiva del disagio sociale;

- iniziative rivolte allo sviluppo del volontariato e al nascente Servizio
Civile Volontario, allo scopo di rendere consapevoli i giovani del proprio
ruclo sociale e della possibilitd di rappresentare una parte attiva nella
societd;

- interventi rivolti all’azione preventiva rispetto all‘usc di sostanze,
all’abuse di alcol, alla trasmissione delle malattie infettive e alle
problematiche legate ail disturbi alimentari, operando principalmente presso
gli istituti scolastici;

- interventi a favore della formazione di adulti “significativi” (allenatori

sportivi, operatori e volontari) wvolti a migliorare 1la capacitda di
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relazionarsi ai giovani e 1‘ascolto, cosli da saper “leggere” le implicite
richieste di aiuto e le forme piid nascoste di disagio sociale.
Nel corsc del 2001 & stata deliberata 1’assegnazione di un contributo di L.
500.000.000 in favore della Parrocchia §.Michele Arcangelo e S.Rita di Milano,
per la costruzione del nuovo Centro di aggregazione giovanile nel gquartiere

Corvetto; il Programma verra valutato nella prima metd del mese di aprile 2002.

Promuovere 1‘integrazione lavorativa

dei disabili e garantire loro un futuro

Nel corso dell’esercizic 2001, la Fondazione ha sostenuto nell’ambito del
Programma “Promuovere 1‘integrazione lavorativa dei disabili e garantire loro um
futuro” progetti finalizzati alla realizzazione di due obiettivi specifiei:

- promuovere lfintegrazione sociale dei soggetti disabili attraverso interventi
che favoriscano la loro autonomia economica grazie all’inserimento lavorativo
in contesti produttivi;

- promuovere soluzioni al problema di quei disabili che abbiano subito la
perdita dei genitori e della famiglia e non siano in grado di condurre una

esistenza autonoma.

Sono pervenute sul programma 191 richieste di contributo; 81 domande sono state
scartate nell‘analisi preliminare: 58 perché incoerenti e 23 perché formalmente

inammissibili. 1 progetto & stato spostato suil fondi territoriali.

I progetti sottoposti all’iter valutativo sono stati 109; 65 iniziative erano
finalizzate all’inserimento lavorativo dei disabili, 42 rispondevanc al bisogno
di assistenza dei disabili una volta venuto menoc il sostegno della rete
parentale, 2 progetti affrontavano contemporaneamente entrambi i bisogni

proponendo interventi di tipo integrato.

Le richieste di concessione di contributi verranno valutate entro la meta

dell’aprile 2002.
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Relazione economica e finanziaria

Gli indirizzi per la gestione finanziaria

Come gid anticipato, nel corso del primo semestre la Commissione Centrale di
Beneficenza, con il supporto della competente Commissione Consultiva, ha avviato
una capillare attivitd di analisi delle scelte finanziarie adottate in
precedenza ed ha proceduto ad un riesame critico del modello finanziario della
Fondazione, allo scopo di pervenire alla definizione un gquadro regolamentare
coerente con il nuovo Statuto della Fondazione ed i precipui poteri attribuiti

al diversi organi.

Sul punto va preliminarmente ricordato che, dopo avere assicurato un pronto

investimento senza rischio del proventi rivenienti dalla cessione della banca

conferitaria, la Commissione Centrale di Beneficenza, allora titolare di

competenze gestionali, aveva adottatc, con delibera del 17 gennaio 2000:

- un cobiettivo minimo pluriennale che consiste nell'erogare annualmente almeno
il 2% del patrimonio netto (L. 10.195.929.905.526 al 2/1/98), nel conservare
alla fine di un decennioc il valore reale dello stesso e nel destinare il 6%

del patrimonio (date un livello massimo potenziale del 10%, in base alle

norme statutarie) all'investimento in obbligazioni a tasso agevolato
{(“program related investments”), finalizzate alla realizzazione degli s=copi
statutari;

- un benchmark prudenziale, individuato in un titolo di stato decennale
denominateo in Euro ed indicizzato al tasso di inflazione, il cui profile di
rigchio risultasse perfettamente correlato con 1'obiettivo erogative minimo
della Fondazione;

- un fondo di stabilizzazione erogazioni, cui attingere nel caso di rendimenti
annui inferiori al rendimento attesc del benchmark della Fondazicne, cul
destinare a regime L. 500.000.000.000;

- un criterioc di valutazione della redditivitid basato sul confronto fra 1la
variazione percentuale del valore di mercato di tutto il patrimonio della
Fondazione, da un lato, & del benchmark prudenziale, dall'altro;

- una equa ripartizione del patrimonio fra investimenti gestiti direttamente ed
investimenti affidati a gestori professionali terzi, per garantire una
adeguata diversificazione e massimizzare il rendimento aggiustato per il

rischio nel lungo periodo.

Per garantire una efficace gestione degli investimenti affidati a gestori terzi,
la Fondazione ha quindi favorito la nascita di due veicoli innovativi: il fondo
comune aperto multicompartc e multigestore di diritto italiano dedicato ad

operatori qualificati denominato “Geo” (operativo dal 1999) ed il fondo comune

56




chiuso multigestore di diritto italiano dedicato ad operatori gqualificati

denominato “Fondamenta” (operativo dal 2001).

11 fonde Geo & promosso da Nextra Investment Management SGR 5.p.A. aed &
attualmente compostoc di 19 comparti suddivisi in 9 tipologie: monetaric globale
flessibile senza rischio cambio; obbligazionariec a  breve area  Euro;
obbligazionario a wmedio-lungo termine area Euro senza rischio cambio;
obbligazionario a breve area dollaro senza rischio cambio; obbligazionario
globale indicizzato all'inflazione senza rigchio cambio; obbligazionario
convertibile globale senza rischio cambio; azionario flessibile protetto area
Furo; azionario puro specializzato per area geografica (Europa, Stati Uniti e
Pacifico); bilanciato etico europec. L'ultimo comparto investe in obbligazioni
ed azioni europee sulla base delle regole etiche elaborate dall'Osservatorio
Finetica, nato dalla collaborazione fra la pontificia universitd Lateranense e
1'Universitd Bocconi.

@li investimenti nel fondo Geo al 31 dicembre 2001 ammontano a L.
5.264.197.938.673 ed il loro wvalore di bilancio rivalutato & pari a

5.567.105.787.012.

I1 fondo Fondamenta & promosso da Mediolanum State Street SGR S.p.A. e si
prefigge di utilizzare almeno il 50% delle sue risorse per l'acguiste di fondi
chiusi e partnership a responsabilitd limitata, che investano prevalentemente
nel capitale di rischio di societd la cul principale attivitd sia svolta in
Ttalia, destinandoc le risorse residue ad operazioni di coinvestimento in
analoghe societd insieme a primarie igstituzioni internazionali e nazionali. In
relazione al fondo in oggetto, la Fondazione Cariple ha assunto impegni di
investimento per complessive L. 150.000.00¢.000. Al 31 dicembre 2001 i
conferimenti netti al fondo ammontavanoc a L. 23.799.732.487. Il wvalore di
bilancio del fondo alla stessa data era pari a L. 22.704.561.617. Il disavanzo
di gestione dipende guasi integralmente dalle commiggioni di gestione pagate suil
fondi detenuti da Fondamenta e dalle commissioni di organizzazione, costituzione
ed avviamento del fondo, interamente spesate nell'anno in corsc. E' noto
d'altronde che i fondi chiusi wvalorizzano i loro investimenti al costo, ovvero
ad un valore inferiore quando vi siano elementi che lascino prevedere una
situazione di riduzione permanente del valore dell'investimento. Al contrario le
plusvalenze latenti non sono evidenziate. Pertanto il valore netto di guesti
fondi tende sempre a ridursi nei primi anni di vita a causa dei costi di
gestione fino a che non si proceda -~ generalmente dopo alcuni anni - ad una

dismissione che evidenzi una plusvalenza.

Nell'esercizio 2000, la Fondazione ha anche proceduto ad investimenti temporanel
in due fondi comuni di diritto europeo non armonizzati, Alpha Fund e Global
Diversified Strategies Fund, che perseguonc l'obiettivo di beneficiare sia deil

rialzi che dei ribassi dei principali mercati finanziari, offrendo un profilo di
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rischio poco correlato con gli altri investimenti della Fondazione ed una
ridottissima probabilitd di realizzare perdite anche nel breve reriodo.

Gli investimenti complessivi nei due fondi al 31 dicembre 2001 ammontano a L.
899.999.999.650 e la loro valutazione ai prezzi di mercato alla stessa & pari a

L. 948.203.981.272.

Gli strumenti sopra descritti hanno consentito alla Fondazione di esternalizzare
la gestione finanziaria e l'amministrazione degli investimenti, offrendo il
massimo grado di trasparenza e di controlloc ed un notevole abbattimento degli

cnerili amministrativi.

Con riferimento agli investimenti diretti, la Fondazione ha elaborato un preciso
insieme di regole in base alle quali ottimizzare la gestione del portafoglio
delle partecipazioni, attraverso operazioni di acquisto e vendita a pronti, a

termine e mediante opzioni.

Orbene, nel corso del 2001 la Commissione Centrale di Beneficenza ha innanzi
tutto deliberato la proroga degli indirizzi di cui sopra, in attesa del
completamento delle indispensabili attivitd istruttorie e preparatorie da parte

della Commissione Consultiva.

Grazie all'operato della Commissione Consultiva, la Commissione Centrale di

Beneficenza, nella seduta del 21 maggio 2001, ha confermato 1'cbiettivo minimo

di erogazione annua stabilito nella delibera quadro del 17 gennaio 2000 e le

modalita organizzative utilizzate dalla Fondazione (con particolare riferimento

al fondo Geo ed al fondo Fondamenta, alle procedure di selezione dei gestori
finanziari ed al ruolo dell'Advisor Finanziario della Fondazione), ridefinendo
nel contempo le linee strategiche della gestione finanziaria della Fondazione,

in base a:

- un obiettivo di c¢onservazione del valore reale del patrimonio nel lungo
periodo (non necesggariamente decennale);

- un portafoglio di riferimentc, ricavato dal patrimonio netto consolidato
della Fondazione Cariplo e di Fondazione Cariplo - Iniziative Patrimoniali
S.p.A. ai prezzi di mercato del 30 giugno 2001, dedotti la partecipazione in
IntesaBei S.p.A., 1 “program related investmentsg® e gli investimenti non
fruttiferi;

- un benchmark del portafoglio di riferimento composte al 30% di azioni area
Euro, al 10% di azioni area extra-Euro, al 35% di titoli di stato area Euro e
al 25% di strumenti di mercato monetario area Euro;

- un fondo di stabilizzazione pil corposo {circa L. 600.000.000.000 a regime) ;

- un obiettivo triennale che consiste, quanto al portafoglio di riferimento,
nel massimizzare il rendimento aggiustate per il rischio rispetto al
benchmark, quanto al portafoglio di investimenti residuo, nel minimizzare il

rischio finanziario;
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- una esplicita preferenza per gli investimenti indiretti, ovvero realizzati

attraverso gestori finanziari professicnali.
La gestione nel primo semestre

Nel corso del primo semestre, in attesa dei nuovi indirizzi della Commissione
Centrale di Beneficenza, il Ceonsiglio di amministrazione ha adottate una
condotta prudenziale, mantenendc le gcelte strategiche adottate nell'esercizio
precedente e procedendo a:

- rinnovare le operazioni di copertura sul 20% dell'esposizione valutaria dei
comparti US Equity e Japanese Equity del fondo Geo (gli unici GQue comparti
esposti al rischio valutario}, in data 7 febbraio 2001;

- riacquistare n. 2.450.000 azioni hssicurazioni Generall S.p.A.
(precedentemente vendute al prezzo unitario di € 38§,50) al prezzo unitariec di
€ 35,377, in data 23 marzo 2001;

- rinnovare le operazioni di copertura sul 90% dell'esposizione valutaria del
comparto US Egquity del fondo Geo e sul 50% del comparto Japanese Equity del
fondo Geo, in data 7 maggio 2001;

- dismettere n. 25.000.000 azioni Beni Stabili S.p.A. al prezzo unitario di €

0,62 (il prezzo dell'azione a fine 2001 era pari a € 0,53 circa).
La gestione nel secondo semestre

Nel corso del secondo semestre, a seguito della delibera del 21 maggio 2001, il

Consiglioc di Amministrazione ha quindi ritenuto prioritario:

- dotarsi di schemi di reporting atti a controllare efficacemente la
rischiositd del portafoglio di riferimento rispetto al benchmark di cui
sopra;

- ridefinire il servizio di Advisory prestato da Nextra Investment Management
SGR S.p.A., ottimizzandone le funzioni di reporting e di suggerimentc per le
scelte tattiche del Consiglio di amministrazione e miglicrandone i profili
economici (remunerazione significativamente inferiore ed in cifra fissa) e
legali (scadenza annuale e non triennale);

- approvare alcune modifiche al Regolamento di gestione del fonde Geo, volte ad
una maggiore diversificazione (comparti obbligazionari Euro a lungo termine),
ad wuna maggiore flessibilitd operativa (ampliamento degli universi
investibili dei gestori obbligazionari Euro) e ad un ulteriore contenimento
delle commissioni di gestione (commissioni wvariabili calcolate in base
all'overperformance rispetto al benchmark dall'inizio della gestione e sulla
scorta di misure statistiche con frequenza settimanale);

- richiedere all’Advisor:

-~ la predisposizicne mensile di una efficace analisi comparativa

(performance e commigsioni) dei gestori finanziari della Fondazione e
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- l'implementazione di un programma di incontri periodici con gli stessi,
allo scopo di definire una efficace politica di incentivazione e rotazione

dei gestori.

Grazie a gquesti strumenti - ed alla puntuale attivitid dell'Advisor - i1l
Consiglio ha effettivamente mantenuto un controllo costante sulla rischiosita
del portafoglio di riferimento ed ha adottato alcune decisioni operative

rilevanti sia sotto il profilo strategico che sotto il profilo tattico.

Sotto il profilo strategico, il Consiglio di amministrazione ha optato per una
ulteriore diversificazione del portafoglio di riferimento e per una maggiore

coerenza con il benchmark della Fondazione.

In questo senso si &€ proceduto:

- a vendere, fra 11 26 luglio ed il 3 agosto, opzioni call su 9.800.000 azioni
SanpaoloIMI (prezzo di esercizio € 16,50 e scadenza 21 dicembre 2001) e ad
acquistare simultaneamente opzioni call sull'indice azionaric Europeo Dow
Jones Euro Stoxx 50 (prezzo di esercizio € 4.700,00 e scadenza 21 dicembre
2001), allc scopo di beneficiare di eventualili rialzi del mercato azionario
Euro eccedenti quelli delle partecipazioni in oggetto, operando di fatto una
diversificazione potenziale degli investimenti azionari della Fondazione (la
flessicone dei mercati azionari non ha consentito d'altronde 1l'esercizio delle
due opzioni e l'operazione in oggetto ha determinato un marginale utile pari
a L. 16.845.549, cui si aggiungono L. 76.113.729, derivanti dal prestito
delle azionl SanpacloIMI, predisposto al sgervizio della operazione);

-~ a non rinncovare le coperture valutarie, accese in precedenza a fronte dei
cowparti azionari statunitense ed asiatico del fondo Geo, in scadenza 11 7
agosto 2001 (si ricorda che nel 2001 le coperture in oggetto hanno prodotto
una minusvalenza lorda pari a L. 799.528.943 a fronte di una plusvalenza
lorda pari a L. 11.290.241.277 nel 2000}, in coerenza con il nuovo benchmark
della Fondazione;

- a dismettere, per valuta 21 dicembre 2001, 655.100 azioni SanpacloIMI S.p.A.
ad un prezzo di € 12,96 (contro un prezzo medio ponderato giornalierc di €
12,86 ed un prezzo di mercato al 28 dicembre 2001 pari a € 12,041) con una
plusvalenza lorda pari a L. 10.737.619.400;

- a destinare il netto ricavo della precedente operazione al comparto European
Equity Total Return del fondo Gec (l'operazione & stata perfezionata per

valuta 4 gennaic 2002).

Per guanto concerne la gestione tattica del portafoglio di riferimento, il

Consiglio, in coerenza con i suggerimenti dell'Advisor, ha adottato le seguenti

scelte principali:

- mantenimento di una minore esposizione ai mercati azionari {in particolare
extra-Burc) e di una esposizione non trascurabile agli investimenti

“alternativi” (i due fondi di diritto europeo non armonizzati);
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- diversificazione graduale degli investimenti azionari italiani;

- gwhitch dal comparto Europa Short-Term Bond 4 del fondo Geo, gestito da
Zurich Sgr SpA, a favore del comparto Eurcopa Short-Term Bond 5 del fondo Geo,
gestito da Pioneer Sgr SpA, in ragione di L. 96.813.500.000;

- swhitch dal comparto Europa Short-Term Bond 4 del fondo Geo, gestito da
Zurich Sgr SpA, a favore del comparto Usa Short-Term Bond 2 del fonde Geo,

gestito da RBS Sgr SpA, in ragione di L. 96.813.500.000.

L'insieme di questi provvedimenti (il cui metro di valutazione eccede, in realtd
il semestre in esame) ha prodotto nel periodo un risultato allineato, in media,

con guello del benchmark.

Tuttavia, nell'ultima parte deli‘anno il peso ancora molto rilevante delle
azioni italiane in portafoglio ed il loro andamento deludente hanno determinato
una performance di periodo inferiore a quella del benchmark in ragicne

dell'l,43%.

Bisogna d'altronde osservare che il Consiglio di amministrazione ha dovuto
necessariamente attuare con gradualitd la diversificazione degli investimenti,
venendo difatti in considerazione anche partecipazioni in societd quotate in
borsa; oltre alla ricerca delle migliori possibili condizioni, il Consiglio ha
operato tenendo conto di ragioni di riservatezza {(riflessi potenziali sulle
condizioni di mercato) e dell’esigenza di conservare il potenziale erogativo
della Fondazione in presenza di andamenti potenzialmente melto avversi dei
mercati azionari (stante 1la classificazione delle partecipazioni fra Ile
immobilizzazioni finangiarie e dei fondi comuni fra gli investimenti finanziari

non immobilizzati).

Per quanto concerne il portafoglio di investimenti residuo, il Consiglio 4di

amministrazione ha compiuto nell'esercizio due scelte principali:

- rinnovo mensile dei precedenti investimenti in pronti contro termine a tassi
di interesse analoghi a quelli registrati nel periodo dai migliori fondi
monetari italiani (circa 1l 2,35% netto su base annua; 11 controvalore
complessivo degli investimenti in oggetto al 31 dicembre 2001 era pari a L.
971.906.977.280) ;

- acquisto (operato fra il 3 ottobre ed il 15 novembre) di 17.761.000 azioni
IntesaBci S.p.A. ad un prezzo unitario pari a € 2,63 circa (contro un prezzo
medio ponderato circa parli a € 2,64 ed un prezzo di mercato al 28 dicembre
2001 pari a € 2,81) con un esborso complessivo pari a L. 90.408.825.735 ed

una plusvalenza latente a fine anno di L. 6.330.501.570.

L'acquisto in oggetto & stato determinato sia dalle favorevoli condizioni 4di
mercato sia dalla opportunitd di distribuire fra gli aderenti al Patto di
sindacato il numero di azioni acquistabili complessivamente dagli aderenti al

patto nell'arco di un esercizio.
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In proposite si osserva che entrambe le operazioni hanno effettivamente
contribuito a salvaguardare nel breve periodo l'integrit3 del patrimonio della
Fondazione, coerentemente con gli obiettivi stabiliti dalla delibera quadro del

21 maggio 2001.

I risultati della gestione finanziaria

Nal sUO complesso, la gestione finanziaria della Fondazione Cariplo
nell'esercizio 2001 pud essere valutata in base al rapporto fra proventi e
patrimonio netto, una misura analoga alla ‘"redditivitd dei mezzi propri"
utilizzata dalle societd commerciali.

Detto rapporto risulta pari al 5,42%, in crescita rispetto all'esercizio
precedente, che ha registrate un risultato del 5,09% annualizzato (6,36% su 15
mesi).

In particolare, tale risultato deriva per il 2,61% da dividendi, per lo 0,28% da
plusvalenze e per il 2,53% dal reddito degli investimenti non immobilizzati.
Quanto a questi ultimi, 1l'insieme dei fondi comuni aperti della Fondazione
(fondo Geo e fondi di diritto europeo non armonizzati) ha registrato
nell'esercizio 2001 un rendimento del 3,90% netto', molto elevato se confrontata
con l'insieme dei fondi comuni di investimento armonizzati ed anche dei Ffondi

pensione aperti di diritto italiano.

In particolare l'insieme del fondi monetari ed obbligazionari ha registrato un
rendimento netto del 4,92% e quello dei fondi azionari un rendimento negativo in

ragione dell'll% circa.

Quanto ai comparti monetari ed obbligazionari a breve area Eurc (comparabili con
i fondi comuni armonizzati di diritto italiane), essi hanno offerto performance
superiori a quelle registrate dai migliori fondi comuni armonizzati della stessa

categoria.

Ovviamente, le rilevanti flessioni registrate dai mercati azionari nel corso
dell'esercizio hanno fortemente ridimensionate i} valore di mercate del
patrimonio netto consolidato della Fondazione Cariplo e Fondagione Cariplo

Iniziative Patrimoniali {da L. 14.969.408.968.818 a L. 12.474.737.207.727).

Se d'altronde si considera il quadriennio successivo alla dismissione di Cariplo
5.p.A. (correttamente, dato l'orizzonte temporale pluriennale della Fondazione),
si rileva che, nel periodc in esame, la Fondazione ha destinate alle attivita

erogative, a valere sui proventi dei relativi egercizi, circa

18i utilizza, a fini comparativi, una aliquota di imposta del 12,5%, corretta, a rigore, solo per i fondi comuni di diritto italiano.
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L. 970.000.000.000 - una media di circa L. 242.000.000.000 annue - ed il valore
di mercato dell'attivo consolidato al netto dei debiti e delle imposte latenti
sulle plusvalehze & passato da L. 11.97B.453.277.844 a L. 12.474.737.207.727. In
base a questi dati & possibile gtimare un tasso interno di rendimento al prezzi
di mercato, al netto delle spese e delle imposte (ed al lordo dei contributi
assegnati), pari circa al 12,70%, cumulate.

Questo tasso risulta superiore al tasso di inflazione cumulato nel periodo
{8,92%), al tasso di rendimento cumulatc della media dei mercati azionari
emergenti {indice ING-Baring Emerging World in Lire/Euro: 8,98%%) e al tasso di
rendimento cumulato della media del principali mercati azionari mondiali (indice
Morgan Stanley World Developed in Local Currency: 12,05%) ed inferiore a quello
della media dei principali mercati obbligazicnari mondiali (indice JP Morgan
World Developed in Leocal Currency: 20,91%) .

11 mantenimente di una quota significativa del patrimonio® in investimenti
obbligazionari (per lo pil comparti obbligazionari del fondo Geo) ha pertanto
consentito di tutelare il patrimonio in una fase di grande volatilita dei
mercati finanziari, mentre la progressiva diversificazione della quota azionaria
residua consentird, in un orizzonte di medio periodo, di realizzare tassi di
rendimento medi pid elevati, assicurando la sostenibilita della politica

erogativa della Fondazicne.

? per omogeneitd di confronto, questo lagsa ed i suceessivi sono calcolati al netto di un'aliquota di impaosta det 12,5%.
3 Int sostanza quella derivante dalla cessione della banca conferitaria.
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Fatti di rilevo accaduti dopo la chiusura dell‘esercizio

Non si sonc verificati, successivamente alla chiusura dell‘esercizio, fatti di

rilievo.
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PROPOSTE ALLA COMMISSIONE CENTRALE DY BENEFICENZA

8i sottopone per 1'approvazione il bilancio al 31 dicembre 2001 costituito dalla
relazione del Consiglio di amministrazione sulla gestione, dallo stato

patrimoniale, dal conto economico, dalla nota integrativa e del relativi

prospetti allegati.
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PROPOSTA DI DELIBERA

LA COMMISSIONE CENTRALE DI BENEFICENZA,

preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della relazione della

Societd di Revisione sul bilancio dell’esercizio 2001,

delibera

— di approvare il bilancio della Fondazione Cassa di Risparmio delle Provincie
Lombarde al 31 dicembre 2001, costituito dalla relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestiomne, dallc stato patrimoniale, dal conto
economico, dalla nota integrativa e dei relativi prospetti allegati;

-~ di trasmettere il predetto bilancio all’‘Autoritd di vigilanza ail sensi

dell’art. 40, comma 7, dello Statuto.
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Schemi di bilancio

al 31 dicembre 2001
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STATO PATRIMONIALE

{Dati in Lire)
1/1/2001 - 31H2/2001
ATTIVO Parziali Totali
Immokbilizzazioni materiali e immateriali 5.630.952.445
4.369.335.998

a} beni mobili d'arte
b) beni mobili strumentali

¢} beniimmateriali

Immobilizzazioni finanziarie

a) partecipazioni diverse da quelie in
societa strumentali

di cui
- partecipazioni di controllo

b} titoli di debito

Strumenti finanziari non immaobilizzati

a) strumenti finanziart quotati
di cui

- titoli di debito

- parti di organismi di investimento
collettivo del risparmio

b} strumenti finanziasi non quotati
di cui

- parti di organismi di investimento
collettivo del risparmio

Crediti
di cui
- esigibili entro I'esercizio successivo

Disponibiiita liquide

Ratei e risconti attivi

Totate deli"attivo

1.080.448.073.774

§71.906.977.280

5.746.084,331.953

1.207.525.247
54.001.200

4.010.044.921.447

303.300.426.648

6.717.891.309.233

§23.799.732.137

4.313.345.348.095

7.641.791.041.370

183.620.879.883

19.271.244.815

1.983.615.627

12.165.643.082.235
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STATO PATRIMONIALE
{Dati in Lire}

PASSIVO

1/4/2001 - 31/12/2001

Parziali

Totali

Patrimonio netto
a) fondo di dotazione

b) riserva ex art. 7 Legge n. 218/1980
(riserva da conferimento)

c) riserva per plusvalenza vendita conferitaria Cariplo S.p.A.

d) riserva a salvaguardia del valore reale del patrimonio
e) riserva obbligatoria ex art. 8, lett. ¢), D. Lgs n, 153/1999
f) riserva per Fintegrita del patrimonio

g) riserva da donazioni

Fondi per I'attivita d'istituto
a) fondo di stabilizzazione delle erogazioni

b} fondi per le erogazioni nef settori rilevanti
di cui:
- fondo erogazioni per le attivita istituzionali
- fondo erogazioni per interventi da definire

- fondo erogazioni per interventi emblematici 2001

- fondo per la costituzione delle Fondazioni Comunitarie

- fondo erogazioni per la ricerca scientifica
(ex Fondazlone Cariplo per la ricerca scientifica)

¢} fondo imposte difierite

d) riserva per crediti d'imposta verso l'erario

e) fondo proventi da incassare

Fondo per rischi e oneri

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Erogazioni deliberate

a) nei settori rilevanti

Fondi regionali per il volontariato ex art. 15 Legge n. 266/1991

Fondo per il volontariato ex art. 15 Legge n. 266/1991
in attesa di definizione

Debiti
di eui:
- asigibili entro I'esercizio successivo

45.028.717.742
30.000.000.000
30.000.000.000

58.241.142.232

21.807.182.430

14.381.880.537

6.572.943.100.306

3.181.378.203.623
449.817.937.595
191.914.914.307

206.730.974.703

201.523.064,156
160.000.000

395.572.067.362
185.177.042.404

10.859.286.000
145.126.544.805

2.552.282.171

497.485.281.684

10.804.468.194.690

739.287.222.742

832.800.000
16.818.5689
497.485.281.684

76.253.911.850

32.905.768.811

14.381.880.537

Ratei e risconti passivi 11.203.332
Totale del passive 3?_1_6_5_9&%9§g_2_3_5_

CONTI D'ORDINE Lire/Euro Quantita
Beni di terzi 5

Benl presso terzi

Garanzie e impegni

303.803.513.648
974.808.298.152

1,182.452.960



CONTO ECONOMICO
(Dati in Lire)

1172001 - 3171212001

Parziali Totali
1 |Dividendi e proventi assimilati 277.027.547.018
a) da partecipazioni diverse da quelie in societa
strumental
2 [interessi e proventi assimilati 44,347.379.434
a) da immobilizzazioni finanziarie 8.373.462.237
b) da strumenti finanziari nen immobilizzati 35.685.185.096
c} da crediti e disponibilita liquide 288.732.101
3 [Rivalutazione netta di strumenti finanziari
non immohbilizzati 209.045.508,748
4 |Risultato della negoziazione di strumenti
finanziari non immobilizzati 14.445,863.059
5 [Svalutazione netta di immobillzzazioni finanziarie (105.439.583)
8 |Oneri (22.260.044.689)
a) compensi e rimborsi spese organi statutari (6.572,794,279)
by peril personale (5.214.551.380)
¢) per consulenti e collaboratori esterni (1.338.818.507)
d) per servizi di gestione del patrimonio {3.219.947.076)
e) ammartamenti {496.696.722)
f) accantonamenti (2.346.314.4186)
g) altri aneri (3.070.922.308)
7 |Proventi straordinari 30.406.562.998
di cui
- plusvalenze da alienazioni
di immohilizzazicni finanziarie 29.841.349.431
Avanzo dell’esercizio 552.907.376.985
8 |Accantonamento alla riserva obbligatoria
ex art. 8, lett. ¢), D. Lgs. n, 153/1999 [116.581.475.357)
9 |Erogazioni deliberate in corso d'esercizio {151.503.771.987)
a) nei settori rilevanti N {151.5603.771.987)
10 fAccantonamenti ai fondi regionali )
per il volontariato ex art. 15 Legge n, 266/1991 {14.744.196.720)
11 [Accantonamento per il volontariato
ex art. 156 Legge n. 266/1991 in attesa di definiziane (32.905.768.811)
12 |Accantonamenti ai fondi per l'attivith d'istitute (165.625.782.149}
a} al fondo di stabilizzazione delle erogazicni {78.210.771.872)
b} ai fondi per le erogazion: nei seliori rilevanti
- al fondo erogazioni per le attivita istituzionali (45.028.717.742)
- al fondo erogazioni per interventi emblematici 2001 {12.386.292.535)
- al fondo per la costituzicne delle Fondazioni Comunitarie {30.000.000.000)
13 lAccantonamento alla riserva per l'integrita

del patrimonio

Avanzo residuo

{77.546.381.921)
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STATO PATRIMONIALE
RAFFRONTO CON L'ESERCIZIO PRECEDENTE
(Dati in milioni di Lire)

11112001 - 3111242001 11101989 - 3112/2000 Variaz.
ATTIVO Parziali Totall Parziali Totali %
1 |immaobilizzaziont materiali e immaterial 5.631 5.541 1,62
a) beni mobili d'arte 4,369 4,369 —
b) beni reobili strumentali 1.208 1.087 11,13
c) beni immateriali 54 85 {38,47)
2 pHmmobilizzazion! finanziarie 4.313.345 4.033.915 6,93
a) parecipazioni diverse da quells in 4.010.045 3.766.973 6,45
societd strumentali
di cui
- partecipazioni di controtlo —
b} titoli di debito 13,62
3 |Strumenti finanziari non immobilizzati 7.641.791 7.687.074 0,72
a) strumenti finanziari quotati 6.717.991 6.671.971 0,69
di cui
- titoli di debito 971.907 820.413 18,47
« titoli di capitale
- parti di organismi di investimento
coltettivo del risparmio 5.746.084 5.851.558 {1,80)
b} strumenti finanziari non guotati 923.800 915.103 0,95
di cui
- titoli di debito
- fitali di capitale
- parti di organismi di investimento
collettiva del risparmia 923.800 915,103 0,95
4 [Crediti 183.621 253,157 (27,47
di cui
- esigibili entro l'esercizio succassivo 4.634 74170 (93.75)
5 [Disponfbilita liquide 19.271 3.409 465,30
6 [Altre attivita - 11,280 -
di cui
- aftivitd impiegate netle imprase
strumentali direttamente esercitate
7 |Ratel e riscony attivi 1.984 1.622 22,32
2,27

Totale dell'atiive 12.165.643 11.896.008
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STATO PATRIMONIALE

RAFFRONTO CON L'ESERCIZIO PRECEDENTE

{Dati in milioni di Lire)

1/1/2001 - 31/12/2001 1/10/1999 - 31/12/2000 Variaz.
PASSIVO Parziali Totali Parziali Totali %
Patrimonio netto 10,804.468 10.616.340 1,77
a) fondo di dotazione 8.572.943 6.572.943 e
b) siserva ex art. 7 Legge n. 218/90
(riserva da conferimenta) 3.181.378 3,181.378 -
¢} riserva per plusvalenza vendita canferitaria Cariplo 5.p.A. 449.818 449,818 —
d) riserva a salvaguardia del valore reate del pafrimonio 191,918 191.915 -
e) riserva obbligatoria ex art, 8, lett. ¢), D. Lgs n. 163/1899 206.731 96.149 115,01
fy riserva per lintegrita del patrimonio 201.523 123.977 62,55
g) riserva da donazioni 160 160 -
Fondi per Fattivita d'istituto 739.287 661.140 11,82
a} fondo di stabilizzazione delle erogazioni 395.572 317.361 24,64
b} fondi per le erogazioni nel settori rilevanti 185177 186.888 {0,82)
di cui:
- fondo erogazienl istituzionali 45.029 53.083 (15,17)
- fondo erogazioni per interventi da definire 30.000 30.000 -
- fondo erogazioni per interventi emblematici 2001 30.000 - -
- fondo per la costituzione delle Fondazioni Comunitarie 58.241 78.788 (26,09)
- fondo erogazioni istituzionali per la ricerca scientifica
{ex Fondazione Cariplo per la ricerca scientifica) 21.907 25007 {12,40)
¢} fondo imposte differite 10.859 10.859 -
d} riserva per crediti dimpesta verso 'erano 145127 143.480 1,16
g) fondo proventi da incassare 2,652 ---
Fondo per rischi ed oneri 833 500 66,60
Trattamento di fine rapporto di lavoro subardinato 17 5 240,00
Erogazioni deliberate 497.486 370.814 34,16
a) nei settori rilevanti 497.486 370.814 34,16
Fondi regionali per il volontariato 76.253 70.257 8,53
ex art. 15 Legge n, 266/1891
Fondo per il volontariato ex art. 15
Legge n. 266/4991 in attesa di definizione 32,006 - -
Debiti 14.382 176.952 (91,87}
dicul:
- esigibiti entro Pesercizio successivo 176.952 (91,87}
Ratei e risconti passivi " - -
Totale del passivo 11.896.008 2,27
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CONTO ECONOMICO
RAFFRONTQ CON L'ESERCIZIO PRECEDENTE

{Dati in miltont di Lire)

41452001 - 3111272001 1/10/1999-31/12/2000 Variazioni
Parziali Totall Parzialt Totali Y%
Dividendi e proventi assimilati 277.028 217.883 | 27,15%
a) da parecipazioni diverse da quelle in
societd strumentali
2 Interessi e proventi assimilati 44.347 39609 11,96%
a) da immobilizzazioni finanziarie 8.373 6.545 27,95%
b) da strumenti finanziari non immobilizzati 35,685 32.379 10,21%
¢) da crediti e disponibilita liquide 288 685 (57.81%)
3 Rivalutazione netta di strumenti finanziari
non immobilizzati 209.045 191.483 8.17%
4 Risultato della negoziazione di strumenti
finanziari non immobilizzati 14.446 38.313 | (62,29%)
5 Svalutazione netta di immobilizzazioni
finanziarie {105) - =
6 Oneri (22.261) (20.679Y 7,656%
a) compensi e rimborsi spese crgani statutari {8.573} (2.859) 129.91%
b} per il personale {5.215} (5.825) (10,47%)
c) per consulenti e coflaboratori esterni (1.339) (1.725) (22,38%)
d} per servizi di gestione del patrimonio (3.220} (3.635) (11.42%)
e} ammertament (497 (473) 5.07%
f) accantonamenti (2.346) (2.225) 5,44%
g} altd oneni (3.071) (3.937) (22,00%)
7 Proventi stracrdinari 30,407 174.388 | (82,56%)
di cui
- plusvalenze da alienazioni
di immobilizzazioni finanziarie 29.841
Avanzo dell'esercizio 552.907 640.997 | {13,74%)
8 Accantonamento alla riserva obbligatoria
ex art. 8, lett, ¢}, D, Lgs. n. 153/1999 (110.681) (96.149) 1501%
9 Erogazioni deliberate in corso d'esercizio {151.504) (184.160)| (17,73%)
a} nei settori rilevanti {151.504) (184.150)
10 Accantonamenti ai fondi regionali per il
volontariato ex art. 15 Legge n. 266/1991 {14.744} {16.162}] (18,82%)
11 Accantonamento per il volontariato ex art, 15
Legge n. 266/1891 in attesa di definizicne (32.906) v —
12 Accantonamenti ai fond! per I'attivita d'istituto {165.626) {218.558)| (24,22%)
a) al fondo di stabilizzazione delle erogazioni (78.211) {65.476) 19,45%
b) aifondi per le erogazieni nei settori rilevanti
- al fondo erogazioni per le attivita
istituzionall (45.029) {53.083) {15,17%)
= al fondo erogazioni per Inferventt
emblematici 2001 (12.386) - —
- al fondo erogazioni per intervent!
da definire e (30.000) —
- al fondo per |a costituzione delle
Fordazioni Comunitarie {30.000) (70.000} (57,14%)
13 Accantonamente alla riserva per lintegrita
del patrimonio (77.546) {123.977)| (37.45%)
Avanzo residuc - -
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PATRIMONIO NETTO

Ammontare al Incrementi Decrementi Ammontare al
31/12/2000 ' 3111212001

Fondo di dotazione 6.572.943.100.306 --- - 6.572.943.100.306
Riserva ex art. 7 Legge n, 218/30
(riserva da conferimento) 3.181.378.203.623 --- . 3.181.378.203.623
Riserva per plusvalenza vendita
conferitaria Cariplo S.p.A. 449.817.937.595 —— - 449.817.937.595
Riserva a salvaguardia del valore
reale del patrimonio 191.914.914.307 191.914.914.307
Riserva obbligatoria ex art. 8
left. ¢), D. Lgs. n. 153/1999 96.149.499.306  110.581.475.397 --- 206.730.974.703
Riserva per l'integrita del patrimonio 123.976.682.235 77.546.381.921 - 201.523.064.156
Riserva da donazioni 160.000.000 --- - 160.000.000

Totale 10.616.340,337.372  188.127.857.318 - 10.804.468.194.680
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FOND! PER L'ATTIVITA’ D'ISTITUTO

Ammontare al Accantonamenti Utilizzi Ammantare al
3171212000 a 31/12/2001
1. Fondo di stabilizzazione delle erogazioni 317.361.295.480 78.210.771.872 385.572.067.362
2. Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti
+ fondo erogazioni per le attivita istituzionali
esercizio 1999/2000 53.082.967.352 1.123.021.2671(1) | (36.592.281.154}{(2)
{17.613.707.485)|(3)
« fondo ercgazioni per le attivita istituzionali
esercizio 2001 45.028.717.742 - 45.028.717.742
« fondo erogazioni per interventi da definire 30.000.000.000 30.000.000.000
+ fondo erogazioni per interventi 17.613.707.465] (4}
emblematici 2001 -—- 12.386.292.535} (5) e 30.000.000.000
« fondo per la costituzione delle
Fondazioni Comunitarie 78.796.370.000 30.000.000.000 (50.555,227.768)|(2) | 58.241.142.232
« fondo erogazioni per la ricerca scientifica
(ex Fondazione Cariplo per la ricerca
scientifica) 25.007.182.430 {3.100.000.000)((2) | 21.807.182.430

3. Fondo imposte differite
4. Riserva per credili d'imposia verso 'erario

5. Fondo proventi da incassare

Totale

10.659.286.000

143.480.230.389

2.552.282.171

1.646.314.416

661.139.613.832

186.008.825.287

(107.861.216.387)

10.859.286.000
145,126.544.805

2,562.282.171

739.287.222.742

(1} Contributi revocati nel'esercizio 2001.

(2) Contributi deliberati nell'esercizio 2001.

(3) Imputazione delle disponibilita residue al fondo erogazioni per interventi emblematici 2001 come da delibera del Consiglio

di Amministrazione del 21 dicembre 2001.

(4) Giro delle disponibilita residue del fondo erogazioni per le attivita istituzicnall dell'esercizio 1899/2000.

{5) Imputazione delle disponibilita residue destinate alte attivita erogative dell'esercizio 2001.
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NOTA INTEGRATIVA

CRITERI DI VALUTAZIONE

I1 bilancio dell’esercizio 1/1/2001 - 31/12/2001 & predisposto secondo le
indicazioni dell’Atto di indirizzo del Ministro del Tesorc del 19 aprile 2001,
valide per la redazione del bilancie al 31 dicembre 2000, confermate dal
Direttore Generale del Dipartimento del Tesoro del Ministero dell’Economia e
delle Finanze anche per l'esercizic 2001 con lettera del 25 marzo 2002.

11 bilancio & costituito dallo stato patrimoniale, dal conte economico e dalla
nota integrativa ed & corredato dalla relazione sulla gestione.

Nella nota integrativa sono fornite le informazioni richieste dall’Atto di
indirizzo e gquelle ritenute necessarie per dare una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione economica e finanziaria della Fondazione.

I criteri contabili applicati nella predisposizione del bilancic al 31 dicembre
2001 hanno subito alcune variazioni, opportunamente motivate nella nota
integrativa, rispetto a guelli adottati per la redazione del bilancio
dell’esercizio precedente.

Immobilizzaziconi immateriali

Le dmmobilizzazioni immateriali riguardano i programmi informatici; sono
iscritte in bilancic al costo di acquiste decurtato dei rispettivi fondi
ammortamentc e sono ammortizzate con quote costanti in tre esercizi.
Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono costituite da mobili e impianti e sono
iseritte in bilancio al costo di acquiste decurtato dei rispettivi fondi
ammortamente. I mobili sono ammortizzati in quote costanti in otto esercizi e
gli impianti in gquote costanti in tre esercizi. I beni che hanno un costo di
modesta entitd non sono iscritti tra le immobilizzazioni ed il relativo costo &
imputato interamente al conto ecconomico dell’esercizio inm cui & sostenuto.
Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite da partecipazioni diverse da
quelle in societd strumentali e da obbligazioni sottoscritte nell’espletamento
dell‘attivitd istituzionale, a tassi di interesse inferiori a quelli di mercato,
per finanziare le popolazioni colpite dal terremoto nel Centro Italia, il Teatro
alla Scala di Milano, l’edilizia universitaria e sanitaria e il prestito
obbligazionario solidale.

Le partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto. Il valore di carico viene
ridotto qualora la partecipazione abbia subito perdite durevoli di wvalore; il
costo originario viene ripristinato negli esercizi successivi se sono venuti
meno i motivi che hanno determinato la predetta rettifica. Il valore di bilancio
di Fondazione Cariple - Iniziative Patrimoniali S.p.A. & stato determinato in
rapporto al patrimonio netto della conferitaria Cariplo 5.p.A. risultante
‘dall’ultimo bilancio approvato prima della decorrenza degli effetti della
scissione, successivamente rettificato in seguito alla scissione parziale di

beni effettuata a favore di Vapra S.p.A..
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Le obbligazioni sono iscritte al costo di sottoscrizione non essendo previsto il
loro smobilizzo prima del rimborso.

Strumenti finanziari non immobilizzati

Le quote di fondi comuni di diritto italiano obbligazionari puri e guelle del
fondo multicomparto GEO, assimilabili agli strumenti finanziari quotati, sono
valutate all‘ultimo valore pubblicato dal gestore per l’anno 2001; le quote dei
fondi esteri non armonizzati “Alpha Fund“ e “Global Diversified Strategies
Fund®, assimilabili agli strumenti finanziari non quotati, sono valutate al
minore tra il costo di acquisto e il presumibile valore di realizzo; le quote
del fondo chiuso “Fondamenta”, assimilabile agli strumenti finanziari non
quotati, sono valutate al costo di acquisto in considerazione dell’avvio
dell’attivitd del fondo nel corso dell’anno 2001.

Crediti

I crediti sono iscritti al valore nominale che corrisponde al presumibile valore
di realizzo; il credito relativo alla vendita con pagamento dilazionato di
WH13/Vapra S.r.l. (gid Vapra S.p.A.) €& garantito da fideiussione bancaria a
prima richiesta.

I1 credito d/imposta sui dividendi & rilevato in sede di dichiarazione dei
redditi, Mod. UNICO 2002, limitatamente all’ammontare dell’Trpeg effettivamente
dovuta, nel rispetto di gquanto previsto dall‘art. 12, comma 6, D. Lgs. 17 maggio
1999, n. 153.

Disponibilitd liquide

Le disponibilitd ligquide sono rappresentate dai saldi dei conti correnti bancari
e dalle giacenze di cassa e sono iscritte al valore nominale.

Riserva obbligatoria ex art. 8, comma 1, lett. ¢), P. Lgs. mn. 153/1999

La riserva obbligatoria, prevista dall’art. 8, comma 1, lett. ¢), D. Lgs.
n. 153/1999, & determinata in misura pari al 20% dell’avanzo dell’esercizio in
osservanza del Decreto del Direttore Generale del Dipartimento del Tesoro del
Ministero dell’Economia e delle Finanze del 26 marzo 2002.

Riserva per l’integritd del patrimonio

La riserva per 1’integritd del patrimonio & determinata in misura pari alla
differenza tra la media degli indici dei prezzi al consumo, rilevati tempo per
tempo dall’ISTAT, applicata all‘ammontare del patrimonio netto detratti gli
investimenti in partecipazioni, per i quali & previsto 1’accantonamento in
un‘unica soluzione nell’esercizio della dismissione delle partecipazioni
medesime, e 1’accantonamento a riserva obbligatoria ex art. 8, comma 1,
lett. ¢), D. Lgs. n. 153/1999.

Fondo di stabilizzazione delle erogazioni

11 fondo di stabilizzazione delle erogazioni ha la funzione di contenere la
variabilitd delle erogazioni d'esercizio in un orizzonte temporale pluriennale e
viene alimentato con parte dei proventi straordinari e con i proventili della
gestione ordinaria eccedenti le previsioni dei bilanci preventivi, non destinati
alle attivita erogative; dallo stesso si attingono le risorse necegsarie per le

attivitd erogative degli esercizi nei quali i proventi non sono sufficienti a
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garantire 11 rispetto dei piani erogativi approvati o per finanziare interventi
di rilevo non previsti o di carattere straordinario.

Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti

I fondi per le erogazioni nei settori rilevanti rappresentano le disponibilita
destinate alle attivitd erogative non assegnate al 31 dicembre 2001.

Fondo imposte diffexrite

I1 fondo imposte differite accoglie 1’ammontare delle imposte relative a redditi
contabilizzati nell’esercizio 1999/2000 che verranno corrisposte negli esercizi
futuri.

Fondo per rischi e oneri

I1 fondo per rischi e oneri accoglie gli stanziamenti destinati a coprire
perdite, oneri o debiti di natura determinata, di esistenza certa o probabile
dei quali tuttavia alla data di chiusura dell’esercizic sono indeterminati
l7ammontare o 1la data di sopravvenienza. Questo fondo non ha funzicne
rettificativa dell’attive patrimoniale.

Trattamento di fine rapporto di lavoroe subordinato

I1 trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato accoglie gli
accantonamenti previsti dalle disposizioni di legge e dai contratti collettivi
di lavorc vigenti a favore dei lavoratori dipendenti e copre interamente i
diritti maturati dal personale per il trattamento di fine rapporto alla data di
chiusura dell’esercizio.

Erogazioni deliberate

Le erogazioni deliberate sono iscritte al valore nominale e riguardano i
contributi deliberati da pagare che corrispondono all’ammontare assegnato ai
singoli beneficiari.

Fondi regionali per il volontariato

I fondi regionali per il volontariato ex art. 15, Legge n. 266/1991,
rappresentano il residuo ancora da pagare delle somme accantonate nell’esercizio
2001 ¢ negli esercizi precedenti,

8i ricorda che il T.A.R. de}! Lazio, con ordinanza dell’1l luglio 2001,
confermata in appello dal Consiglio di Stato il 19 settembre 2001, ha sospeso la
validitd del paragrafo 9.7 dell'Atto di indirizzo concernente la modalitad di
calcolo degli accantonamenti annuali. Il Direttore Generale del Dipartimento del
Tesoro del Ministero dell’Economia e delle Finanze, con lettera del 25 marzo
2002, ritiene che l’accantonamento per 1’esercizio 2001 debba essere determinato
in misura non inferiore a un quindicesimo dell’avanzo dell’esercizio, al netto
dell’accantonamento alla riserva obbligatoria, e che, con analogo criterio, deve
essere rideterminato il contributo relativo all‘esercizio 2000 e accantonata la
differenza in apposito fondo del passivo. Al riguardo si & invece ritenuto,
accegliendo anche le indicazioni dell’A.C.R.I., di determinare 1’accantonamento
per l’annc 2001 secondo quanto previsto dal punto 9.7 dell’Atto di indirizzo e
di effettuare ulteriori accantonamenti per gli esercizi 2000 e 2001 in un
apposito “Fondo per il volontariato ex art. 15 Legge n. 266/1991 in attesa di
definizione” pari alla differenza tra il contributo determinato deducendo

dall’avanzo dell’esercizio la sola riserva obbligatoria e quello determinato
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secondo la modalitd prevista dall’Atto di indirizzo, in attesa della pronuncia
di merito del Giudice amministrativo. Si evidenzia che wviene in tal modo
accantonato un complessivo importo pari a quelle risultante dall’applicazione
del citato art. 15, Legge n. 266/1991; nel contempo l‘evidenziazione in distinti
fondi permette di distribuire le somme determinate sulla base del puntec 9.7
dell’Atto di indirizzo e di rinviare, sino alla definizione nel merito del
quadro di impugnativa, la ripartizione degli ulteriori importi accantonati.
Debiti

I debiti sono iscritti al valore nominale. I debiti tributari riguardano le
imposte dovute sul redditi dell’esercizio 2001, da dichiarare con il Mod. UNICO
2002, e le ritenute Irpef sui redditi di lavoro autonomo e di lavoro dipendente
e assimilati operate nel mese di dicembre 2001.

Ratei e risconti

I ratei e i risconti attivi e passivi sono determinati secondo il principio

della competenza temporale.

INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

La durata dell‘esercizio 2001 & di 12 mesi, dall’l gennaio 2001 al 31 dicembre
2001, come previsto dall‘art. 40, comma 1, dello Statuto. Pertanto eventuali
raffronti tra i dati dei bilanci 1999/2000 e 2001 vengono effettuati su basi non
omogenee considerato che 1l'esercizio 1999/2000 & stato di 15 mesi, come previsto
dall’Atte di indirizzo e dall‘art. 45, comma 1, dello Statuto.

L’ imposta sul reddito delle persone giuridiche ({Irpeg) & applicata nella misura
ridotta del 50% come previsto dall’art. 6, D.P.R. 29 settembre 1973, n. 601,
richiamato dall‘art. 12, comma 2, D. Lgs. 17 maggio 1999, n. 153. Cid comporta
1'utilizzo solo parziale del credito d’'imposta sui dividendi, che viene rilevato
in sede di dichiarazione dei redditi limitatamente all’ammontare dell’Irpeg
effettivamente dovuta, non essendc consentito dallfart. 12, comma &, D. Lgs. 17
maggio 1999, n. 153, richiederne il rimborso o riportarne a nuovo la parte
eccedente 1’'I¥rpeg da pagare sul redditi dell’esercizio. Nell’esercizio 1999/2000
il credito d’imposta sul dividendi & stato rilevato contabilmente nell’esercizio
medesimo, sempre nei termini sopra indicati.

L‘Irap, dovuta sui compensi dei commissari, degli amministratori e dei sindaci,
quando tali compensi non rientrano nell’attivita professionale abitualmente
esercitata dal percettore, nonché sui compensi per prestazioni di collaborazione
coordinata e continuativa e per prestazioni professionali occasionali, é& portata
ad incremento dei costi cui la stessa si riferisce. Nell’esercizio 1999/2000
1'Irap & stata rilevata tra le imposte dell’esercizio medesimo.

Gli interessi su conti correnti bancari, gli interessi e proventi su titoli e su
operazioni di pronti contro termine e gli utili su vendite di partecipazioni non
gqualificate sono assoggettati alla ritenuta alla fonte a titolo drimposta o a
imposta sostitutiva e sono rilevati al netto del rispettivo carico fiscale.

I proventi relativi alla vendita di partecipazioni qualificate ai sensi

dell’art. 81, comma 1, lett. c), D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 217, e i proventi

relativi alla vendita di opzioni call riguardanti le partecipazioni medesime
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sonc assoggettati a impesta sostitutiva in sede di dichiarazione dei redditi

Mod. UNICO 2002 e sono rilevati al netto di tale imposta.

La Fondazione non svolge alcuna attivitd commerciale ed & sprovvista di partita

I.V.A.; €& equiparata a tutti gli effetti ad un consumatore finale e 1'imposta

sul valore aggiunto assolta sull’acquisto di beni e servizi va ad incremento del

costo sostenuto.

Controversie fiscali pendenti

1.

Ricorso contre il diniego all‘esonero della ritenuta dfacconto sui dividendi
ex art. 10-bis, Legge 29 dicembre 1962, n. 1745, e ex art. 6, D.P.R. 29
settembre 1973, n. 601, del II Ufficio Imposte Dirette di Milane notificato
il 28 maggio 1997 riguardante i dividendi la cui distribuzione doveva essere
deliberata nell‘anno 1997. La Fondazione & risultata soccombente in primo e
gecondo grado ed ha proposto ricorso in Cassazione in data 10 maggio 2001; si
é in attesa della fissazione dell’udienza di discussione. Si precisa che per
l'esercizio 1997, cuil si riferisce il diniego, la Fondazione non ha incassato
dividendi e che il ricorso in Cassazione & stato proposto per ottenere la
conferma di un principio consolidato nel tempo.

Ricorso contre il diniego all’esonero della ritenuta d’acconto sui dividendi
ex art. 10-bis, Legge 29 dicembre 1962, n., 1745, e ex art. &, D.P.R. 29
settembre 1973, n. 601, del II Ufficio Imposte Dirette di Milano netificato
i1 10 novembre 1997 riguardante i dividendi la cui distribuzione doveva
essere deliberata nell’anno 1398. La Fondazione & risultata soccombente in
primo grado ed ha proposto ricorso. La Commissione tributaria regionale della
Lombardia in data 31/5/2001, in riforma della sentenza di primo grado, ha
annullato l’atto di diniego dell’Ufficic. Non si & a conoscenza di eventuali
impugnative da parte dell'Ufficio medesimo. $i precisa che per 1l’esercizio
1298, cui si riferisce il diniego, la Fondazione ha incassato dividendi per
L. 25.522.821.715 sui quali & stata applicata una ritenuta d’acconto del 10%
pari a L. 2.552.282,171.

Ricorso alla Commissione Tributaria Provinciale di Milano contro 1‘avviso di
accertamento del II Ufficio Imposte Dirette di Milano per 1'esercizioc
1/10/1992 - 30/9/1993 di L. 94.537.983.000 per Irpeyg, di cui
L. 31.512.661.000 di maggiore imposta e L. €3,025.322.000 per sanzioni.
L’'accertamento riguarda il mancato riconoscimento della riduzione alla metd
dell‘aliquota Irpeg ex art. 6, D.P.R. 29 settembre 19563, n. 601l. La
Commissione ha accolto il ricorso il 10 luglio 2000 e la sentenza & stata
depositata il 6 novembre 2000. L’Agenzia delle Entrate, Direzione Regionale
della Lombardia, ha proposto appellc in data 21 novembre 2001, entro il
termine di un anno e 45 giorni dal deposito della sentenza; la Fondazione si
& costituta nel procedimento con memoria depositata il 14 gennaioc 2002.
Ricorso alla Commissione Tributaria Provinciale di Milano avverso il
silenzio-rifiuto in seguito all’istanza di rimborso presentata al Centro di
Servizio delle Imposte Dirette e Indirette di Milano in data 23 novembre
1993, La Fondazione ha applicato per 1l'esercizio 1/10/1997 -~ 30/9/199%8

l’aliquota Irpeg piena del 37% ed ha presentato successivamente istanza di
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rimborso chiedendo 1l‘applicazione dell‘aliquota Irpeg ridotta alla metd ex
art. 6, D.P.R. 29 settembre 1973, n. 601, stante l'incertezza in materia di
aliquota Irpeg applicabile, per evitare l’applicazione di eventuali sanzioni
e considerato che la dichiarazione dei redditi avrebbe comungue chiuso con un
credito Irpeg. In caso di accoglimento del ricorso dovrebbe essere
riconosciuto alla Fondazione per il periodc indicato un maggior credito Irpeg
di L. 7.863.531.000., La Commissione ha accolto il ricorso il 21 dicembre
2001; non si & a conoscenza di eventualli impugnative da parte dell’Ufficio.

5. Ricorsi alla Commissione Tributaria Provineciale di Milano avverso gli avvisi
di accertamento del II Ufficioc Imposte Dirette di Milano relativi agli
esercizi 1993/19%4, 1994/1995 e 1995/1996, per complessive
L. 138.769.531.000, notificati il 17 novembre 2000, con 1 quali viene
accertata wuna maggiore Irpeg, senza 1l'irrogazione di sanzioni. GIli
accertamenti riguardano il mancato riconoscimento della riduzione alla meta
dell’aliquota Irpeg ex art. 6, D.P.R. 29 settembre 1973, n. 601, come di
seguito indicato:

e gsercizio 1993/1994 maggiore Irpeg accertata I.. 34.453.125.000;

¢ esercizio 1994/1995 maggiore Irpeg accertata L. €8.906.250.000;

e esercizio 1995/1996 maggiore Irpeg accertata L, 35.410.156.000.

La Commissione ha respinto i ricorsi in data $ maggio 2001 e sono state
depositate le relative sentenze in data 30 novembre 2001. Contro le predette
decisioni verrid interposto appello presso la Coumissione tributaria regionale
della Lombardia.

Si precisa c¢he tutti i crediti d'imposta verso l'erario rivenienti

principalmente dall'applicazione dell’aliquota Irpeg agevolata ex art. 6, D.P.R.

29 gettembre 1973, n. 60}, sono stati accantonati alla “Riserva per crediti

d’imposta verso 1l’'eraric” che al 31 dicembre 2001 ammonta a L. 145.126.544.805.
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INFORMAZIONI SULLC STATO PATRIMONIALE

(Dati in Lire)

ATTIVO

Immobilizzazionli materiali e immateriali L. 5.630.952.445

a)

b}

Beni mobili d‘arte L. 4.369.335.998

Nell’esercizio 1/1/2001 - 31/12/2001 non sono stati effettuati nuovi acquisti
di beni mobili d’arte; il patrimonio artistico & composto di n. 42 dipinti.
51 segnala che la societd controllata Fondazione Cariplo - Iniziative
Patrimoniali S.p.A. ha ricevuto per scissione dalla conferitaria Cariplo
S5.p.A. 1l 2 gennaio 1998 la maggior parte delle opere d‘arte da questa
possedute per un valore di libro di oltre L. 16 miliardi.

Beni mobili strumentali L. 1.207.525.247

I beni mobili strumentali sono costituiti da mobili e impianti e scno

iscritti al costo di acquisto decurtato dei rispettivi fondi ammortamento.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Residuo da
Descrizione Valori di carico Incrementi Decrementi Fondi ammortizzare
al 31/12/2000 ammortamento  al 31/12/2001

[

. Hardware 202.474.946 84.374.400 . (319.489.746) 57.358.600
Attrezzature d'ufficio 36.574.359 4.248.000 o= (35.366.359) 5.456.000
. Macchine e impianti 261.830.300 371.514.000 ne- {309.117.100) 324.227.200
. Altrezzature varie 87.145.721 e - (84.760.255) 2.385.466
Mobili e arredi 1.363.702.715 81.308.280 - (626.914.014) 818.096.981
. Automezzi 139.083.587 - - {139.083.587) -

Totali 2.180.811.628 541.444.680 - (1.514.731.061)  1.207.525.247
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c} Beni immateriali L. 54.091.200
I beni immateriali sono costituiti da programmi informatici e sono iscritti

al costo di acquisto decurtato dei rispettivi fondi ammortamento.

IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALL

Valori di Fondo Residuo da
Descrizione carico Incrementi Decrementi ammortamento ammortizzare
al 31/12/2000 al 31/12/2001
1. Programmi informatici  388.962.823 44,896,800 -~ (379.768.423) 54.091.200

Immobilizzazioni finanziarie I,, 4.313.345.348.095

a) Partecipazioni diverse da quelle in societd strumentali
L. 4.010.044.921.447
Le partecipazioni diverse da quelle in societd strumentali sono iscritte al
costo di acquisto.
Rispetto all’esercizio 1999/2000 1le partecipazioni sono aumentate di
L. 243.072.518.451, come di seguito specificato:
Valore di carico al 31/12/2000: 3.766.972.402,996

- acquisto n. 17.761.000 azioni ordinarie IntesaBci

a L. 5.090 cad. 90.408.825.735

—acguisto n. 2.450.000 azioni ordinarie

Assicurazioni Generali a L. 68.501 cad. 167.826.814.131

—vendita n. 25.000.000 azionil Beni Stabili

a L. 1.200 cad. (valore di bilancioc L. 266 cad.) (6.645.405.050)

—wvendita n. 655.100 azioni Sanpaclo I.M.I.
a L. 25.904 cad. (valore di bilancio
L. 8.703) (5.701.498.782)

—vendita n. 2.800 azioni di tipo A a L. 958.454
cad. e n. 2.800 azioni di tipo B a L. %.681 cad.
di Convergenza S.a.p.a., corrispondenti all‘l,667%
del capitale socliale; i  prezzi di vendita
corrispondono ai rispettivi costi di acquisto; (2.710.778.000)

- gvalutazione agioni E. Biscom S.p.A. (105.439.583)

Valore di bilancio al 31/12/2001 4.010.044.921.447
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Descrizione

Partecipazioni quotate

1.

intesaBei S.p.A.

AEM. Sp.A

Sanpaolo LML S.p.A

Beni Stabili S.p.A.

AC.5.M. SpA.

E. Biscom S.p.A.

Assicurazioni Generalt S.p.A.

Partecipazioni non quotate (*}

8. Banca Popclare Etica S.c.ar.h

9.

Fondazione Cariplo-Iniziative

Patrimoniali S.p.A.

10. Convergenza S.c.a.

{*) Per fe partecipazioni non quotate nella colonna “Valori di borsa” sono indicati § valeri di bilancio.

MOVIMENT! ESERCIZIO 1/1/2001 - 31/12/2001

PARTECIPAZION!

Valori di borsa Valori di bilancio Incrementi Decrementi Valore di bifancio
af 31/12/2000 al 31/12/2000 af 31/12/2001
4.910,300.352.440 2.236.095.067.738 90.408.825.735 - 2.326.503.893.473
214.006.009,398 96.826.002.476 - - 96.826.092.476
1.300.118.076.737 338.400.602.005 - {5.701.498.782) 332.699.103.223
38.621.841.066 10.335.491.606 - (6.645.405.050) 3.680.086.556
3.954.767.578 1.921.395.797 == - 1.921.395.797
102.835.300 154.901.600 e {105.439.583) 49.462.017
- - 167.826.814.131 - 167.826.814.131
6.467.103.882.519 2.683.733.551.222 258.235.630.866 (12.452,343.415)  2.929.516.847.673
80.000.000 80.000.000 - - 80.000.000
1.080.448.073.774 1.080.448.073.774 --- --  1.080.448.073.774
2.710.778.000 2.710.778.000 - (2.710.778.000) -
7.550,342.734.293 3.766.972.402.996  258.235.639.866 (15.163.121.415)  4.010.044.921.447
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PARTECIPAZIONI

VALUTAZION! AL 31 DICEMBRE 2001

Valori di horsa (*)
2.809.894.874.626
1563.782.871.601
891.248.202,376
14.299.888.624
2.340.011.339
49.462.017

147.913.601.570

Plusvalenzal
Minusvalenza

483.390.981.153
56.956.779.125
558.549.099.153
10.609.802.068

418.615.542

(19.913.212.561)

4.019.528.612.153

80.000.000

1.080.012.064.480

Numero % di
Partecipazioni quotate azioni/quote partec. Valori di bilancio
IntesaBci S.p.A. 515.886.809 8,789 2.326.503.893.473
AEM. SpA. 35.085.000 1,948 96.826.092.476
Sanpaolo LM.L. S.p.A. 38.226.998 2,722 332.699.103.223
Beni Stabili S.p.A. 13.882.098 0,826 3.690.086.556
ACSM. SpA. 511.000 1,374 1.921.385.797
E. Biscom S.p.A. 500 0,001 49.462.017
Assicurazioni Generali S.p.A. 2,450,000 0,192 167.826.814.131
2.929.516.847.673
Partecipazioni non quotate (**)
Banca Popolare Etica S.c.arl. 800 0,434 80.000.000
2.929.596.847.673
Fondazione Cariplo-
Iniziative Patrimoniall S_p.A. 1.064.000.000 100,000 1.080.448.073.774

4.019.608.912.153

1.080.448.073.774

1.090.012.064.480

4.010.044.921.447

(*) Valori determinati in base all'ultima quotazione dell'anno 2001

5.100.056.985.827

(**} Per le partecipazioni non quotate nella colonna "Valori di borsa" sono indicati | valori di bilancio.

Di seguito si riportato informazioni su alcune partecipazioni.

Banca Popolare Etica S.c.a.r.l.

La Banca Popolare Etica, alla quale aderiscono circa 13.000 soci,
ispirandosi all’esperienza delle cosiddette “Banche alternative”
l'obiettivo di finanziare progetti meritevoli <che altrimenti

accesso al sistema del credito.
E. Biscom S.p.A.

La partecipazione in e.Biscom S.p.A. &
pubblica di sottoscrizione nell’esercizio 1999/2000 ed

prezzo di borsa dell’anno 2001,

1.090.012.064.480

opera

e perseqgque

non avrebbero

stata acquisita in sede di offerta

& wvalutata all‘ultimo

stante la gquotazione di borsa costantemente

inferiore al costo di acquisto per due esercizi consecutivi ed il rallentamento

economico in atto specie nel particolare settore di alta tecnologia nel quale

opera la societd.
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FONDAZIONE CARIPLO-INIZIATIVE PATRIMONIALI S.P.A.

8i ricorda che 1711 dicembre 1997, con efficacia 2 gennaio 19%8, Cariplo S.p.A.,
interamente controllata da Fondazione Cariplo, effettud una scissione parziale
delle proprie attivitd (immobili, partecipazioni, opere d‘arte, ecc.) per
L. 1.680 miliardi a favore di Fondazione - Cariplo Iniziative Patrimoniali
S.p.A., di nuova costituzione, che imputd il patrimonic netto contabile 4di
L. 1.680 miliardi a capitale sociale che venne iInteramente assegnato a
Fondazione Cariplo, unico azionista di Cariplo 8.p.A.; per effetto della
scissione parziale di beni a favore di Vapra S.p.A. avvenuta nell’‘esercizio
1999/2000 il capitale sociale & stato ridotto da L. 1.680 miliardi a L. 1.064
miliardi.

La societd ha la propria sede in Milanoc in Via Manin n. 23 e l’oggetto sociale
prevede in particolare 1‘assunzione di partecipazioni in societd ed enti e 1la
compravendita di beni immobili e di beni culturali ed artistici.

La societd ha distribuite dividendi per L. 139.384.000.000 nell’annc 2001,
interamente incassati dalla controllante Fondazione Cariplo.

Di seguite si riportano i dati riclassificati del bilancio 1/1/2001 - 31/12/2001
riguardanti lo stato patrimoniale, il conto economico scalare e i dettagli pid

significativi.
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FONDAZIONE CARIPLO-INIZIATIVE PATRIMONIALI S.P.A.

STATO PATRIMONIALE
(Dati in Lire)
ATTIVO Parziali Totali

1. Immobilizzazioni materiali e immateriali 61.773.122.905

a) beniimmobili 45.436.204.215

b) beni mobili d'arte 16.336.918.690
2. Immobilizzazioni finanziarie 1.148.709.956.577

a) partecipazioni B50.956.144.577

b} titoli di debito 289.754.812.000
3. Strumenti finanziari non immebilizzati 115.342.874.959

a) strumenti finanziari quotati 115.342.874.959
4, Crediti 4,168.422.802
5. Disponibilita liquide 98.409.293
6. Ratei e risconti attivi 368.262.369
TOTALE ATTIVITA' 1.331.462.048.905
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FONDAZIONE CARIPLO-INIZIATIVE PATRIMONIALLI S.P.A,

{Dati in Lire)

STATO PATRIMONIALE

PASSIVO

Parziali

Totali

1. Patrimonio netto

a} capitale sociale
b) riserva legale
c) altre riserve

d) utile dell'esercizio

2. Altre riserve e fondi

a) fondo imposte

b} altri fondi

{3. Debiti

TOTALE PASSIVITA'

1.071.298.465.600
20.560.568.018
150.143.326.726
21.222.651.430

58.411.608.178

17.318.924

1.272.226.011.774

58.428.927.102

807.110.029

1.331.462.048.905
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FONDAZIONE CARIPLO-INIZIATIVE PATRIMONIALLE S.P.A,

CONTO ECONOMICO SCALARE

3. Interessi e proventi assimilati
4, Proventi var

B) Oneri e spese diversi
5. Spese di funzionamento

6. Ammortamenti

7. Impeste

C) Utile dell'esercizio

(470.091.625)
(1.797.366.400)

{10.631.128.000)

{Dati in Lire)
Parziali Totali
A) Proventi
1. Fitti attivi 1.197.582.782
2. Dividendi su partecipazioni 19.745.102.477
a) dividendi 12.439.427.000
b) credito d'imposta su dividendi 7.305.675.477

13.136.696.228

41.845.968

(12.898.586.025}

21.222.651.430
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FONDAZIONE CARIPLO-INIZIATIVE PATRIMONIALI S.P.A.

DETTAGLIO DELLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO

Dividendi su partecipazioni

1. Assicurazioni Generali S.p.A.

2. Mediaset S.p.A.

Totale
Interessi e proventi assimiiati
1. Interessi su prestito obbligazionario
Pirelli cum warrant
2. Interessi su operagzioni di pronti contro termine
Totale
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9.130.394.000

3.309.033.000

6.374.605.864

6.762.000.364



FONDAZIONE CARIPLO-INIZIATIVE PATRIMONIALI S.P.A.

VALUTAZIONE PARTECIPAZIONI AL 31 DICEMBRE 2001

Partecipazioni quotate

Mediaset S.p.A.

Assicurazioni Generali S.p.A.

Partecipazioni non quotate (**)

Meridiana S.p.A.
Laterza & Figli S.p.A.

Istituto della Enciclopedia
Treccani

Ente Lombardo Potenziamento
Zoolecnico

Ente Lombardo Potenziamento
Zootecnico S.p.A.

Istituto Scientifico Breda

Numero % di
azioni/quote partec.

7.116.200 0,60

18.260.788 1,46

1.385.800 3,39

45,562 9,00
6 5,00

1 100,00
59.800 56,42
2500 25,00

48.980.424.408

789.532.948.239

Valori di bilancio Valori di borsa (*)

112.780.170.238

1.102.456.702.280

Plusvalenza/
Minusvalenza

63.799.745.830

312.923.754.041

B38.513.372.647

7.836.625.000

3.451.219.677

5.550.000.000

280.000.001

4.196.177.2562

327.750.000

1.215.236.872.518

7.636.625.000

3.451.219.677

5.550.000.0C0

280.000.001

4.196.177.252

327.750.000

376.723.499.871

850.955.144.577

{*} Valori determinati in base aff'uitima quotazione dell'anno 2001,

1.236.678.644.448

(**) Per le partecipazioni non guotate nella colonna "Valori di borsa® sono indicati i valori di bilancio.

91

376.723.499.871



b) Titoli 4i debito L. 303.300.426.648
Le obbligazioni, di seguito riportate in dettaglio, sono state sottoscritte a
tasgi di interesse inferiori a quelli di mercato nelloc svolgimento
deil’attivitd istituzionale della Fondazione; sono iscritte in bilancio al
costo di sottoscrizione, al netto dei rimborsi effettuati, non essendo

previsto il loro smobilizzo prima del rimborso.

— Obbligazioni Cariplo 3% 97/02, 98/03, 99/04 e 01/06 L. 31.913.434.836
Quota residua del prestito obbligazionario IntesaBci di L. 100 miliardi di
durata quinguennale al tasso annuo neominale del 3%, a favore delle
popolazioni colpite dal terremoto del 1997 nel Centro Italia, emesso per

L. 86.403.770.100 e interamente sottoscritto dalla Fondazione.

— Obbligazioni Cariplo “Teatro alla Scala” 1998/2034 L. 25.823.875.623

Quota residua del prestito, interamente sottoscritto da Fondazione Cariple,
finalizzato alla concessiocne di un mutuco a favore della Fondazicne Teatro
alla Scala per 1l’acquisto dell’immobile sito in Milano, Via Verdi n. 2.
Ammontare del prestito L. 27 miliardi, durata 35 anni, tasso variabile con
cedola netta indicizzata al tasso di inflazione rilevato dall’/ISTAT, quota
residua L. 25.823.875.623.

Prestito obbligazionario solidale “Banco Ambrosiano Veneto &.p.A." 2,50%
2000/2010" L. 999.115.320

Sottoscrizione di Euro 516.000, pari a L. 999.115.320, del prestito di
massimi Euro 2.583.000, pari a L. 5.001.385.410, della durata di 10 anni al
tasso fisso del 2,55% annuo, destinato al finanziamento della Fondazicne
Opera Immacolata Concezione - ONLUS, con sede in Padova, per il

perseguimento dei suoci scopi istituzionali di solidarietd sociale.

~ Obbligazioni Cariplo pro-Universitid e pro-Sanitd L. 244.564.000.869

La Fondazione ha destinatoc una quota del patrimonio netto del 10%, pari a
‘cirea L. 1.000 miliardi, a favore dell’edilizia universitaria e sanitaria
con restituzione in linea capitale e con interessi, al netto delle imposte,
pari all’indice di inflazione annuo rilevato dall’ISTAT; i finanziamenti si
perfezionano con l‘emissione di prestiti obbligazionari da parte di
IntesaBci.

Nell’esercizio 2001 sono stati deliberati nuovi finanziamenti per
complessive L. 83,5 miliardi ed erogate L. 60,9 miliardi per finanziamenti
concessi in esercizi precedenti. L’'ammontare totale dei finanziamenti
deliberati negli esercizi 1998/1999, 1999/2000 e 2001 & di complessive
L. 662,1 miliardi, di cui erogate L. 255,1 miliardi e rimborsate, in base ai
piani di ammortamento, L. 10,5 miliardi, come di seguito riportato. Le somme

rimborsate sono destinate ad altri finanziamenti, sempre per le medesime

finalitd (fondo rotativo).
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INTERVENTI PRO-UNIVERSITA'
ESERCIZIO 1/1/2001 - 31/12/2001

(Dati in milioni di Lire}

Ammontare

Denominazione Entef Finalita .
deliberato

Universita Bocconi - Milano i
Per il "Piano Bocconi 2000"

. Universita degli Studi di Brescia
Per I'acquisto di Palazzo Bettoni

. Universita degli Studi di Milano -
Per 'acquisto del complesso immobiliare di
Via Conservatorio n. 7 in Milano

. Universita Studi Piemonte Orientale

"A. Avogadro” - Novara ---
Per I'acquisto da paite del Consorzio per lo

Sviluppo degli Studi di Novara del fabbricato di

proprieta dell'Alcoa sito in Novara

. Universita Studi Piemonte Orientale

"A. Avogadro” - Novara ---
Per I'acquisto dei complesso Wild da destinare

alfinsediamento delle Facolta Tecnico

Scientifiche

. Amministrazione Provinciale di Novara ---

Per 'acquisto dell'immobile ex Alcoa in Novara
per linsediamento del primo Polo Scientifico
e Tecnologico

. Universita degli Studi di Milano - Bicocca

Per la parziale copertura dei costi per la

realizzazione del progetto infrastrutturale di

rilevanza regionale "Residenza e Servizi

Universitari” 12.000

23

Ammontare
Erogato

30.000

4.744

2.660

10.100

Ammontare
Rimborsato

5.000

550



INTERVENT! PRO-SANITA'
ESERCIZIO 1/1/2001 - 31/12/2001

{Dati in milioni Lire)

Denominazione Ente/Finalita Amn‘fontare
deliberato
1. Istituto Nazionale per lo studio e la cura
dei tumori
Per 'acquisto di un immobile in Milano
Via Amadeo n. 42 -
2. Policlinico San Matteo di Pavia
Per la realizzazione del Dipartimento di
Emergenza 71.500
71.500

94

Ammontare
Erogato

13.410

Ammontare
rimborsato



10.

1.

12,

13.

RIEPILOGO INTERVENTI PRO-UNIVERSITA'
ESERCIZI 1998/1999 - 1999/2000 - 2001
(Dati in milioni di Lire)

Residuo da
erogare

Ammontare
Erogato

Ammontare

Denominazione Ente/ Finalita .
deliberato

Universita Boceoni - Milano 120.000 74.000 46.000
Per #l "Piano Bocconi 2000"

Politecnico di Milano

Per |a reatizzazione det nuovo polo
universitario alla Bovisa-Gasometri
Fondazione "Collegio Universitario

S, Caterina da Siena” - Pavia

Per il completamento di una nuova ala
dell'edificio

Collegio Nuovo - Fondazione

Sandra e Enea Mattei - Pavia

Per I'ampliamenteo della residenza neolaureati
annessa al Collegio Nuovo

Pontifica Universita Leteranense - Roma
Per |a ristrutturazione dell'edificio della sede
universitaria in Piazza S, Giovanni in Laterano
Istituto Universitario di Lingue Moderne
LU.L.M. - Milano

Per la ristrutturazione di un edificio da adibire
ad |stituti di ricerca

Universita degli Studi di Brescia

Per {'acquisto di Palazzo Bettoni in Brescia
Politecnico di Mifano

Per |a realizzazione di un nuovo insediamento
scolastico nelle aree di Lecco e Como
Universita degli Studi di Pavia

Per la realizzazione della nuova sede degli
Istituti Biologici della facolts di Medicina

e Scienze

Universita degli Studi di Milano

Per l'acquisto del complesso immobiliare di
Via Conservaterio n. 7 in Milano

Universita degli Studi di Milano

Per il "Progetto Lodi"

Universita Studi Piemonte Orientale

“A, Avogadro" - Novara

Per l'acquisto da parte del Consorzio perlo
Sviluppo degli Studi di Novara del fabbricato di
proprieta dell'Alcoa sito in Novara

Universita Studi Piemonte Orientale

"A. Avogadro"” - Novara

Per l'acquisto del complesso Wild da destinare
all'insediarmento delle Facolta Tecnico
Scientifiche

140.000 81.100 48.900

500 500 -

2,000 = 2.000

1.300 1.300 =

9.450 - 9.450

10.850 4.306

50.000 - 50.000

23.000 s 23.000

50.000 50.000 -

53.000 - 53.000

4.213 2.660 1.553

26.428,38 10.100,00 16.328,38

Rimborsi

10.000

Residuo da
rimborsare

74.000

91,100

500

1.300

40.000

2.660

10.100,00

490.741,38 236.204,00 254.537,38
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10.000,00

Segue

226.204,00



14,

15.

Denominazione Entef Finalita

Riporto

RIEPI.OGO INTERVENT! PRO-UNIVERSITA’
ESERCIZI 1998/1999 - 1899/2000 - 2001
(Dati in milioni di Lire)

Ammantare Ammeontare Residuo da
deliberato Erogato erogare

Rimborsi

490.741,38 236.204,00 254.537,38  10.000,00

Amministrazione Provinciale di Novara 5.500 5.500 -- 550
Per l'acquisto dell'immobile ex Alcoa in Novara
per linsediamento del primo Pole Sclentifico

e Tecnologico

Universita degli Studi di Milano - Bicocca
Per |a parziate coperiura dei costi per fa
realizzazione del progetio infrastrutturale di
rilevanza regionale "Residenza e Servizi

Universitari"

12.000 o 12.000 -

Residuo da
rimborsare

226.204,00

4.950

508.241,38 241.704,00 266.537,38  10.550,00

231.154,00
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RIEPILOGO INTERVENT! PRO-SANITA'
ESERCIZI 1998/1999 - 1999/2000 - 2001

(Dati in milioni Lire)

Denominazione Ente/Finalita Ammontare  Ammontare  Residuoda o, o Residuoda
deliberato Erogato erogare rimborsare
1. Fondazione Don Gnocchi 18.480 - 18.480
Per la ristrutiurazione dell'Ospedale
di Rovato
2. Istituto di ricerche farmacologiche 32.800 32.800 nen
"Mario Negri"
Per I'acquisto ¢ la ristrutturazione del-
immobile in Milano, Via della Masan. 19
3. Istituto Nazionale per le studio e la cura
dei tumori
Per 'acquisto di un immaobile in Milano 13.410 13.410 - 13.410
Via Amadeo n. 42
Per [a ristrutturazione della sede di Milano 8.796 8.79¢
Via Venezian, 1
Per [a realizzazione degli implanti elettrici 2.700 2,700
di emergenza
Per ta ristrutturazione della Cascina Rosa 6,194 6.194
4. Policlinico San Matteo di Pavia
Per la realizzazione del Dipartimento di
Emergenza 71.500 71.500
153.880 13.410 140.470 -— 13.410
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FONDO ROTATIVO

RIEPILOGO ESERCIZI 1998/199% - 1999/2000 - 2001

Ammonare Ammontare Residuo da
deliberato erogato erogare

Fondo pro-Universita 508.241.380.000 241.704.001.812 266.537.378.188

Fondo pro-Sanita 153.880.001.904  13.410.001.904 140.470.000.000

Residuo da

Rimborsi .
rimborsare

(10.550.000.000) 231.154.001.812

== 13.410.001.904

662,121.381.904 255.114.003.716 407.007.378.188

o8

(10.550.000.000) 244.564.003.716



Strumenti finanziari non immobilizzati L. 7.641.791.041.370
a) Strumenti finanziari quotati L. 6.717.991.309.233
Le attivitd finanziarie quotate, fatta eccezione per 1 titoli di stato
oggetto di operazioni di pronti contro termine, sono wvalutate all'ultime
prezzo di borsa rilevato nell’anne 2001.
¢ Titoli per operazioni di pronti contro termine in essere al 31 dicembre 2001
L. 971.906.977.280
I titoli acquistati per operazioni di pronti contro termine sono iscritti

al costo di acquisto.
Valore di bilancic

Titolo al 31 dicembre 2001
- C.C.T. 01/06/02 cod. 26720 135.935.350.179
— B.T.P. 01/09/04 cod. 114537 123.292.624.829
- £.C.T. 01/02/03 cod. 36746 158.412.275.85¢6
- C.T.Z. 15/03/02 cod. 144389 153.647.797.057
- B.O.T. 15/04/02 cod. 310079 191.498.003.017
- C.T.%. 16/06/03 cod. 313241 91.828.504.767
- C.T.Z. 15/09/03 cod. 317156 62.384.744.258
— B.T.P. 01/02/06 cod. 36749 14.907.677.317

Totale 971.906.977.280

¢ Carifondo Tesoreria L. 178.978.544.941
Il Carifonde Tesoreria é rappresentato da n. 14.151.056,953 guote per un

valore complessivo di L. 178.978.544.941, come di seguito riportato.

CARIFONDO TESORERIA

MOVIMENTI ESERCIZIO 1/1/2001 - 31/12/2001

Valore di bilancio  Sottoscrizioni Rimborsi Saldo Rivalutazione Valore di bilancio
al 31/12/2000 al 31/12/2001
496.583.456.320 - (323.742.571.788) 172.840.884.532 6.137.660.408 178.978.544.941
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s Fondo multicomparte GEO L.

5.567.105.787.012

FONDO MULTICOMPARTO GEO

MOVIMENTI ESERCIZIO 1/1/2001 - 31/12/2001

Valori di bilancio

Valori di bilancio Softoscrizioni Rimborsi non rivalutati

Fondo al 31/12/2000 al 31/12/2001
EUROPA SHORT TERM BOND 1 489.347.407.616 - - 489.347.407.616
EUROPA SHORT TERM BOND 2 583.100.987.254 s --- 583.100.987.254
EUROPA SHORT TERM BOND 3 465.757.939.101 .- e 465.757.939.101
EUROPA SHORT TERM BOND 4 462.911.639.108 - (184,403.283.064) 278.508.356.042
EUROPA SHORT TERM BOND 5 201.467.830.197 96.813.500.000 - 258.281.330.197
EUROPA SHORYT TERM BOND & 454,823.715.262 454.823.715.262
U.5.A. SHORT TERM BOND 1 580.835.050.286 - - 580,835.060.286
U.S.A. SHORT TERM BOND 2 573,760.000.002 96.813.560.000 - 670.573.500.002
GLOBAL BOND TOTAL RETURN 1 564.630.000.002 564.630.000.002
GLOBAL BOND TOTAL RETURN 2 563.198.999.982 - - 563.199.988.982
EUROPEAN EQUITY TOTAL RETURN 113.018.148.224 - - 113.018.148.224
EUROPEAN ETHICAL 111.653.573.575 - — 111.653.573.575
EUROPEAN EQUITY 70.408.052.397 . -— 70.408.052.397
Us EQUITY 61.311.2186.052 - 61.311.216.052
JAPANESE EQUITY 58,748.662.681 e - 58.748.662.681
193.627.000.000 (184.403.283.064)  5.364.197.938.673

5.354.974.221.737

100




FONDO MULTICOMPARTO GEO

VALUTAZIONI E RENDIMENTI AL 31/12/2001

Valori di bifancio Valori di bilancio Rez:} %
al 31/12/2001 al 311122001  Rivalut/Svalutaz.  1/1/2001
Comparti Numero quote non rivalutati rivalutati al
31/12/2001
EUROPA SHORT TERM BOND 1 48.535.979,396 489.347.407.616 513.311.891.627 23.964.584.011 4,90%
EUROPA SHORT TERM BOND 2 57.790.544,566 583.100.987.254 612.977.779.347 29.876.792.093  5,12%
EUROPA SHORT TERM BOND 3 46.125.388,486 465.757.939.101 488.175.051.798 22417112697  4,81%
EUROPA SHORT TERM BOND 4 27.725.050,488 278.508.356.042 292.627.033.304 14.118.677.262 507%
EUROPA SHORT TERM BOND § 29.133.081,301 298.281.330.197 308.672.846.002 10.391.515.805 4.85%
EUROPA SHORT TERM BOND 6 45.033.804,451 454.823.715262 477.495.142.786 22.671.427.524  4,98%
U.S.A. SHORT TERM BOND 1 57.116.578,247 580.835.050.286 620.648.572,393 39.813.622.167 6,85%
U.S5.A. SHORT TERM BOND 2 65.806.300,640 670.573.500.002 710.232.200.236 39.658.700.234 6,80%
GLOBAL BOND TOTAL RETURN 1 56.810.258,900 564.630.000.002 588.170.000.002 23.540.000.000 4,17%
GLOBAL BOND TOTAL RETURN 2 56.810.258,898 563.199.999.982 585.419.999.981 22219900890  3,95%
EURQPEAN EQUNTY TOTAL RETURN  11.560.507,501 113.018.148.224 108.675.601.035 (4.342.547.189)  (3,84%)
EUROPEAN ETHICAL 11.560.875,277 111.653.573.575 100.200.420.421 (10.753.153.154)  (9,63%)
EUROPEAN EQUITY 7.466.678,524  70.408.052.397 58.972.165.447 (11.435.886.850) (16,24%)
us EQUITY 7.609.853,526  61.311.216.052 56.817.123.071 (4.494.092.981)  (7,33%)
JAPANESE EQUITY 7.619.576,131  58.748.662.681  44.009.859.562  (14.738.803.118) (25,09%)

536.713.836,332

5.364.197.938.673 5.567.105.787.012

202.907.848.339
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b) Strumenti finanziari non quotati L. 923.799.732.137

Fondo Valore di bilancvio

sFondi egteri non armonizzati

—~ Alpha Fund n. 2.324.056 gquote 449.999.998.857
— Global Diversified Strategies
Fund n. 23.240.560 guote 450.000.000.793 889.999.999.650
¢ Fondo Fondamenta n. 122 quote 23.799.732.487
Totale 923.799.732,137

I fondi esteri non armonizzati Alpha Fund e Global Diversified Strategies Fund,
gestiti rispettivamente da Merril Lynch Institutional FCP e da Goldman Sachs,
perseguono lfobiettive di beneficiare sia dei rialzi che dei ribassi dei
principall mercati finanziari, offrendo un profilo di rischio poco correlato con
gli altri investimenti della Fondazione ed una ridottissima possibilitd di
realizzare perdite anche nel breve periodo. Dal raffronto tra i valori delle
guote alla fine dell'anno 2001 pubblicati dai gestori e i relativi wvalori di
bilancio emergono plusvalenze rigpettivamente di L. 23.714.99%1.787 e di
L. 24.488.389.835; dal raffronto tra i wvalori delle guote alla fine dellfannc
2001 e alla {fine dell’anno 2000 pubblicati dai gestori emergono plusvalenze
rispettivamente di I, 15.794.999.68B8 e di L. 18.814.499.628 per un rendimento,
al lordo di eventuali imposte, rispettivamente del 3,45% e del 4,13%.

11 fondo Fondamenta & promosso da Mediolanum State Street 8GR S.p.A. e si
prefigge di utilizzare almeno il 50% delle sue risorse per l’acquisto di fondi
chiusi e partnership a resgponsabiiitd limitata che investano prevalentemente nel
capitale di rischio di societd la cui principale attivitd sia svolta in Italia,
destinando le risorse residue ad operazioni di coinvestimento con primarie
istituzioni intermazionali e nazionali. Si prefigge inoltre di realizzare in un
orizzente di lunge periodo un rendimento pid elevato di gquello ottenibile
dall’investimento in strumenti quotati, attraverso la wvalorizzazicne e lo
smobilizzo delle attivitd in portafoglio. Il regolamento di Fondamenta & stato
autorizzate dalla Banca d’Ttalia 1'8 gennaio 2001, Il fondo ha iniziato la sua
attivitd di raccolta 1l 16 febbraio 2001 e la Fondazione ha sottoscritto un
impegno pari a complessive L. 150 miliardi; al 31 dicembre 2001 i conferimenti
netti al fondo, effettuati in tempi diversi, ammontanc a Euro 12.291.536,03
{pari a L. 23.799.732.487). Dal raffronto tra il valore delle qucte alla fine
dell’anno 2001 comunicato dal gestore ed il relativo valore di bilancio emerge
una minusvalenza di L. 1.095.170.870 che non & rilevata contabilmente stante

1'avvio dell’attivitd del fondo nel corsc dell’annc 2001.

102



Crediti I,., 183.620.879.883

I crediti sono iscritti al valore nominale.

Crediti d’'imposta verso lferario L. 104.B74.652.000
Crediti TIrpeg verso 1’erario risultanti dalle dichiarazioni dei redditi
principalmente per 1’applicazione dell’aliquota Irpeg ridotta alla meta ai
sensi dellfart. 6, D.P.R. 29 settembre 1973, n. 601 richiamato dall’art. 12,

comma 2, D. Lgs. 17 maggioc 1999, n. 153:

e egercizio 1992/1993 31.484.738.000

e egercizio 1993/1994 34.453.125.000

e esercizio 1995/1996 33.496.094.000

e esercizio 1997/1998 5.440.695,000

Il credito d’imposta dell’esercizio 1994/1995 di L. 33.496.094.000 €& stato
cedute nell’esercizio 1995/1996 alla conferitaria Cariplo S.p.A. ai sensi
dell’art. 43-ter, D.P.R. 29.9.1973, n. 602, come introdotto dall’art. 3, comma
94, lett. b), Legge n. 549/1995.

Altri crediti L. 78.746.227.883

s WH13/Vapra S.r.1. (ex Aletoride S.r.1.) 74.111.200.000

- pexr pagamento dilazionato della vendita della
partecipazione WH13/Vapra S.r.l. (giid Vapra S.p.A.); il
credito & garantite da fideiussione a prima richiesta

di IntesaBei

e IntesaBci 4.298B.716.774

—per interessi maturati su conti correnti bancarli e su
obbligazioni IntesaBeci

e Erario per versamento anticipato di ritenute fiscali 72.229.000

e Crediti wvaril 264.082.109

Disponibilitid liquide L. 19.271.244.815
1. Conti correnti bancari L. 19.268.144.665
Saldo dei conti correnti intrattenuti con IntesaBceci.

2. Valori in cassa L. 3.100.150

Rateil e risconti atitivi L. 1.983.615.627
1. Ratei attivi 1.945.221.435

s interessi attivi su operazioni di pronti

controc termine su titoli 1.758.570.454

e interessi attivi su titoli obbligaziocnari
190.650,981

2. Rigconti attivi 34.394,192
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PASSIVO
Patrimonio netto L. 10.804.468.194.690

a)

b)

—

[«

d)

)

Fondo di dotazione L, 6.572.943.,100.306

Come previsto dal punto 14.5 dell’Atto di indirizzo, nell’esercizio 1999/2000
sono state imputate al fondo di dotazione la riserva per opere d’arte e il
fondo per l'acquisto di opere d'arte come di seguito indicato:

e valore di bilancio dell’azienda conferita 6.564.733.764.308
e riserva per opere d‘arte 4.209.335.998
s fonde per l'acquisto di opere d'arte 4.000.000.000
Rigerva ex art. i Legge n. 218/1990 (rigerva da conferimento)
L. 3.181.378.203.623

Rappresenta i maggliori valori che la conferitaria Cariplo S.p.A. ha iscritteo
nel propric bilancio su immobili e partecipazioni in sede di scorporo
dell’attivitd bancaria ai sensi della Legge 30 1luglio 19%0, n. 218, e del
D. Lgs. 20 novembre 1990, n. 356.

Riserva per plusvalenza vendita conferitaria Cariplo  S.p.A.
L. 449.817.937.595

Corrisponde alla differenza tra 1l prezzo di vendita della partecipata 4di
L. 8.618.953.631.19% ed il corrispondente valore di carico di
L. 8.169.135.692.604.

Riserva a salvaguardia del valore reale del patrimonio L. 191.914.914.307

La Fondazione, al fine di garantire 1‘integriti del patrimonic nel tempo,
come previsto dal comma 4 dell’art. 7 del previgente Statuto, per gli
esercizl 1997/19%8 e 1998/1999 ha effettuato accantonamenti alla riserva a
salvaguardia del valore reale del patrimonio per complessive
L. 191.914.914.307, in misura pari alla media degli indici dei prezzi al
consume rilevati tempc per tempo dall’/ISTAT, applicati allfammontare del
patrimonic netto rappresentato dal fondo di dotazione, dalla riserva da
conferimento, dalla riserva per plusvalenza vendita conferitaria e, per
lresercizio 1998/19939, dalla riserva a salvaguardia del valore reale del
patrimonio costituita nell’esercizio precedente, detratti gli investimenti in
partecipazioni per i1 quali 1l‘’accantonamento & stato effettuato in un’unica
soluzione nell’esercizio della dismissione delle partecipazioni medesime. Al
fine di garantire una migliore chiarezza espositiva del patrimonioc netto e
per offrire una rappresentazione storica dei predetti accantonamenti, si &
reputato opportuno mantenere anche per lfegercizio 2001 questa riserva tra le
poste del patrimonio nette e di non trasferirla al Fondo di dotazione, come
previsto al punto 14.5 dell’Atto di indirizzo.

Rigserva obbligatoria ex art. 8, comma 1, lett. e¢), D. Lgs. n. 153/1999
L. 206.730.974.703

La risexrva obbligatoria, istituita dall’art. 8, comma 1, lett. c¢) D. Lgs.
n. 153/1999, accoglie gli accantonamenti effettuati negli esercizi 1999/2000
e 2001, come previsto dal Decrete del Direttore Generale del Dipartimento del

Tesorc del Ministerc dell’Eccnomia e delle Finanze del 26 marzo 2002, come di
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seguito riportato:

e accantonamento esercizio 1999/2000 96.149.499.306

s accantonamento esercizio 2001 110.581.475.397

Totale 206.730.974.703

£) Riserva per l’integritd del patrimonio L. 201.523.064.156
La riserva per 1'integritd del patrimonio & determinata in misura pari alla
differenza tra la media degli indici dei prezzi al consumo, rilevati tempo
per tempo dall’ISTAT, applicati all’ammontare del patrimonio netto detratti
gli investimenti in partecipazioni, per i quali i relativi accantonamenti
saranno effettuati in un‘unica soluzione all’atto della dismissione delle
partecipazioni medesime, e l'accantonamento a riserva obbligatoria ex art. 8,
comma 1, lett. ¢}, D. Lgs. n. 153/193%9. La consistenza della riserva al 31

dicembre 2001 & di L. 201.523.064.156, come di seguito riportato:

e accantonamento esercizio 1999/2000 123.976.682.2335

e accantonamento esercizio 2001 77.546.381.921

Totale 201.523.064.15%6

g} Riserva da donazioni L. 160.000.000
Riguarda la donazione di n. 33 dipinti da parte del pittore Gianfranco

Manara.

Fondi per l’attivitd d’/istituto L. 739.287.222.742

a) Fondo di stabilizzazione delle erogazioni L. 395.572.067.362
La Commissione Centrale di Beneficenza, considerato che la quasi totalita
dell’attivo patrimoniale della Fondazione & investito in attivitd finanziarie
e tenuta presente 1l‘alta volatilita dei mercati, nella seduta del 21 maggio
2001 ha deliberato di determinare in circa L. 600 miliardi il fondo di
stabilizzazione delle erocgazioni, istituito ai sensi dall’art. 8, comma 2,
lett. b), dello Statuto. La consistenza del fondo al 31 dicembre 2001 & di

L. 395.572.067.362, come di seguitc specificato:

e ammontare al 31/12/2000 317.361.295.490

e accantonamento esercizio 2001 78.210.771.872

Totale 395.572.067.362
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b} Fondo per le erogazioni nei settori rilevanti L. 185.177.042.404

1.

Fondo erogazioni per le attivita istituzionali esercizio 1899/2000
» residuo al 31/12/2000

+ contributi revocati nell'esercizio 2001

* erogazioni assegnate nell'esercizio 2001

» destinazione al fondo erogazioni per interventi

emblematici 2001

. Fondo erogazioni per le attivita istituzionali esercizio 2001
¢ stanziamento da bilancio preventivo dell'esercizio
1/1/2001 - 31/112/2001

¢ erogazioni per le attivita istituzionali deliberate
neil'esercizio 1/1/2001 - 31/12/2001

» destinazione al fondo erogazioni per interventi
emblematici dell'anno 2001

Fondo erogazioni per interventi da definire

Fondo erogazioni per interventi emblematici 2001
* da fondo erogazioni per le attivita istituzionali
esercizio 1999/2000

« da disponibilita dell'esericizio 2001 per erogazioni
istituzionali come da bilancio preventivo
delf'esercizio medesimo

Fondo erogazioni per la costituzione delle Fondazioni Comunitarie
¢ residuo al 31/12/2000

+ accantonamento esercizio 2001

* erogazioni assegnate esercizio 2001

. Fondo erogazioni per Ia ricerca scientifica {ex Fondazione Cariplo
per la ricerca scientifica)
e residuc al 31/12/2000

* grogazioni assegnate nell'esercizio 2001

53.082.967.352
1.123.021.267
(36.592.281.154)

(17.613.707 .465)

208.918.782.264

{151.503.771.987)

(12.386.292.535)

17.613.707.465

12.386.292.535

78.796.370.000
30.000.000.000
(50.555.227.768)

25.007.182.430
(3.100.000.000)

Zero

45.028.717.742

30.000.060.000

30.000.000.000

58.241.142.232

21.907.182.430

Totale

185.177.042.404



¢) Fondo imposte differite L. 10.859.286.000
Accoglie 1’ammontare delle imposte riguardanti parte della plusvalenza
realizzata nellfesercizio 1999/2000 dalla wvendita della partecipazione
WH13/Vapra S.r.l. (ex Vapra 5.p.A.) che verranno versate negli esercizi

futuri.

d

e

Rigerva per crediti d’imposta verso l’erario L. 145.126.544.805

E cosi composta:

s crediti d’imposta verso l’erario esercizi 1992/1993 - 1993/1994 - 1995/1996
L. 99.433.957.000;

s credito d‘imposta verso 1l’erario esercizio 1994/1995 ceduto alla conferitaria
Cariple S.p.A.; ricavo della cessione L. 33.496.,094.000, proventi
dall’1.6.1996 al 31/12/2001 sull’investimenteo del xicave della cessione
L. 9.30B.080.805; ammontare complessivo L. 42.804.174.805;

e credito d’imposta verso l‘erario esercizio 1997/1998 L. 2.888.413.000.

Si ricorda che i crediti d’imposta verso l‘erario degli esercizi 1992/1993 -
1993/19%94 — 1994/1995 - 1995/1996 furono contabilizzati alla Riserva
obbligatoria ex art. 12 D. Lgs. n. 356/1990 (riserva per futuri aumenti di
capitale della conferitaria Cariple S.p.A.), anziché al conto economico dei
singoli esercizi di formazione sia perché non incassati sia per 1 dubbi
interpretativi riguardanti 1’aliquota Irpeg agevolata applicata sui redditi
della Fondazione in gede di dichiarazione dei redditi. Successivamente, su
autorizzazione del Ministerc del Tesoroc del 14 1lugliec 1997, 1 predetti
accantonamenti furono svincolati e destinati ad una costituenda “Riserva per
crediti d'imposta verso 1'erario”. Preso atto della citata autorizzazione e
considerato il contenzioso in essere con 1l'Amministrazione finanziaria, si
ritiene di wmantenere anche per lfesercizio 2001 la predetta riserva fra i

fondi per lrattivitd di istituto in attesa dell’esito delle vertenze in atto.

a

e

Fondo proventi da incassare L. 2.552.282.171

Accoglie le ritenute d’accontc subite sui dividendi incassati nell’esercizio
1997/1998 che influenzeranno il conto eccnomice dell’esercizio nel quale
verranno rimborsate dall’erario, come previsto dalla nota del Ministero del

Tesoro dell’l dicembre 1997, Divisione XI, Prot. n. 216277.

Fondo per rischli e oneri L.. 832.800.000

Bccoglie gli accantonamenti atti a fronteggiare le spese legali relative al
contenziosc fiscale in essere con 1‘Amministrazione finanziaria.

Nell’esercizioc 2001 il fondo & diminuito di L. 367.200.000 per il pagamento di

spese legali ed & incrementato di L. 700.000.000 per accantonamenti effettuati.
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato L. 16.818.589

Gli accantonamenti effettuati coprone i diritti maturati dal personale
dipendente per il trattamente di fine rapporto alla data di chiusura
dell'esercizio in base alle disposizioni di legge ed ai contratti di lavoro in
vigore. Nell’esercizio 2001 il fondo & diminuito di L. 4.937.338 per utilizzi ed

€ incrementato di L. 16.907.101 per accantonamenti effettuati.

Erogazioni deliberate L. 497.485.281.684

s contributi assegnati e non pagati al 31/12/2000 370.813.902.464

s contributi assegnati nell’esercizio 2001 188.096.053.141

e contributi assegnati nell’esercizio 2001 per la ricerca

scientifica a valere gul fondi della cessata Fondazione

Cariplo per la ricerca scientifica 3.100.000.000

s contributi assegnati nell’esercizio 2001 per la
costituzione delle Fondazioni Comunitarie 50.555.227.768

e contributi revocati nell’esercizic 2001 (1.123.021.267)

s contributi pagati nell’esercizio 2001 (113.543.890.722)

e contributi pagati nell’'esercizio 2001 per la costituzione

delle FTondazioni Comunitarie (412.989.700)

Fondi  regionali per il volontariato ex art. 15 Legge n. 266/1991
L. 76.253.911.850

Di seguito si riportano in dettaglio tutti gli accantonamenti ai fondi regionali
per il wvolontariato effettuati a partire dall’esercizio 1992/1993, i pagamenti

effettuati ed il residuo ancora da pagare.
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Fondo per il volontariato ex art. 15 Legge n. 266/1991 in attesa di definizione
L. 32.905.768.811
e esercizio 199%/2000 18.161.572.0%1
e egercizio 2001 14.744.196.720
Debiti L. 14.381.880.537
Debiti tributari L. 5.268.939.139
* Irap per saldo esercizio 2001 5.038.676
e imposta sostitutiva vendita azioni Beni Stabili 2.920.847.424
* imposta sostitutiva su plusvalenza su opzioni call europee -

0.T.C. 569.166.567
* imposta sostitutiva vendita azioni Sanpaolo I.M.I. 1.342.202.425

e ritenute Irpef su compensi per attivitd professionali, su

compensi per prestazioni coordinate e continuative e su

redditi di lavoro dipendente pagati nel mese di dicembre 2001 431.683.977
Altri debiti L. 9.112.,941.398

e per contributi deliberati a valere sui fondi della cessata

Fondazione Cariplo per la ricerca scientifica 78.850.000

* verso IntesaBci per  imposta sogtitutiva su gestione
4.,864,935.611

patrimoniale
e verso IntesaBci per rimborso oneri personale distaccato 2.057.821.669
s verso Intesa Asset Management SGR per consulenze finanziarie 600.000.000

* verso enti previdenziali e assistenziali 46.837.299

s verso fornitori e debiti diversi 1.464.496.81%9

Ratel e risconti passivi L. 11.203.332
Ratel passivi L. 11.203.332
La voce € interamente composta da ratei passivi che si riferiscono alla 142

mensilitd maturata a favore dei lavoratori dipendenti.
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Conti d’ordine

Valore Nominale Quantita

Beni di terzi
eautomezzi in locazione 2
efotocopiatrici in locazione 3
5

1
f
]

Beni presso terzi

IntesaBci

e titoli per operazioni di pronti contro
termine € 503.087.000

L. 303.300.426.648

obbligazioni
36.715.763

gquote fondi comuni di investimento

s azioni 606.023.205

s opere d'arte 34

Intesa Asset Management Sgr

e quote fondi comuni di investimento 536.713.836

Mediclanum State Street Sgr

* quote fondi comuni di investimento

Totali 303.803.513.648 1.182.,452.960

Garanzie e impegni L. 574.808.298.152

s titoli da consegnare per operazioni di

pronti contro termine L. 974.808.298.152
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INFORMAZIONI SUL CONTC ECONOMICO

{(Dati in Lire)

Dividendi e proventi assimilati L. 277.027.547.018

I dividendi e i proventi

+ ' ]

assimilati riguardano i dividendi

su partecipazioni

diverse da quelle strumentali per i quali compete il creditc 4’'imposta in misura

piena ad eccezione di parte del dividendo distribuite da A.E.M. S.p.A.

gode di alcun credito d’imposta al sensi del combinato disposto degli artt.
n. 917/1986 e dell‘art.

44,

comma 1, D.P.R.

66,

essendo assoggettato a imposizione fiscale.

comma 14,

Legge n.

42771993,

che non

88 e

non

I dividendi hanno reso il 7,05% sul valore di bilancic delle partecipazioni ed

il 2,45%

gseguito specificato.

sul prezzc di borsa delle stesse alla data dello stacco,

DIVIDENDI SU PARTECIPAZIONI

(Dati in Lire alla data dello stacco)

come di

Rendimento Netto %

Descrizione Da.ta. stacco| Numero azioni Divi-den-du Dividend.o Valore di bitanclo | Valore di borsa sul valore su.1 valore
dividendo possedute unitario complessivo di bllancio| di borsa
1. IntesaBci S.p.A. 23/04/2001 498.125.809 180 89.662.645.620 | 2.236.095.067.738 | 4.043.209.404.327 4,01 2,22
2. Fondazione Cariplo-Iniziative | 09/05/2001 | 1.064.000.00C 131 | 139.384.000.000 | 1.080.448.073.774 - 12,80 e
Patrimoniali 3.p.A.
3. Sanpaolo LM.1. S.p.A 21/05/2001 38.882.098 1.100 42.770.307.800 338.400.602.005 | 1.215.646.915.576 12,64 3,62
4. Beni Stabili Sp.A 21/05/2001 38.882.098 29,04 1.129.293.568 10.335.491.606 42.461.439.300 10,93 2,66
5. AEM SpA 18/06/2001 35.065.000 80 2.805.200.000 96.826.092.476 167.090.351.881 2,90 1,68
6. AC.SM. S.pA 07/05/2001 511.000 100 51.100.000 1.921.385.797 2.937.620.457 2,66 1,74
7. Assicurazioni Generali S.p.A. | 21/05/2001 2.450.000 500 1.225.000.000 167.826.814.131 157.828.272.106 0,73 Q.78
277.027.547,018 | 3.931.853.537,5627 | 5.629.174.012.645 7.05 2,45
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Interessi e proventi assimilati L. 44.347.379.434

a) da immcbilizzazioni finanziarie

e interessi su obbligazioni 8.373.462.237
k) da strumenti finanziari non

immobilizzati

s Gestione Patrimoniale non

discrezionale presso IntesaBci per

operazioni di pronti contro termine 34.203.961.820

s commissioni di mantenimento Carifondo
Tesoreria 1.405.109.547

e proventi per prestito titoli 76.113.723 35.685.185.096

c) da crediti e disponibilitd liguide

e interessi su conti correnti bancari 288.732.101

Totale 44 .347.379.434

Rivalutazione netta di strumenti finanziarli non immobilizzati L. 209.045.508.748

sCarifondo Tesoreria 6.137.660.409
efondo multicomparto GEO ‘ 202.907.848.339
Totale 209.045.508.748

Risultato della negoziazione di strumenti finanziari non immobilizzati

L. 14.445.863.059

» vendita quote Carifondo Tesoreria 6.573.996.084
s vendita gquote fondo multicomparto GEO 9.223.716.936
s vendita opzioni 3.984.165.9685
* acquisto opzioni (4.536.486.983)
* negoziazione divisa estera per copertura cambi {799.528.943)

Bvalutazione netta di immobilizzazioni finanziarie L. 105.435.583

s gvalutazione partecipazione e.Biscom S.p.A. 105.439.583

Oneri L. 22.260.044.689
a) compensi e rimborsil spese organi statutari L. 6.572.794.279
1. Commissione Centrale di Beneficenza e
Sotto-Commissioni
La Commigsione Centrale di Beneficenza é

composta di 37 membri:
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s compensi 3.046.437.664

* oneri accessori 142.796.850
¢ rimborsi spese 59.971.869 3.249.206.283

2. Consiglic di Amministrazione
Il Consiglio di Amministrazione & composto

di n. 9 membri:

e compensi 2.750.159.511
e oneri accessori 46.108.093
s rimborsi spese 7.475.497 2.803.743.101

3. Collegio Sindacale
Il Collegio Sindacale & composto di n. 3
Sindaci effettivi, oltre a n. 2 supplenti

per i1 guali non é previsto alcun compenso:

* compensi 488.836.500

® oneri accessori 11.941.447

¢ rimborsi spese 12.066.848 519.844,795
Totale 6.572.794.279

b) per il personale L. 5.214.551.380

» stipendi e oneri accessori del perscnale dlstaccato 4.859.498.970
* stipendi e oneri accessori del personale dipendente 338.145.309
* trattamento di fine rapporto del personale dipendente 16.907.101

Teotale 5.214.551.380

Al 31 dicembre 2001 il personale & cosi composto:

*n. 27 risorse distaccate da IntesaBci e n. 1 risorsa distaccata da IntesaBeil
Gestione Crediti S.p.A., di cui: 2 dirigenti, 12 quadri direttivi, 11
impiegati, 1 commesso e 2 autisti;

en. 4 dipendenti della Fondazione, di cui un quadro e 3 impiegati.

8i precisa che il personale & cosi suddiviso per mansioni:

Numero addetti

s Segretario Generale 1
® Segreterie di Direzione 7
* Capo dell'Esecutivo 1
e Ragioneria 5

9

* Erogazioni

¢ Legale-Verbali

W

® Segreteria Tecnica
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s Fondazioni minori

e Ufficio Stampa

c) per consulenti e collaboratori esterni L. 1,338.818.507

ufficio Stampa

progetto *"Programmi della Fondazione”

progetto per l‘avvio delle Fondazioni Comunitarie
bilancic sociale

consulenze legali e fiscali

spese legali e notarili

revisione contabile

rimborsi spese collaboratori esterni

I.N.A.I.L. collaboratori esterni

consulenze varie

Totale

d) per servizi di gestione del patrimonio L. 3.219.947.076

scompensi all’advisor

sconsulenze finanziarie

ecommissioni di gestione

e) ammortamenti L. 496.696.722

sammortamento beni materiali

sammortamento beni immateriali

f) accantonamenti L. 2.346.314.416

g)

sa fondo per rischi e oneri

1,'accantonamento al fondo per rischi e oneri riflette la
miglior stima possibile delle spese legali relative ai
ricorsi in essere nei vari gradi d&i giudizio con
1’Amministrazione finanziaria tenendo conto in particolare
della complessitd del contenziloso e delle sentenze, ancorché

non definitive, emesse nel corso dell’esercizio 2001;

ea riserva per crediti d‘imposta verso l‘erario

Proventi maturati dall’1/1/2001 al 31/12/2001
sull’investimento del corrispettivo della cessione del
credito d’'imposta dell’esercizio 1994/1995 alla conferitaria

Cariplo S.p.A.

altri oneri L. 3.070.922.309

locazione immobili della sede ed oneri accessori

e noleggio attrezzature ufficio

cancelleria stampanti e materiale di consumo

vario
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187.200.000
642.128.103
234.345.344
126.772.000

72.216.000

36.000.000

421.059.122
75.637.600

700.000.000

1.646.314.416

667.013.400
31.336.574

87.838.135



e manutenzioni e riparazioni hardware, software,

mobili e impianti 373.766.874
e iniziative proprie 751.882.354
—pubblicazione volume *I1 Palazzo Reale di
Milano® 214.237.820
—programmi erogativi Fondazione anno 2001 206.464.941
- convegno “Transatlantic Foundation Network” 81.336.500
—progetto “Verso la Costituzione Europea” 213.401.645
— convegno “Le Fondazioni, una risorsa per lo
gviluppo” 12.780.000
- geminario “Arte e cultura” 7.447.848
~geminario “Ricerca e trasferimento
tecnologico” 5.720.000
— seminario “Servizi alla persona” 5.8%3.500
~ seminario “Ambiente” 4.500.000
* rappresentanza e ospitalita 111.287.295
¢ gestione automezzi $7.275.014
¢ vigilanza 99.756.743
¢ annunci a mezzoc stampa 10.867.052
* postali e trasporto corrispondenza 22.277.200
* energia elettrica 154.643.406
® telefoniche e trasmissione dati 154.860.941
¢ assicurazioni 89.143.395
¢ contributi associativi 345.555.654
—A.C.R.T. 271.798.840
- European Foundation Centre 20.756.814
~Collegio Universitario di Milano 3.000.000
—Assoclazione Globus e Locus 50.000.000
* varie 33.418.272
Totale 3.070.922.309

Proventi straordinari IL.. 30.406.562.998
1. Plusgvalenze da allienazioni di immobilizzazioni finanziarie L. 29.841.349.431
s utile su vendita n. 655.100 azioni Sanpaolo I.M.I. 9.395.416.975

e utile su vendita n. 25.000.000 azioni Beni Stabili 20.445.932.456
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2. Proventi straordinari e sopravvenienze attive L. 565.213.567

s sopravvenienze attive 565.213.567

Accantonamenti alla riserva obbligatoria ex art. 8, lett. ¢), D. Lgs n. 153/1999
L. 110.581.475.397

La riserva obbligatoria ex art. 8, lett. c¢), D. Lgs. n. 153/1999, & determinata,
per l'esercizio 2001, nella misura del 20% dell’avanzo dell’esercizic come
previsto dal Decreto del Direttore Generale del Dipartimento del Tesoro del
Ministero dell’Economia e delle Finanze del 26 maxrzo 2002.

Brogazioni deliberate in corso d’esercizio L. 151.503.771.987

Tutte le erogazioni deliberate nell’esercizio 2001, a valere sui proventi
dell’esercizio medesimo, riguardano i settori rilevanti.

Come deliberato dalla Commissione Centrale di Beneficenza nella seduta del
30 ottobre 2000, in occasione dell'approvazione del bilancio preventivo
dell’esercizio 1/1/2001 - 31/12/2001, furono destinate a erogazioni nei gsettori
rilevanti L. 208.918.782.264. A valere sul predetto stanziamento di
L. 208.918.782.264 sono state deliberate assegnazioni per complessive
L. 151.503.771.987; il residuo di L. 57.415.010.277 viene destinato per
L. 12.386.292.535 al fondo erogazioni per interventi emblematici dell’anno 2001
e per L. 4%.028.717.742 viene accantonato al fondo erogazioni per le attivita
istituzionali nei settori rilevanti dell'esercizio 2001. Si fa inoltre presente
che nell‘esercizic 2001 sono state deliberate altre assegnazioni, sempre nei
settorl rilevanti, per complessive L. 90.247.508.922 a valere su fondi alloc
scopo costitulti portando le erogazioni complesgsivamente deliberate
nell‘esercizio a L. 241.751.280.9209.

Accantonamenti ai fondi regionali per il volontariato ex art. 15 Legge

n. 266/1991 1.. 14.744.196.720

I fondi ex art. 15 Legge n. 266/1991 sono calcolati nella misura di 1/15 del
risultato della differenza tra 1'avanzo dell‘esercizio meno 1l’accantonamento
alla riserva obbligatoria ex art. 8, comma 1, lett. c), D. Lgs. n. 153/1999 e
1’importo minimo da destinare ai settori rilevanti ai gensi dell’art. B8,
comma 1, lett. d), D. Lgs n. 153/1999, come di seguito specificato:

savanzo dell’esercizio 552.907.376.985

esaccantonamento alla riserva obbligatoria ex art. B,
lett. c), D. Lgs. n. 153/1999 (110.581.475.397)

442.325.901.588 x 50% x 1/15 = 14.744.196.720 FESzooss==nZSEsEs
Come previsto dal Decreto del Ministro del Tesoroc di concerto con 1l Ministro
per la solidarietd sociale dell’8 ottobre 1997, il 50% dell’ammontare di
L. 14.744.196.720, pari a L. 7.372.098.360, viene assegnato al fondo istituito
presso la regione Lombardia ove la Fondazione ha la sua sede legale ed il
rimanente 50% viene assegnato ai fondi istituiti presso le altre regioni come di
seguito specificato:
¢ Abruzzo 300.000.000
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® Bagilicata 300.000.000
s Calabria 1.100.000.000

» Campania 1.300.000.000

e Friuli Venezia Giulia 300.000.000

* Lazio 400.000.000

e Puglia 1.400.000.000
®* Sardegna 872.0598.360
e Sicilia 1.400.,000.000

Totale 7.372.098.360

Accantonamentoe per 1l volontariato ex art. 15 Legge n. 266/1991 in attesa di
definizione L. 32.905.768.811
Accantonamenti effettuati nell’esercizio 2001, come di seguito rappresentato:

® esercizio 199972000 18.161.572.091

e egercizio 2001 14.744.196.720

Totale 32.905.768,811

Accantonamenti ai fondi per 1/attivitd d’istituto L. 165.625.782.149
a) al fondo di stabilizzazione delle erogazioni 78.210.771.872
b)ai {fondi per 1le erogazioni nei settori
rilevanti esercizio 2001
*al fondo ercgazioni per le attivita
istitugzionali
— stanziamento da bilancio preventivo
dell’esercizio 1/1/2001 - 31/12/2001 208.918.782.264
—erogazioni per le attivitd istituziomali
deliberate nell’egercizio 1/1/2001 -

31/12/2001 {151.503.771.987})
—destinazione al fondo erogazioni per
interventi emblematici 2001 {12.386.292.535) 45.028.717.742
*al fondo erogazioni per interventi
emblematici 2001 12.386.292.535
eal fondo per la costituzione delle
Fondazioni Comunitarie 30.000.000.000
Totale 165.625.782.149

118



Accantonamento alla riserva per 1’integritd del patrimonio L. 77.546.381.921

La Fondazione, al fine di garantire 1’integritd del patrimonio nel tempo ed in
agsenza di una specifica mnormativa al riguardo, ha effettuato, negli esercizi
1997/1998 e 1998/1999, accantonamenti alla riserva a salvaguardia del valore
reale del patrimonio in misura pari alla media degli indici dei prezzi al
consumo, rilevati tempo per tempo dall'Istat, applicata all'ammontare del
patrimonio netto, detratti gli investimenti in partecipazioni per 1 gquali
1raccantonamento & stato effettuato in un‘unica soluzione nell’esercizio della
dismissione delle partecipazioni medesime. L’Atto di indirizzo ha disposto per
1'esercizio 1999/2000 un accantonamento alla riserva obbligatoria di cul
all’tart. 8, lett. ¢), D. Lgs. n. 153/199%% pari al 15% dell’avanzo dell’esercizio
(punto 9.6) ed ha altresi consentito di effettuare accantonamenti ad una
istituenda riserva per 1'integritd del patrimonioc nella misura massima del 20%
dell’avanzo dell’esercizio medesimo (punto 14.8); 1'ammontare complessivo degli
accantonamenti al patrimonio netto & stato pertanto previsto dal predetto Atto
di indirizzo, per 1‘esercizio 199%9/2000, tra un minimo del 15% e un massimo del
315% dell’avanzo dell‘esercizio. La Fondazione ha invece ritenuto di effettuare
accantonamenti secondo 1 criteri utilizzati per gli esercizi 1997/1998 e
1998/1999 anche per 1'esercizio 1999/200¢ ed ha desgstinato a tal fine
L. 220.126.181.541, pari al 34,34% dell’avanzo dell’esercizio, ripartendone il
relativo ammontare tra la riserva obbligatoria (15% dell’avanzo dell’esercizio
come previsto dall’Atto di indirizzo) e la riserva per 1’integrita del
patrimonio (per differenza), ritenendo che la salvaguardia del valore reale del
patrimonio debba essere effettuata prendendo come base 1fammontare del
patrimonio netto anziché 1‘avanzo dell’esercizio. Applicando i principi previsti
dall’Atto di indirizzo la Fondazione avrebbe potuto effettuare nell’esercizio
1999/2000 maggiori accantonamenti alla riserva per 1’integrita del patrimonic
per L. 4.222.650.174, pari alla differenza tra il 35% dell’avanzo dell’esercizio
1999/2000 e quanto effettivamente accantcnato. Si ricorda altresi che la
Commissione Centrale di Beneficenza, nella seduta del 17/1/2000, si1 era posta
due obiettivi di lungo pericdo ben precisi:

e destinare annualmente a erogazioni almeno il 2% del patrimonio contabile;

e conservare il valore reale del predetto patrimonic in modo da consentire un
incremento costante delle erogazioni mnel tempo almeno in misura pari
all’incremento del tasso di inflazicne.

A tal fine la Commissione aveva determinato in L. 10.195.929.905.526 il

patrimonio da salvaguardare alla data del 2 gennaio 1998, giorno della cessione

dell’interoc capitale sociale della conferitaria Cariplo S.p.A. a Banca Intesa

{ora IntesaBci).

Cid posto, 1la Fondazione ritiene di effettuare anche per l'esercizio 2001

1raccantonamento alla riserva per 1’integritd del patrimonio seconde i criteri

adottati per 1l‘esercizio 1999/2000. Prendendo come base di calcolo il tasso di

inflazione medio rilevato dall’Istat, pari al 2,79% per 1lanno 2001, gli

accantonamenti al patrimonio netto ammontano complessivamente a
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L. 188.127.857.318, pari al 34,03% dell’avanzo dell’esercizio, che vengono
suddivisi come di seguito indicato:

* a rigerva obbligatoria

552.907.376.985 x 20% 110.581.475.397

* a riserva per l/integritd del patrimonio

188.127.857.318 ~ 110.581.475.397 77.546.381.921

Totale 188.127.857.318

Qualora la Fondazione avesse effettuato 1’accantonamento alla rigerva per
l'integrita del patrimonic nella misura massima del 15% dell’avanzo
dell’esercizio, come previsto dal giad citato Decreto del Direttore Generale del
Dipartimento del Tesorc del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 26 marzo
2002, avrebbe potuto effettuare maggiori accantonamenti per L. 5.389.724.627,

come di seguito indicato:

* accantonamento nella misura massima prevista
dall’Atto di indirizzo

552.907.376.985 x 15% 82.936.106.548

* accantonamento effettuato (77.546.381.921)

Differenza 5.389.724.627

120




DESTINAZIONE DE1 PROVENTI NETTI DELL'ESERCIZIO 2001

{Dati in Lire)

Importi Yo
Descriziona Parziali Totali

1. Proventi netti 575.167.421.674 100,00
2. Spese di funzionamento (22.260.044.689) 3,87
3. Avanzo dell'esercizio 552.907.376.985
4, Accantonamento a riserva obbligatoria

ex art. 8, lett. ¢}, D. Lgs. n. 153/1999 (110.581.475.397) 19,23
5. Accantonamento a riserva

per 'integrita del patrimonio {77.546.381.921) 13,48
6. Accantonamento a fondo stabilizzazione

delie erogazioni (78.210.771.872) 13,60
7. Attivita erogative (286.568.747.795) 49,82

- erogazioni istituzionali (196.532.489.729)

- erogazioni istituzionali per interventi emblematici 2001
- per la costituzione delle Fondazioni Comunitarie

- per i volontariato ex art. 15 Legge n, 266/1991

- per il volontariato ex arl. 15 Legge n. 266/1991
in attesa di definizione

8. Avanzo residuo

(12.386.292.535)

(30.000.000.000)

(14.744.196.720)

{32.905.768.811)
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PRINCIPALI INDICI DI BILANCIO

(Dati in percentuale)

Redditivita

1. Proventi nettifPatrimonio netto
Proventi al netto delle imposte

Operativita
2. Spese di funzionamento/Patrimonio netto
3. Spese di funzionamento/Avanzo dell'esercizio

Proventi netti dell'esercizio 2001 destinati alle
attivita erogative nei settori rilevanti/Patrimonio netto

4. Erogazioni istituzionali/Patrimonio netto 1,97

5. Erogazioni per la costituzione delle Fondazioni
Comunitarie/Patrimonio netto 0,28

6. Erogazioni per il volontariato/Patrimonio netto

7. Erogazioni per il volontariato in attesa di
definizione/Patrimonio netto

Erogazioni assegnate nell'esercizio 2001

8. lIstituzionali/Patrimonio netto

9. Per la costituzione delle Fondazioni Comunitarie/
Patrimonio netto

10. Per la ricerca scientifica (ex Fondazione Cariplo
per la ricerca scientifica)/Patrimonio netto

11. Per il volontariato/Patrimonio netto
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5,42

0,18

3,44

2,70

2,73



bflancio 2001 werends parce dimvribuita

FONDAZIONE CARIPLO E FONDAZIONE CARIPLO-INIZIATIVE PATRIMONIALI S.P.A.

Attivita

1. immobilizzazioni matertali e immateriali

1. Immobili
2. Opere d'arte

3. Altre immobilizzazioni

2. Immobitizzazioni finanziarie

1. Partecipazioni

2. Obbligazioni

3. Strumenti finanziari non
immobilizzati

1. Strumenti finanziari quotati

2. Altre attivita finanziarie

4. Crediti
5. Disponibilita liguide
6. Altre attivita

7. Ratei e risconti attivi

Totali

DATI DI SINTESI DELLE ATTIVITA' AL 31/12/2001

(Dati in Lire)

Fondazione Cariplo-
Iniziative Patrimoniali

Fondazione

Cariplo

5.630.952.445

4.369,335.998

1.261.616.447

3.232.897.274.321

2.929.596.847.673
303.300.426.648

7.641.791.041.370

6.717.991.309.233

923.7993.732.137

183.620.879.883

19.271.244.815

1.983.615.627

11.085.195.008.461
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S.pA

61.773.122.905

45.436.204.215

16.336.918.690

1.149,709.956.577

859.955.144.577
289.754.812.000

115.342.874.959

39.999.999.972

75.342.874.987

4,168.422.802

99.409.293

368.262,369

1.331.462.048.905

Totali

67.404.075.350
45.436.204.215

20.706.254.688

1.261.616.447

4,382.607.230.898

3.789.551.992.250
593.055.238.648

7.757.133.916.329

6.757.991.309.205

999.142.607.124

187.789.302.685

19.370.654.108

2.351.877.996

%

0,55

0,37
0,17

0,01

35,30
30,52
4,78

62,47

54,42

8,056

1,50
0,18

0,02

12.416.657.057.366

100,00




bilancio 2001 seconds parte distribuita

FONDAZIONE CARIPLO E FONDAZIONE CARIPLO-INIZIATIVE PATRIMONIALI S.P.A,

DATI Di SINTESI DELLE PASSIVITA® AL 31/12/2001

{Dati in Lire)
Fondazione Fondazione Cariplo-
I . iniziative Patrimoniall Totali %
Passivita Cariplo SpA

. Patrimonio netto

. Altre riserve e fondi

. Debiti

. Trattamento di fine rapporto di

lavore subordinato

. Ratei e risconti passivi

Totali

9.724,020.120.916

849.279.703.403

511.867.162.221

16.818.589

11.203.332

11.085.185.008.461
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1.272,226.011.774 10.996.246.132.690 68,56
58.428.027.102 907.708.630.505 7,31
807.110.029 512.674.272.250 4,13
- 16.818.589 wen
= 11.203.332 -
1.331.462.048.905 12.416.657.057.366 100,00




bilaneie 2081 meconds parce diatribuita

10.

11.

12,

13.

FONDAZIONE CARIPLO E FONDAZIONE CARIPLO-INIZIATIVE PATRIMONIALI S.P.A

DATI PATRIMONIALI Al PREZZI DI MERCATO AL 31/12/2001

Descrizione

Immobilizzazioni materiali
- Immaobiii

- QOpere d'arte

Immohilizzazioni finanziarie
- ‘Partecipazioni

- Obbligazioni

Strumenti finanziari non immobilizzati
Credii

Disponihilita liquide

Altre attivitd

Dehiti

Fondi per le attivita erogative

Fondi regionali per il volontariato

Fondo per il volontariato in attesa
di definizione

Riserva per crediti dimposta verso l'erario

Altre passivita riserve e fondi

imposte latenti
- su plusvalenze

- su fondi in sospensione dimposta

Totali

(Dati in Lire)
Fondazione Fondazione Cariplo- Totali %
Cariplo Iniz. Patrim S.p.A.
45.436.204.215 45,436.204.215 0,33
4.369.335,998 16.336.918.690 20.706.254.688 0,15
4.019.608.912.153 1.236.678.644.448 5.256.287.656.601 37,86
303.300.426.648 289.754.812.000 593.055.238.648 427
7.641,791.041.370 115.342,874.959 7.757.133.916.328 55,87
183.620.879.883 4,168.422.802 187.789.302.685 1,35
19.271.244.815 99.400.293 19,370.654.108 0,14
3.245.232.074 368.262.369 3.613.494.443 0,03
12.175,207.072.941 1.708.185.548.776 13.883.392.621.717 100,00

(511.867.162.221})

(185.177.042.404)

(76.253.911.850)

(32.905.768.811)

{145.126,544.805)

(14.272.390.092)

(807.110.029)

(58.428.927.102)

11.209.604.252.758

(136.251.808.060)

(95.225.128.760)

1.648.849.511.645

(135.620.459.954)

(16.719.159.902)

10.978.127.315.938
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1.496.609.891.789

(512.674.272.250)

(185.177.042.404)

(76.253.911.850)

(32.905.768.811)
(145.126.544.805)

(72.701.317.194)

12.858.553.764.403

(271.872.268.014)

(111.944.288.662)

12.474.737.207.727



bilancio 2001 aeconds parte distrlbulta

FONDAZIONE CARIPLO

STATO PATRIMONIALE ATTIVO Al PREZZ! DI MERCATO AL 31/12/2001

Dascrizione

1. Immobilizzazioni materiali
* Immobili
« QOpere d'arle

2. Immobilizzazioni finanziarie
¢ Partecipazioni

» Ohbbligazioni

3. Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni

4. Crediti
5. Disponibilita liquide

6. Altre aftivita

7. Fondazione Gariplo-Iniziative
Patrimoniali S.p.A.

Totali

{Dati in Lire)

Valori di bilancic

4.369.335,998

2.929.596.847.673

303.300,426.648

7.641.791.041.370

183.620.879.883

19.271.244.815

3.245.232.074

Valori di mercato

4.,369.335.998

4.019.608.912,153

303.300.426.648

7.641.791.041.370

183.620.879.883

19.271.244.815

3.245.232.074

Plus./Minus.

1.090.012.064.480

% sui
prezzi di
mercato

0,03

30,32

2,29

57,65
1,39
0,15

0,02

11.085.185.008.461

1.080.448.073.774

12.175.207.072.941

1.080.448.073.774

1.090.012.064.480

91,85

8,15

12.165.643.082.235
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13.255.655.146.715

1.090.012.064.480

100,00




biluneio 2001 pcconda parte diatzdbuita

FONDAZIONE CARIPLO-INIZIATIVE PATRIMONIALLI S.P.A.

STATO PATRIMONIALE ATTIVO Al PREZZ| DI MERCATO AL 31/12/2001

Descrizione

1. immobilizzazioni materiali
- Immobili

- Opere d'arte

2. Immobilizzazioni finanziarie

- Partecipazioni
- Qbbligazioni

3. Aftivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni

4. Crediti

5. Disponibilita liquide

6. Altre attivita

Totali

Attivita finanziarie non immobilizzate
- Fondo mutticomparto GEQ
- Titoli per operazioni di pronti contro fermine

(Dati in Lire)

Valore di bilancio

45.436.204.215

16.336.918.690

859.955.144 577

289.754.812.000

115.342.874.959

4.168.422.802

99.409.293

368.262.369

127

Valore di mercato

45.436.204.215

16.336.918.690

1.236.678.644.448

289.754,812.000

115.342.874.959

4.168.422.802

99.409.293

368.262.369

1.708.185.548.776

39.699.999.972
75.342.874.987

115.342.874.959

Plus./Minus.

% sui prezzi
di mercato

2,66

0,96

72,40
16,96

6,75

0,24

0,01

0,02

376.723.499.871

100,00
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