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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLA GESTIONE DELL'ESERCIZIO 199%/2000

BILANCIO DI MISSIONE '

I1 31 dicembre 2000 si & chiuso un esercizio che non esitiamo a definire
wgtraordinario”, non solo per la sua durata di quindici mesi (resa necessaria
dalla recente riforma della disciplina di settore), ma, ancor prima e ancor pia,
per 1l'approvazicne del nuove Statuto, pex 1’ insediamento degli organi previsti
dal medesimc e per lravvio di procedure volte a definire il futuro ruolo

strategico della Fondazione Cariplo.

Nell‘ambito di tale processo, la Fondazione ha voluto coniugare la propria
tradizione con 1l’'intento di rispondere in mode magglormente adeguato ai bisogni
della collettiviti, elaborando strumenti operativi capaci di promuoverne le
sviluppc sociale ed economico.

Il nuove corso intrapreso, avendo di mira il miglioramento della vita delle
comunita territoriali di riferimento, ha gid prodotto positivi risultati,

destinati a essere incrementati nel futuro.

Aspetti istituzionali

I1 quadro normativo di riferimento, gia delineato dalla Legge 23 dicembre 1998,
n. 46t {(contenente delega per il riordinc della disciplina civilistica e fiscale
degli enti conferenti), e dal Decveto Legiglative 17 maggio 1999, n. 153, &
stato completato dall’Atte di indirizzo adottato il 5 agosto 1999 dal Ministero
del tesoro, gquale Autorita 4&i vigilanza, nell‘esercizio dei poteri demandati
dall’articolo 10, comma 3, lettera c), D. Lgs. 153/1999.

L'Atto di indirizzo ha fissato infatti i criteri generali ai quali 1'Autorita di
Vigilanza si sarebbe attenuta nella valutazione e nellfapprovazione delle

modifiche degli Statuti delle fondazioni di origine bancaria.

La definizione della complessiva disciplina ha consentito alla Commissione
Centrale di Beneficenza della Fondazione, a conclusione dei lavori da tempo
avviati per la realizzazione della riforma statutaria, di approvare, nella
aeduta del 16 dicembre 1999, il testo del nuovo Statuto, in cui sono state
recepite le indicazioni normative, i mutamenti del contesto socio-culturale di
riferimento nonché le istanze provenienti dalle molteplici componenti della
comunitd territoriale.

Lo Statuto, oggetto di osservazioni da parte del Ministerc del tesoro, & stato
emendate nel corso della seduta del 2 marzo 2000 e quindi, nel testo cosi
risultante, approvato dall’Autorita di vigilanza con provvedimento del 16 marzo
2000; da tale data, la Fondazione Cariplo, gi&d prosecuzione dell’Ente Pubblico

Economico Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarde, ha acquisito la natura di




persona giuridica privata, dotata di piena capacitd e di piena autonomia

statutaria e gestionale.

11 nuovo Statuto rappresenta uno strumente atto a garantire 1'indipendenza della
Fondazione e ad accentuarne nel contempo il ruolo di protagonista dello sviluppo
gociale, civile ed eccnomico del territorio di operativita.

La ridefinizione dell'identitd della Fondazione, attuata dalle nuove norme
statutarie, si riflette innanzitutto nei settori d'intervento prescelti per il
perseguimento degli scopi di solidarieta e di promozione dello sviluppo

eceonomice.

La Commissione Centrale di Beneficenza ha ritenuto, in primo luogo, di
ricomprendere, tra gli ambiti d'intervento dell'ente, tutti i settori rilevanti
di cui al D. Lgs. 153/1999, e dungue la ricerca scientifica, 1fistruziocne,
1’arte, la tutela e la valorizzazione dei beni e delle attivitd culturali e dei
beni ambientali, la sanitd e l’assistenza alle categorie sociali piud deboli.

Nel contempo, 1'intento di proseguire nel ruolo svelte per guasi due secoli
dalla Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarde a sostegno dellc sviluppo
economico del territorio, ha indotto la Commissione Centrale di Beneficenza a
considerare realizzabili interventi anche nel campo dell’innovazione e del
trasferimento delle nuove tecnologie al sistema delle imprese e della pubbiica
amministrazione.

E' stato in particolare ritenuto che, per la promozione delle sviluppo economico
del territorio, abbia grande importanza il sostegno di studi innovativi, a
carattere teorico e applicative, dei cul contenuti e risultati possano
beneficiare soprattutto la pubblica amministrazione e il mendoc delle piccole e
medie imprese lombarde, al fine di consentire gia il mantenimento e il
miglioramento delle posizioni di mercato in essere, sia la creazione di nuove
imprese. L'operativitd della Fondazione nel nuovo ambito settoriale da luogo ad
interventi a sostegno della ricerca applicativa che affiancano quelli posti in
esgsere nell'area della ricerca scientifica. Tra gquesti ultimi, una crescente
importanza stanno assumendc 1 programmi erogativi in favore della ricerca
sanitaria, con lo sviluppo di progetti di alto profilo scientifico su tematiche

quali il genoma umano, le cellule staminali e le leucemie infantili.

Ma 1l'elemento di maggior novitd apportato dallo Statuto consiste nel modello di
governo adottato, in conformita ai criteri di legge, attraverso la previsione di
un organo d'indirizzo, in carica per seil anni e denominato, nel segno della
continuitd storica, Commissione Centrale di Beneficenza, di un organc di
amministrazione (il Consiglio di Amministrazione), in carica per tre anni, e di
un organo di controlio (il Collegio sindacale), del pari in carica per tre anni.

La Commissione Centrale di Beneficenza & composta, in misura paritaria, da

personalitd designate dagli enti locali e da personalitd designate da



associazioni e istituzioni della societd civile, come di seguito meglio
precigato. )

L’indispensabile unitd di azione e il raccorde tra l’organo di indirizzo e
gquello di amministrazione & assicurata dal pPresidente della Fondazione, il quale
presiede sia l'uno sia l’'altro, esercitande nell’ambite del primo compiti di

solo ordine.

E' gtata nel contempo valorizzata la figura del Segretario Generale, il quale,
in considerazione della durata quadriennale della carica, la cui scadenza &
dunque sfalsata rispetto a quelle della Commissione Centrale di Beneficenza e
del Consiglio di Awmministrazione, garantisce la continuitd nel tempo

dell’operato della Fondazione.

Al fine di individuare la composizione e le competenze della Commissione
Centrale 43 Beneficenza, la Commissione uscente, consapevole che la riforma
statutaria dovesse perseguire obiettivi di alto 1livello, ha effettuato
consultazioni ¢on gli Enti locali e con le crganizzazioni del terzo settore
partecipi alle procedure di nomina.

Da tali consultazioni sono emersi utili contributi e indicazioni che hanno
ispirato la previsione di un incontro annuale tra la Fondazione e gli enti
locali territoriali e le organizzazioni senza fini di lucro operanti nel
territorio di prevalente attivitd della Fondazione, vclto a consentire alla
Fondazione medesima di svolgere un ruolo di riferimento nei comparti di propria

azione.

In base al nuovo modello statutario, la Commissione Centrale di Beneficenza, gid
in passato titolare di competenze di programmazione e di amministrazione, svolge
ora la sola funzione @i indirizzo, volta a vrealizzare la pilanificazione
strategica dell’attivitad dell’ente. lLa composizione dell’organc {(guaranta membri
nominati su designazione degli enti locali e della societd civile) & stata
individuata nel rispetto dei dettami legislativi e dei criteri dell’Atto
d’indirizzo, secondo 1 quali deve essere garantita, in modo equilibrato, 1la
rappresentativitd degli enti locali e la partecipazione di personalita che, per
competenza, esperienza e professionalitd, possano concorrere al perseguimento
dei fini della Fondazione.

Quanto ai componenti designati dagli enti locali terxitoriali, & stato
confermato il precédente assetto, prevedente la nomina di membri su designazione
delle Province lombarde e di Novara, della Regione Lombardia e del Comune di
Milano, riconoscende analoga facelta alla neo istituita Provincia di Verbania,
{1 cui territorio era gid ricompreso nella circoscrizione della Provincia di
Novara, tradizionale zona di attivitd della Cariplo.

In vista poi del perseguimento di fini di promozione dello sviluppo economico e

in considerazione della natura giuridica degli enti, & stata attribuita facolta



di designazione ai presidenti delle Camere di Commercio, Industria, Agricoltura

e Artigianato delle Province lombarde, di Novara e di Verbania.

Stabilito in venti il numero dei componenti proposti dagli enti locali, & stato
figsato in pari misura quello delle personalitd in possesso di competenze,
professionalita ed esperienze utili per indirizzare adeguatamente lo svolgimento
delle attivitid erogative e la gestione della Fondazione e per migliorare 1l
perseguimento delle sue finalita.

In particolare, sel membri vengono gscelti su designazioni dei seguenti enti e
istituzioni che agiscono in ciascuno dei settori rilevanti: l’Arcivescovo della
Diocesi di Milano, la Conferenza dei Rettori delie Universita lomkarde, 1
pPresidenti degli enti pubblici e privati riconcsciuti come Istituti di Ricovero
e Cura a Carattere Scientifice aventi sede in Lombardia, i Presidenti dei Centri
di Servizio del Volontariato della Regione Lombardia, i Presidenti degli enti
riconosciuti come Istituti culturali di interesse regicnale e i Presidenti delle
sezioni regionali lombarde delle Associazioni di protezione ambientale
riconosciute di interesse nazionale e operanti in Lombardia.

Altri sette membri vengonc selezionati tra le candidature presentate, all'esito
della pubblicazione di un apposito Dbando, dalle organizzazioni senza fine di
lucro operati nei settori di attivita della Fondazione e in possesso di
requisiti dimensionali e di rappresentativica.

Ulteriori sette Commissari sonc nominati scegliendoli tra i candidati presentati
dai Commissari uscenti, al fine di assicurare l‘acquisizione di professionalitcd
sia nei settori di operativitd della Fondazione non adeguatamente rappresentati
sia negli ambiti pidl direttamente gestionali.

Nella definizione della struttura della Commissione, la Fondazione Cariplo ha
cosi mantenuto il suo tradizionale rapporto con gli enti locali lombardi, ma si
& anche aperta alla societd civile: la nuova composizione dell'organo consgentira
all'ente di effettuare un costante monitoraggio dei nisogni espressi dalla
collettivitd e di esprimere un’‘azione sempre pid efficace, definendo i programmi

d'intervento con proposte autonome anche piuriennali.

I1 Consiglic di Amministrazione & composto, oltre che dal Presidente e dai due
Vice Presidenti della Fondazione, che ne fanno parte di diritto, da altri sei
membri nominati dalla Commissione Centrale di Beneficenza, culi & quindi legato
da uno stretto raﬁporto fiduciario. Il Consiglio di Amministrazione provvede
alla gestione ordinaria e straordinaria, definisce i programmi operativi delle
attivita istituzicnali, in attuazione degli obiettivi indicati dall'organc
d'indirizzo, ed esercita a sua volta attivita di proposta e d'impulso ai fini

delle decisioni della Commissione Centrale di Beneficenza.



Le attivitd d4i controllo interno di legittimitd sono demandate, in base al nuovo
Statuto, al Collegio Sindacale, Fomposto da tre membri effettivi e due membri
supplenti, nominati dalla Commissione Centrale di Beneficenza.

Per i controlli contabili, la Commissione Centrale di Beneficenza conferisce
incarico, di durata non superiore al triennio, a una societa di revisione

iscritta all'albo di cui all'art. 161 del D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58.

Lo Statuto stabilisce infine che la durata dei periodi contabili coincida con

1'anno sclare; conseguentemente, l'esercizio 1999/2000 si & prolungato sino al

11 dicembre scorso, con una durata straordinaria di gquindici mesi.

In vista dell’insediamentc del nuovi organi statutari, la Commissione Centrale
di Beneficenza, con deliberazione del 4 maggio 2000, ha adottato, come da
disposizioni statutarie, il regclamento che disciplina le procedure di nomina
dei Commissari e specifica i requisiti necessari per l’assunzione della carica
di membro della medesima Commissione e del Comnsiglio di Amministraziome. Sono
state quindi immediatamente avviate le procedure per la nomina del componenti
della Commissicne Centrale di Beneficenza, inoitrando agli enti locali e alle
organizzazioni designanti le richieste di presentazione di terne di candidati.
Hanno poi avuto lucgo, sempre per 1’acquisizione di candidature, le riunioni dei
Presidenti degli enti riconesciuti quali Istituti 4di ricovero & cura a carattere
scientifico aventi sede in Lombardia, dei Centri di servizio del wvolontariato
della Lombardia, delle Associazioni culturali riconosciuce di interesse
regicnale dalla Regione Lombardia, delle Sezicni regionali lombarde delle
Asscciazioni di protezione ambientale riconosciute di interesse nazionale e
operanti in Lombardia e delle Camere di Commercio, Industria, Artigianato e
Agricoltura delle Province lombarde, di Novara e di Verbania. Infine, all‘'esito
della definizione dei requisiti dimensionali e di rappresentativita richiesti
dallo Statuto, & statc pubblicato un bando finalizzato alla presentazione di
terne di candidati da parte di organizzazioni operanti nei settori di attivita

della Forndazione.

Nella riunione dell'1ll dicembre 2000 e all’esito del completamento delle
procedure di acquisizione di candidature e dello svolgimentc di attivita
istruttorie, la Commissione Centrale di Beneficenza ha nowinato, all'unanimitd,
i guaranta membri dell’organo di indirizzoc della Fondaziome.

Nella successiva séduta del 19 dicembre 2000, ha avuto luogo 1‘insediamento di
quest’ultimo, il guale ha altresi effettuato, all'unanimitd, le nomine del
presidente, dei due vice Presidenti, degli altri sel Consiglieri di
amministrazione e del Collegio Sindacale.

L'8 gennaio 2001, si & insediato il Consiglio di Amministrazione, il guale, il

successive 15 gennaio 2001, ha nominato, all unanimitd, il Segretaric Generale.




11 delicato processo di revisione dell'assetto degli organi della Fondazione si
& cosi concluso in un clima di collaborazione e di condivisione degli obiettivi
dell’ente, manifestato dall'unanimé consensc espresso su tutte le nomine.

Lo spirito di rinnovata compattezza espressa dalla ¥Fondazione prelude ad una
positiva stagione di lavoro, nel corso della quale sarannc poste le premesse per
la definizione d&i nuove strategie operative basate sulla programmaéione

pluriennale.

Tra le ulteriori innovazioni introdotte dal nuovo Statuto, si segnala, quanto
alla gestione del patrimonio, la possibilitd di costituire un fondo per la
stabilizzazione nel tempo delle erogazioni e di destinare una gquota delle
disponibiiitd a investimenti con rendimenti inferiori a quelli di mercato e
idonei a realizzare 1 fini statutari; com tale ultima previsione, & stato
recepito a livello statutario il ricorso ai o¢.d. “program related investments”,
attivati dalla Fondazione nei precedenti esercizi come in guellio appena

terminato (si vedano i prospetti di cui alle pagine 1i6 e 117).

Il Progetto Fondazioni delle Comunitd Locali

Nel corso dell’esercizio & proseguita la realizzazione dell'iniziativa volta a
promuovere la costituzione, in ambiti territoriali tendenzialmente coincidenti
con le province di propria tradizionale operativitd, di Fondazioni delle
Comunita Locali.

La Fondazione Cariplo ha infatti valutato positivamente le grandi potenzialita
di tali istituzioni, che rappresentano, una realtd consolidata negli Stati Uniti
e diffusa in varie nazioni europee.

L'ente, al fine di mantenere il maggiocr grade di aderenza possibile alle realta
territoriali, ha voluto favorire la nascita di strutture che ne gviluppino una
conoscenza approfeondita e che operino per migliorarne la qualitd della vita,
rafforzando i legami solidaristici tra colore che appartengono alle comunitd
locali e sviluppando una cultura della donazione.

Sono state messe a disposizione dell’iniziativa ingenti risorse finanziarie per
la dotazione patrimoniale iniziale, per il fondo da attribuire per il
raggiungimento degli obiettivi strategici, per la somma da assegnare a titolo di
werogazione sfida”, per 1’incremento del patrimonio a condizione che siano
raccolti fondi permanenti per fini di utilitad sociale {1 contributi concessi
sono indicati nell’elenco allegato in appendice; per le informazioni sulle
attivitd svolte dalle Fondazioni Comunitarie costituite, si vedanc le pagine da

22 a 27).

Nel corsc del precedente esercizio era stata istituita la Fondazione della
Provincia di Lecco ONLUS, la quale in pochi mesi di vita & divenuta una presenza
molto significativa nella comunita territoriale, operando oltre che con il

reddito di un consistente fondo patrimoniale, anche attraverso la raccolta di

10



donazioni in favore di progetti di utilitd sociale promossi da organizzazioni

non profit.

Nell’esercizic appena chiusc, 1’esempio rappresentato dalla Fondazione della
Provincia di Lecco ONLUS ha accelerato la costituzione delle seguenti altre
Fondazionl comunitarie: la Fondazione Comunitaria Provinciale Comasca ONLUS, la
Fondazione della Provincia di Mantova ONLUS, la Fondazione della Comunitd del
Novarese ONLUS, la Fondazione della Comunitd Bergamasca ONLUS, la Fondazione
della Comunita di Monza e Brianza ONLUS.

Nell/avviare le attivitd volte alla costituzione di una Fondazione Comunitaria
della Provincia di Sondrio, la PFondazione Cariple ha rilevato la forte e
radicata presenza nel medesimo ambito della Fondazione Pro Valtellina, la quale,
istituita sin dal 1946, ha operato secondo i criteri cuil é improntata lragtivita
delle fondazioni comunitarie. Pertanto, al fine di evitare la sovrapposizione di
due entitd analoghe e di sfruttare al meglio le potenzialitd del patrimonio gla
facente capo alla Fondazione Pro Valtellina, la Fondazione Cariplo ha aderito a
tale istituzione, previo adeguamento dello statuto della medesima.

Nel febbraio del 2001, & stata approvata la costituzione della Fondazione
Comunitaria della Provincia di Cremona. Attualmente, sono in fase avanzata i

progetti di costituzione delle Fondazioni Comunitarie delle Province di Brescia

e di Varese,

Nell'ambito della medesima iniziativa, la Fondazicne Cariplo partecipa al
progetto triennale, promossc dalla Fondazione Bertelsmann, “Transatlantic
Community Foundation Network”, volto ‘a favorire la diffusione e la cregcita in
Europa di Fondazioni delle Comunitad Locali. In particolare, il Progetto
coinvolge circa 40 esperti, provenienti dagli Stati Uniti, dal Canada e da varie
Nazioni europee, suddivisi in quattro Gruppi di lavoro operanti in altrettanti
settori per 1’approfondimento del ruolo delle Fondazioni comunitarie nello
gviluppe della societd civile, delle loro strutture di gestione e di governo, di
tematiche connesse alle attivitd di raccolta di fondi e di loro erogazione. Il
Progetto vede la partecipazione al Network del Presidente della Fondazione
Comunitaria Provinciale Comasca ONLUS; & stato inoltre insediato un Comitato
Consultive composto da nove membri, di cul une indicateo dalla Fondazione

Cariplo.

Enti strumentali della Fondazione

La Fondazione Cariplo partecipa ad alcuni enti, a suo tempo costituiti dalla
Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarde per il perseguimento delle proprie
finalitad di solidarietd sociale e definibili strumentali alla luce dell’Atto di
indirizzo del Ministro del tesorc del 1% aprile 2001, pubblicato sulla Gazzetta

Ufficiale del 26 aprile 2001.
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La Fondazione Cariple & difatti subentrata nelle attribuzioni riservate al

soggetto fondatore.

Le caratteristiche di ente strumentale sono rinvenibili in due fondazioni
amministrate e controllate dagli organi della stessa Fondazione Cariplo: la
Fondazione Opere Sociali Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarde e la
Fondazione Cariplo per le Iniziative e lo Studio sulla Multietnicita.

Una terza Fondazione - la Fondazione Cariple per la Ricerca Scientifica -, del
pari riconducibile alla categoria di cuil sopra, & stata sciolta e liquidata nel
corso dell’esercizio a causa della sopravvenuta coincidenza degli scopl con

quelli della Fondazione Cariplo (si vedano al riguardo le pagine 126 e 127}.

La riforma dello Statuto della Fondazione Cariplo, 1 cuil tratti salienti sono
gtati illustrati, ha reso necessaria la revisione dell’assetto istituzionale
della Fondazione Opere Sociali e della Fondazicone Cariplo I.S.MU.

A fine esercizio, & stata pertanto deliberata la riforma degli Statuti di talil
enti, al fine di individuare strutture funzionali in grado di garantire lore una
maggiore snellezza operativa e di conferire agli organi una conformazione

rispondente a queila della Fendazione Cariplo.

Quanto agli aspetti istituzionali di tali fondazioni e del rapporto di
partecipazione sussistente in capo alla Fondazione Cariplo, si rappresenta

quanto segue.

La Fondazione Opere Sociali Cassa 'di Risparmico delle Provincie Lombarde,
denominata anche Fondazione Opere Soéiali, & stata costituita nel 1965 dalla
Cassa di Risparmic delle Provincie Lombarde, che ha conferito il fondo di
dotazione dell’ente.

La Fondazicne ha sede in Milano, presso la Fondazicone Cariplo e quindi,
attualmente, in Milano, Via Manin, 23.

La Fondazione Opere Sociali & amministrata dal Consiglio di amministrazione
della Fondazione Cariplo.

L'ente ha per scopo Ll’assistenza benefica e sociale, la gqualificazione
professionale e l’elevazione culturale e morale dei lavoratori e degli studenti
e pud svolgere anche attivitd a favore di altre categorie di persone meritevoli
di assistenza.

La Fondazione pud assumere tutte le iniziative ritenute opportune per il
raggiungimento dei propri fini, quale l’organizzazione di pensiomati, di corsi

d’istruzione professionale, di biklioteche, di campi sportivi, ecc.

La Fondazione Opere Sociali ha operato in particolare mnel gettore
dell’assistenza a studenti, mediante la gestione del Centro Universitario di
Milano e 1’assegnazicne, con criteri di meritevolezza e di reddite, di borse di

studio per l‘ospitalitd nel Centro medesimo.
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Nel corso del 1999, & stata rilevata la non congruita della gestione diretta del
Centro e la non rispondenza dellq\sua destinazione a una mutata realtd soclale e
economica, ravvisandosi pertanto 1’esigenza di individuare forme di utilizzo
maggiormente funzionali alle esigenze emergenti.

In relazione a c¢id, la Commissione Centrale di Beneficenza, valutate le varie
possibili alternative, ha deliberato di affidare, con contratto di comodato
gratuiteo, la gestione del Centro alla Fondazione La Vincenziana, con vincolo di
destinazione all’alloggiamento di studenti contro pagamento di  rette
predeterminate nel loro ammontare.

Al fine di consentire agli universitari gia assegnatari di borse di studic il
completamentc dei corsi di laurea, la Fondazione Opere gociall ha assunto
impegno alla corresponsione delle relative rette. BRnaloge sostegno € stato
riconosciuto anche alle studentesse che, pur ospitate presso altre istituzioni
milanesi, beneficiavanoc di contributi della Fondazicne Opere Seociali.

La Fondazione Opere Scciali si fa carico dell’ospitalitda di venti studenti,
alloggiati presso il Centro Universitario, e di sette studentesse, alloggiate
presso altri enti, riconoscendo contributi il cui ammontare & rapportato ai
complessivi redditi familiari.

La medesima Fondazione aveva in passato costituito un fondo per interventi in
favore di anziani, integralmente realizzati nel tempo; le inigziative in tale
settore sono ora attuate, in particolare nel contesto dei “Programmi della

fondaziocne”, direttamente dalla Fondaziecne Cariplo.

T1 Bilancio consuntivo al 31 dicembre 2000 della Fondazione OCpere Sociali

evidenzia le seguenti risultanze:

Totale attivita 3.656.199.316
Totale passivitid e accantcnamenti 1.590.613.429
Patrimonio netto 1.974.792.258
hvanzo di gestione 90.793.629

L'avanzo di gestione trova rispondenza nel conto economico che si compendia

sinteticamente nelle seguenti risultanze:

Proventi 659.895.303
Spese e perdite 569.101.674
Avanzo di gestione 90.793.629

La Fondazione Cariplo per le Iniziative e lo Studio sulla Multietnicita,
denominata anche Fondazione Cariplo I.S.MU, ha sede legale in Milano, Via Monte
di Pietd, 8, e ha per scopo di operare nel settore dei servizi sociali, offrendo
alla collettivita wun centro. gratuite di servizio per lo studioc delle
problematiche relative all’assistenza dei gruppi etnici gravitanti nel
territorio della Regione Lombardia.

A tale fine, la Fondazione promuove la ricerca scientifica rivolta ai bisogni ed

alle necessitid di una moderna societd multietnica attraverso:
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a) la documentazione e l’elaborazione di dati e informazioni sul fenomeno delle
migrazioni e suli rapperti interetnici;

b) la promeozicne di studi, di ricerche e di analisi diretta alla creazione di
progetti attinenti al fenomeno ed ai rapperti suddettl, da realizzarsi anche
con il coinveolgimentec di altri enti pubblici e privati;

¢} la formazione, la riqualificazione e 1’orientamento professionale finalizzati
al reinserimento nel paese di origine o alla permanenza nel paese di
accoglienza delle popolazioni immigrate;

d) 1'informazione e la divulgazione al pubblico dei risultati conseguiti in
ordine al fenomeno ed ai rapporti di cui sopra, anche mediante diffusione di

stampati e di pubblicazicni, nonché produzione di materiali multimediali.

Per la realizzazione dei propri scopi la Fondazicne I.8.MU. pud promuovere
seminari, conferenze e convegni anche con altre istituzioni ed organizzazioni
nazionali ed internazionali. Pud altresi partecipare ad analoghe iniziative
promosse da altri soggetti, sia nel territorio nazionale che all’estero.

Nel quadro degli scopi sopra individuati, Ila Fondazione pud stabilire, nelle
forme pil opportune e sempre che cid neon comporti 1‘’assunzione di rischi e
responsabilitd illimitate, iniziative congiunte con altri istituti italiani e
stranieri, nonché con pubbliche amministrazicni, con organismi internazionali e,

in genere, con qualsivoglia operatore economico & sociale pubblico e privato.

La Fondazione Cariplo sostiene le attivitd svolte dalla Fondazione I.S5.MU. con
un  contributo annuale, riconosciuto nell’ambito della categoria Programmi

Istituzicnali.

Trascorse un decennio dall’avvie della sua attivitd, 1la Fondazione TI.S.MU.
svolge ormai un ruolc consolidato di struttura al servizio di una molteplicita
di soggetti e distituzioni impegnati mnel governo dell’ immigrazione e nella
proemozione della convivenza interetnica.

La Fondazione I.S.MU. & considerata come il principale punto di riferimento
italiano su gqueste tematiche., Particolarmente apprezzato & 11 suc impegno nella
diffusione delle conoscenze accumulate nella ricerca applicata alle esigenze
delle amministrazioni centrale, locali e periferiche, neli‘attivita di
formazione e agglornamento rivolta agli operatori pubblici e del privato-

gociale, e in particolare al mondo della scuola nelle sue diverse componenti.

I1 Bilancio consuntivo al 31 dicembre 2000 della Fondazione T.S.MU. evidenzia 1le

seguenti risultanze:

Totale attivita 1.783.838.371
Totale passivitd & accantonamenti 641.362.830
Patrimonio netto 1.137.541.871
Avanzo di gestione 4.933.670
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L'avanzo di gestione trova rispondenza nel conto economico che 81 compendia

sinteticamente nelle seguenti risultanze:

Proventi 1.985.116.944
Spese e perdite 1.980.183.274
Avanzo di gestione 4.933.670

Enti partecipati dalla Fondazione

La Fondazione Cariplo & subentrata nei rapporti gia intercorrenti tra la Cassa
di Risparmio delle Provincie Lombarde e soggetti operanti in ambiti
riconducibili ai settori statutari di intervento e ha inoltre contribuito, nello
svolgimento delle proprie attivitd, alla costituzicne del patrimonic di wvarie

istituzioni.

Rientrano nella prima categoria di istituzioni la Fondazione Giordanoc dell’Amere
- Centro per l’assistenza alle istituzioni finanziarie e creditizie dei paesi in
via di evoluzione e la Fondazione Centro Lombardo per 1'incrementc della floro-

orto-frutticoltura Scucla di Minoprio.

In particolare, la Fondazione Giordanc dell’Amore - Centro per l‘agsistenza alle
istituzioni finpanziarie e creditizie dei paesi in via di evoluzione, nel
contesto di una promozione effettiva dell’istruzione, opera al fine di fornire
formazione tecnica, professionale e manageriale, assistenza e consulenza in
materia economica e finanziaria, a favore delle Istituzioni governative e degli
enti Pubblici e Privati o di individﬁi, gruppi ed Assccilazioni appartenenti ad
aree, fasce sociali e paesi in via di evoluzione, o che, a seguito di mutamenti
istituzionali ed economici, necessitino di sostegno internazionale.

La Fondazione Giordanc dell’Amore, ente a struttura aperta, pudé collaborare, per

il raggiungimento delle finalita istituzionali, con organismi internazionali,

con Erti Pubblici e con Aziende sia italiani che stranieri, ncnché con istituti

di ricerca e formazione.

Per il raggiungimento dei suol scopi, la Fondazicne Giordano Dell’Amore pud, tra

lraltro:

- promucvere e gestire iniziative e corsi per la formazione, 1l'aggiornamento e
la qualificazione del personale operante nelle materie oggetto delle
finalita;

-  complere studi e ricerche;

. svolgere e coordinare 1l/attivitd di assistenza tecnica, correlata alla
formazione, anche per conto di Enti e di organismi italiani, stranieri ed
internazionali;

. curare l'attivitd editoriale sia mediante la pubblicazione di studi e d4i

ricerche proprie, sia mediante 1l'edizione di opere di terzi;
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- realizzare, gestire, affittare, assumere il possessc a qualsiasi' titolo,
acquistare beni mobili ed immobili, impianti, attrezzature e materiali utili
e necessarl per l'espletamento della propria attivita;

-  promuovere intese con Enti geientifici, culturali ed educativi, italiani e
stranieri, per 1‘utilizzo dei beni di cui trattasi, allo scopo di facilitare
studi ed attivitd della Fondazione, promuovendo incontri e convegni;

- favorire, anche mediante sovvenzioni, lo sviluppo di I'stituzioni,
Associazioni, Enti che operino per il raggiungimento di fini similari a
gquelli della Fondazione o tali da facilitare alla Fondazione stessa il
raggiungimento dei suoi f£ini;

- partecipare o concorrere alla costituzione di Fondazioni, Assoclazioni,
Consorzl o altre forme associative, pubbliche o private, comungue volte al
perseguimento degli scopi della Fondazione;

. costituire ovverc concorrere alla costituzione, sempre in via accessoria e
strumentale, diretta o indiretta, al perseguimento degli scopi istituzionali,

di societd di capitali nonché partecipare a societd del medesimo tipo.

Nello scorso esercizic, la Fondazicne Giordano dell’Amore, che aveva in
precedenza avviato un’iniziativa di ricerca sul tema “Finanza di frontiera”, ha
avviato altre ricerche sui seguenti temi: “Punti di forza e limiti della finanza
per lo sviluppo: un’analisi critica”, "“Econcmia e comportamento delle famiglie
in difficolta finanziarie: un ruolo per le istituzioni finanziarie”.

T risultati delle ricerche svolte sono stati illustrati nel corso di wvari
convegni. ,

La Fondazione Giordano Dell’Amore cura inoltre la pubblicazione della rivista
Savings and Development, della collana “Finanza e sviluppo” edita da Giuffré
all’interno della collana “Moneta e finanza nelle economie in sviluppo”.

L’ente assegna premi di laurea e contributi di ricerca.

La formazione & rivolta prevalentemente alla diffusione di conoscenza applicata
allo sviluppo finanziario a favore dei paesi in via di sviluppo e delle econowie
in fase @i transizione. In tale ambito, sono stati organizzati il master in
Banking and finance for develcopment e il Master Est.

La formazione si rivolge poi alla Finanza di Frontiera con corsi e master.

La Fondazione Cariplo, al momento unico aderente alla Fondazione Giordano
dell’Amore, & titolare del diritto di nomina della totalitd dei membri degli

organi della medesima Fondazione Giordanc Dell’Amore.

La Fondagzione Centro Lombardo per 1’incremento della florc-orto-frutticoltura
Scuola di Minopric (cui partecipano, oltre alla Fondazione Cariplo, la Regione
Lombardia; la Provincia di Como, la Provincia di Varese, la Camera di Commercio,
Industria, Artigianato e Agricoltura di Como, la Camera di Commercio, Industria,

Artigianato e Agricoltura di Varese e il Comune di Vertemate con Minoprio) opera
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per lo sviluppo del settore orto-flore-frutticolo, del vivaismo e del

giardinaggio, per lo sviluppo e la diffusicne delle tecniche di gestione e di

protezione del wverde ambientalé’ nonché, attraverso l’attivitd formativa e il

supporto diretto del settore, per il miglioramento dei prodotti, dei processi

produtfivi e dei sistemi di gestione; la Fondazione Minoprio favorisce inoltre
la formazlione tecnica e manageriale, l'assistenza, la consulenza e 1la ricerca
gcientifica.

In particolare, la Fondazione si avvale della propria Scuola di formazione sita

nel Comune di Vertemate con Minoprie, del proprioc Istituto Professionale per

1l'Agricoltura “Giordano dell’Amore” e delle strutture di sperimentazione e

ricerca per favorire e gviluppare, nellé suindicate materie, la formazicne

_tecnica e manageriale nonché 1’'assistenza, la consulenza e la ricerca

scientifica.

& tal fine la Fondazione Minoprioc promucve e gestisce:

- Corsi di feormazione, di addestramento e di specializzazione tecnico-
professionale, nonché 1l'attivitd di orientamento nel settore ortofrutticolo e
vivalistico;

- Corsi di formazione per l/aggiornamentc degli operatori del settore;

- Corsi di formazione superiore, post-diploma e post-laurea in collegamento con
strutture universitarie regionali ed eurocpee;

- attiviti di ricerca e di sperimentazione applicata, di consulenza e di
assistenza tecnica alle aziende, agli enti pubblici e agli operatori del
settore, dirette al miglioramento delle tecniche di coltivazione, alla
conoscenza economica del mercato & al miglioramento gestionale delle aziende
nel quadro della promozione della qualitd totale, alla prevenzione e difesa
dalle fitopatie, all’adattabilitd ambientale dei prodotti e dei processi,
all’introduzione di innovazioni tecnologiche, allo studio e all’introduzione
di standard produttivi e di processo e alla certificazione dei prodotti;

- valutazione e perizie sullo stato del patrimonio erboreo; studio propedeutico
alla progettazione e realizzazione di opere a verde pubblico commissionate da
entl pubblici e privati, anche in raccordo con le imprese del ssttore;

- allestimento e mantenimento di collezioni vegetali, anche di specie autoctone
e di particolare interesse regionale, a scopc di conservazione del
germoplasta, di studio e sperimentazione, di divulgazione e di didattica;

- seminari, conferenze e convegni, con partecipazioni ad analoghe irniziative
promosse da altre istituzioni, sia sul territorio nazionale, sia all’estero,
finalizzati alla promozione del settore;

- attivitd editoriale diretta all’infermazione ed alla divulgazione in campo
orto-flore-frutticolo, vivaistico ed ambientale;

- gestione del patrimonio regionale affidato in comodato onde favorire la
conoscenza ed il rispetto dell’ambiente e del verde pubblico.

Per la realizzazione delle proprie finalitd istituzionali, la Fondazione

Minopric pud stabilire cellaborazioni congiunte con altri istituti di ricerca e
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di ﬁormazione,ritaliani e stranieri, con organismi nazionali ed internazionali
nonché con gualsivoglia altro operatore pubblico o privato, anche in vista della
partecipazione a progetti di ricerca, formazione e divulgazione nazionale,
internazionale e della U.E.

La Fondazione Minoprio, pur non perseguendo BSCOPO di lucro, pud tuttavia
compiere ogni attivitd commerciale e finanziaria, sempre che sia funzicnale alle
proprie esigenze gestionali ovverc sia strumentale al conseguimento dei fini
istituzionali. Pud altresi possedere partecipazioni nel capitale di societd, di

consorzi e di enti operanti nelle materie di comune interesse.

La Fondazione Minoprio sta realizzando iniziative volte alla riorganizzazione
delle strutture, al miglioramento e alla razionalizzazione della gesticne.
Durante lo scorso esercizio, sono proseguite le attivitd di rigtrutturazione
delle serre e di costruzione di nuovi laboratori. La Fondazicone Minoprio ha
inoltre avviate iniziative con il Centro Mirt per lo sviluppo di un servizio di
assistenza al florovivaismo, in sintonia con le attese del settore e gli
indirizzi della Regione Lombardia. Sono stati attivati corsi di formazione per
persone in situazione di gvantaggico sociale, gquali tossicodipendenti, ex-
carcerati ed extra-comunitari, ed organizzati corsi di formazione com il
sostegno della Comunita Europea.

Compete alla Fondazione Cariplo il diritto di designare un numero minoritario

dei membri del Consiglio di Amministrazione della Fendazione ‘Mincprio.

vi sonc poi altre istituzioni il ocui patrimonio & stato costituito con il
contributo della Fondazione Cariple, in vista della sua partecipazione
istituzionale a tali organismi, in attuazione delle proprie finalita
istituzionali. In tale categoria di enti figurano quelli la cui attivitd & di

sequito descritta.

La Fondazione Teatro alla Scala, istituita per trasfofmazione dell ' Ente Autonomo
Teatro Alla Scala ai sensi della L. 549%/1995 e del D. Lgs. 167/1996, persegue la
diffusione dell‘arte musicale realizzando in Italia e all'Estero gpettacoli
lirici, d4i ballettp e concerti o comunque musicali nonché la formazione dei
quadri artistici e tecnici e 1reducazione musicale della collettivitd; promuove
la ricerca, anche in funzione di promozione sociale e culturale; provvede
direttamente alla gestione dei teatri ad essa affidati, ne conserva e valorizza
il patrimonio storic0uculturale, con particolare riferimento al territorio nel
quale opera; ne salvaguarda il patrimonio produttivo, musicale, artistico,
tecnico e professionale.

Nell’ambito e in conformitd allo scopo istituzionale, la Fondazione pud svolgere
direttamente o indirettamente ogni attivitd e operazione ritenuta necessaria,

utile o comungue opportuna.
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La stagione 199%9/2000 & stata dedicata al novecento, per offrire una panoramica
sul secolo in c¢hiusura attraverso la proposta di alcune delle esperienze
compositive del linguaggio artistico della modernitd. La stagione programmata
" celebra il centenario della morte d&i Giuseppe Verdi. La Fondazione ha inoltre
promosso forme di accesso agevolato agli spettacoli da parte di studenti e
lavoratori, ha incentivato la produzione musicale nazionale ed ha coordinato la
propria attivitd con altri enti operanti nel settocre deile esecuzioni nazionali.
Compete alla Fondazione Cariplo il diritto di nominare un membro del Consiglio

di Amministrazione della Fondazione Teatro alla Scala.

La Fondazione “Lombardia Film Commission”, costituita per iniziativa della
Pondazione Cariplo, della Regione tombardia e dell’Unioncamere Lombardia, ha
quali obiettivi la promozione del territorio lombardo, lo sviluppo del suo
comparto industriale e dei servizi nel settore delle nuove tecnologie, con
particolare riferimento alle piccole e medie imprese, la crescita dei flussi
turistici, l‘espansione e la crescente notorietda sul mercato internazionale
della sua industria cineaudicvisuale e multimediale.

ta Fondazione si propone, gquindi, di fungere da supporto alla coneoscenza

nazionale ed internazionale del tessuto artistico, architettonico, alla

valorizzazione dei beni culturali e del patrimonio paesaggistico, economico e

produttivo lombardo <con riferimento al settore <¢ineaudiovisuale e della

multimedialiti e di quelli ad esso direttamente ed indirettamente connessi,
sviluppando tutte le interazioni tra i wari soggetti pubblici e privati
coinveolti.

La Fondazione intende attrarre nel territorio lombardo investimenti nazionali ed

esteri in tali settori, anche raccordandosi con le istituzioni operanti a

livelle regionale.

La Fondazione si propone le seguenti finalitd cperative:

- 1l'organizzazione di iniziative di sistema riferite a soggetti che operano o
intendonc operare in faveore dell’internazionalizzazione della Lombardia nei
settori di interesse della Fondazione; ‘

. lo studio, la ricerca, la progettazione, la consulenza, 1l’agsistenza,
1’ informazione e la formazione rivolte alla valorizzazione della Lombardia
nei settori di cui sopra ed alla incentivazione, in ottica internazionale,
delle imprese dell’economia lombarda dei settori di wvolta in volta
considerati dall‘attivitd della Fondazione;

. la valorizzazione dei prodotti e delle forme produttive lombarde al fine di
una cooperazione con interlocutori nazionali ed esteri.

La Fondazione pud inoltre partecipare, costituire o concorrere alla costituzione

di associazioni, enti o Istituzioni nonché di societd di persone o di capitali

in via strumentale; promuovere ed organizzare mostre, esposizioni, seminari;

promuovere e finanziare 1‘’istituzione di premi; contribuire alla formazione di

giovani operanti nei settori d’interesse della Fondazione; finanziare o

is




concorrere alla realizzazione di progetti nelle aree d’interesse della

Fondagzione.

Nel corso dell’esercizio 2000, prime di attivitd della Fendazione, la stessa ha
realizzato varie iniziative riguardanti i servizi, la formazicne, il sostegno ai
giovani autori, la valorizzazione del cinema e della televisione italiana
all’estero, la progettazione e l'organizzazione di eventi.

Tnoltre la Fondazione ha offerto un valideo supporto organizzativo per
l’ottenimento dei permessi, per la ricerca delle locations e per i rapporti con
gli enti locali, finalizzato alla realizzazione di alcuni films ambientati in
Lombardia. L’ente ha poi collaborato alla realizzazione di produzioni
cinematografiche straniere, nonché di cortometraggi, spot, videoclip e sexrvizi
sulla cittd 4di Milano.

Oltre alla diretta assistenza alle produzicni, la Fondazione, in coerenza con il
propric Statuto, & stata l/ispiratrice di due importanti corsi di formazione
atle nuove professioni del settore televisivo e cinematografico, finanziati dal
Fondo Sociale Europeo.

Compete alla Fondazione Cariplo il diritto di nominare un membro del Comnsiglic

di Amministrazione della Fondazione “Lombardia Film Commission”.

La Fondazione Cittd della Moda, del Design e Pole Istituzionale, ente senza

scopo di lucro costituito per iniziativa della Fondazione Cariplo, della

Fondazione Trussardi, della Fendazione Ente Autonomo Fiera Internazionale di

Milano e della Camera Nazionale della Moda Italiana, si propone i seguenti

scopi:

-  promuovere le attivita non profit.riguardanti la realizzazione del progetto
sMilano cittd della moda, del design e Polo Istituzicnale” e controllare la
qualitd complessiva della sua realizzazione; in particolare, promuovere i
valori della cultura, della formazione universitaria, della comunicazione e
della documentazione e valorizzare 1'/immagine della moda in sé ed in rapporto
alla cittd di Milano nel suc contesto provinciale e regionale, anche
attraverso il sostegno di forme di collaborazicne tra pubblico e privatoc
volte alla valorizzazicne delle attivitd, delle opere e della realtd urbana
che caratterizzanc l’anima operosa della cittd di Milanc;

- ideare, sostenere, promuovere, organizzare e finanziare progetti ed eventi
connessi al monde della moda, ed in particeolare, manifestazioni culturali ed
artistiche, mostre stabili o periodiche, convegni, esposizioni, spettacoli,
performance musicali o teatrali, meeting, pubblicazioni, espressioni
pubblicitarie ed altre iniziative connesse;

- ideare, sostenere, promuovere, organizzare, finanziare, direttamente O
indirettamente, iniziative di natura «culturale e progettuale per 1la
costruzione di una politica armonica ed equilibrata del consensoc attorno al

fenomeno della moda nel contesto culturale e sociale del costume;
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- procedere ad investimenti, con possibilitd di disinvestimento, in opere
d'arte figurativa e non, cinematografica e creativa in genere, nonché alla
promozione di opere di restauro e di recuperc di edifici pubblici e privati,
anche di carattere monumentale, aventi caratteristiche di interesse
artistico, storico o ambientale, ed ogni altra attivita, iniziativa o©
investimento o adempimento necessario o anche soltanto opportunc per gli
scopi di cui sopra e in genere funzionall o connessi alla valorizzazicne del
mondo della moda;

- promuovere la raccolta di fondi e finanziamenti per la realizzazicne ed il
sostegno delle iniziative di cui sopra;

- promuovere e favorire le relazioni con le istituzioni locali, regionali,
nazicnali ed internazionali, con personalitd, artisti, istituzioni culturali
italiane e straniere, che possano contribuire allo sviiuppo della cultura e

delle imprenditorialitid della meda.

La Fondazione ha ottenuto il riconoscimento giuridico della Regione Lombardia
nel febbraio 2001 e non ha ancora avviato le proprie attiwvita.

Compete alla Fondazione Cariplo il diritto di nominare un membro del Consiglio
di Amministrazione della Fondazione Citti della Moda, del Design e Polo

Istituzionale.

I1 Comitate promotore della Cittd dei Mestieri e delle Profesgioni &
un’istituzione c¢he si propone, senza fini di lucro, di raccogliere fondi,
adesioni, censensi e proposte per la nascita della “Cittd del mestieri e delle
professioni” e per addivenire alla  organizzazione logistica, giuridica, e
gestionale della medesima. Il Comitato pud, a tal fine, organizzare e
predisporre strumenti, interventi, manifestazicni, eventi, incontri, serate, e

quant’altro ritenuto idcneo.

Oltre alla Fondazione Cariplo, partecipano al Comitato, tra gli altri, la
Regione Lombardia, la Provincia di Milano, il Comune di Milano, la Camera di
Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Milano, 1’Assclombarda,
1’Universita Cattclica del Sacrec Cuore di Milano e 1'Universita Statale di

Milano.

Tl Comitato ha avviato, nell‘autunno 2000, la propria operativitd che ha
portato, nel gennaio 2001, allrattivazione della *“Cittd dei mestieri e delle
professioni” iniziativa nel settors dell’orientamento professicnale, con
particolare attenzione alla formazione e all’aggiornamento delle figure
operative, alla sperimentazione di progetti pilota, alla progettazione e alla
promozione di strumenti wmultimediali -per il supporto alla realizzazione di

azioni orientative.
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1,'Associazione Consiglio Italiano per le Scienze Sociali - ONLUS promuove le
scienze sociali e la loro ampia utilizzazione per affrontare e risolvere i
problemi della vita sociale. A questc scopo Si propone come Centro di
riflessione sulla societd contemporanea, quella italiana ed europea in
particolare, associando ai propri lavori d&i valutazione, proposta e ricerca
anche esponenti del mondo delle imprese e del lavoro, della cultura, del mondo
politico e delle pubbliche amministrazioni.

Il Consiglio promuove lo sviluppo della ricerca interdisciplinare e pid in
generale lo scambio delle informazioni ed esperienze scientifiche ed wuna
gistematica collaborazione tra le diverse discipline delle scienze sociali
secondo proprie indicazioni 4&i lavoro. A tal fine opera per estendere e
rafforzare contatti e collaborazioni tra gli studiosi italiani e quelli di altri
paesi, anche in funzione di progetti di ricerca ed altre iniziative aventi per
oggetto 1’crdine internazionale ed i problemi europei.

11 Consiglio per realizgzare i suol scopi: intraprende & promuove atcivitd di
progettazione, formazione e wvalutazione anche attraverso la costituzione o la
partecipazione in societa di ricerca e di cultura; organizza convegni e altre
manifestazioni pubbliche; assegna borse di studio; promuove, realizza e pubblica
studi e ricerche; stabilisce rapporti di collaborazione con organizzazioni
culturali e scientifiche europee e di altri paesi; promuove ogni altra

iniziativa idonea al perseguimento dei suoi fini.

11 Consiglio & attivo nello svolgimento di ricerche riguardanti questioni
sociali, politiche pubbliche, politica delle sclenze sociali, tra le guali i
conflitti e le tensioni etniche esistenti in Europa, la riforma del codice
civile in materia di societd commerciali di capitale e non, i sistemi di
governance metropelitana in presenza di gquestioni etniche, il gervizio civile, 1
valori civili e le societd regiomali in Italia, le scienze sociali e la scuola

gecondaria.

Nell‘ambito del Progetteo Fondazioni delle Comunitd Locali, la Fondazione Cariplo
ha promosso la costituzione e conferito il fondo di dotazione delle Fondazioni
Comunitarie, enti operanti, in ciascuna delle province di tradizionale activita
della medesima Fondazione Caripleo, per il complessivo miglioramento della

gqualitd della vita delle comunita di riferimento.

Le Fondagioni comunitarie non hanno scopo di lucro e persegucno esclusivamente
fini di solidarietd sociale ciascuna nel proprio ambito territoriale. Le stesse
g1 propongono di svolgere attivita di Dbeneficenza ed in particolare di
promuovere la costituzione di un patrimonio la cui rendita & permanentemente
destinata in beneficenza per il finanziamento di attivitad di assistenza soclale
e socio-sanitaria, formazicne, tutela, promozione e valorizzazione di attivitd
culturali e delle cose di interesse artistico e storico, tutela e valorizzazione

della natura e dell’ambiente e di altre attivita volte a migliorare la gqualita
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della natura e dell’ambiente e di altre attivitd volte a migliorare la qualita
della vita delle comunitid di riferimento, nonché il fine della promozione,
diretta o indiretta, della raccolta di fondi da distribuire in beneficenza,

insieme alle somme derivanti dalla gestione del patrimonio, per i medesimi

gcopi.

In particolare, le Fondazioni comunitarie gia cogtituite al 31 dicembre 2000

hanno svolto le attivitd di seguito descritte.

La Fondazione della Provincia di Lecco ONLUS & stata la prima fondazione

comunitaria ad essere istituita. L‘ente non ha scopo di lucro e persegue

esclusivamente Ffini di solidarietd sociale nell'ambito territoriale della
provincia di Lecco. La Fondazione si propone di svolgere attivitd di beneficenza
ed in particolare 4di: ‘

a) promuovere la costituzione di un patrimonio la cui redditivitd sia
permanentemente destinata in beneficenza per finanziamenti di attivita di
assistenza sociale e socio sanitaria, assistenza sanitaria, formazione, sport
dilettantistico, tutela, promozione e valorizzazione di attivita culturali e
di cose di interesse artistico e storico, tutela e valorizzazione della
natura e dell'ambiente, ricerca scientifica ed altre finalitd wvolte a
migliorare la qualitd della vita della comunita della Provincia di Lecco;

b) promuovere direttamente o indirettamente la raccoclta di fondi da distribuire
insieme alle soumme derivanti dalla gestione del patrimenio per le medesime
finalita.

La Fondazione pud svelgere tutte ‘le attivitd connesse al proprio scopo

istituzionale, nonché tutte le attivita accessorie per natura a quelle

statutarie, in guante ad esse integrative, purché nel limiti consentiti dalla
legge.

La Fondazione, al fine di sostenere le esigenze di sviluppo sociale, culturale e

ambientale del territorio lecchese, promuove la crescita di un patrimonio

permanente e flessibile destinato a scopi solidaristici e di utilitd collettiva,
favorisce la crescita del ‘“terzo settore” offrendo contributi e consulenza
tecnica, nonché incoraggiandone la capitalizzazione, promucve uno scambio tra
quanti sonc interessati allo sviluppo della qualitd sociale del territoric,
stimolando una riflessione di lungo pericdo sul futuro della comunitd locale,

crea un collegamento fra le organizzazioni locali ed altri enti di erogazione.

La Fondazione offre la possibilitd ai cittadini, alie istituzioni, alle aziende

di costituire presso di sé:

o fondi nominativi specifici, al fine di conservare la memoria propria o di una
persona cara, offrire benefici concreti alle generazioni future, garantire lo

sviluppo di un progetto nel lungo periocdo;
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e fondi geografici, i cul frutti e le cui disponibilitd siano destinati a
soddisfare le esigenze di unauspecifica area geografica, o di un gingolo
comune, all’interno del territorio provinciale;

e fondi d’impresa, attraverso i guali gli impreanditori possono garantirsi la
perpetuitad del fondo e del nome ad esso collegato.

E' possibile anche compartecipare, con una donazione, al finanziamento di

singoli progetti presentati dalle Associazioni locali e selezionatli dalia

Fondazione comunitaria, in base ai bandi emessi di wvolta in wvolta, oppure

trasferire alla Fondazione riscrse da destinare ad una specifica iniziativa

nonché istituire una borsa di gtudio “una tantum”.

La Fondazione ha dato avvio alla sua attivitd nel 1999, esercitando la propria
missione benefica prevalentemente attraverso lo strumento dei bandi per il
finanziamento di progetti di utilita gsociale. I bandi, dedicati principalmente
ai settori socio-assistenziale e ~artistico-culturale, hanno avuto pienc
succesgo, con la gquasi totale realizzazione del progetti selezionati, a
conclusione del secondo anno di attivita.

1’ incrementc delle risorse raccolte ha permesso uno sviluppe apprezzabile del
potenziale erogativo.

Inoltre, gono stati istituici 12 fondi patrimoniali con il contributo di persone

figiche, imprese, enti, associazioni di categoria.

La Fondazione Provinciale Comasca ONLUS persegue i1 fine della costituzione di
un patrimonic la cui rendita sara permanentemente destinata al finanziamento di
attivica di assistenza sociale e 'socio-sanitaria, assistenza sanitaria,
istruzione, formazione, sport dilettantistico, tutela, promogzicne e
valorizzazione di attivitda e iniziative culturali e di beni di interesse
artistico e storice, tutela e valorigzazione dell’ambiente, ricerca scientifica
e altre attivitd volte a migliorare la qualitd della vita della comunitd della

provincia.

La Fondazione consente di creare presso di sé fondi patrimeoniali nrominativi i
cui redditi sono destinati al finanziamento di progetti velti al miglioramento
della vita della comunitd di riferimento, in bage alle differenti finalita dei
fondi stessi.

La Fondazione intende inoltre promucvere lo sviluppe della cultura della
donazione offrendo ai donatori: informazioni sulle potenzialitd e le
caratteristiche delle organizzazioni non profit che operano sul territorio,
assistenza nell’individuazione deil progetti che meglio rispondono ai loro ideali
ed obiettivi, possibilitda di ottenere la massima pubblicitid o 1‘anonimato
riguardo alla donazione, controllo che l‘organizzazione beneficiaria utilizzi le
risorse come stabilito. L’'ente promuove infine il coinvolgimento di soggetti ed

organizzazioni, stimolando 1/elaborazione di prcgetti comuni.
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Nel 20060, la Fondazione ha approvato e pubblicato il primo bande per
1’ individuazione di progetti di utilitd sociale da finanziare con il concorso
della comunitd locale, all‘esito del guale sono state assegnate erogazioni, ed

ha incltre costituito un fondo patrimoniale nominativo.

La Fondazione della Comunitd della Prowvincia di Mantova ONLUS persegue il fine
della costituzione di un patrimonio la cui rendita sard permanentemente
destinata in beneficenza per finanziamento di attivitd di assistenza soclale e
socio-ganitaria, assistenza sanitaria, formazione, sport dilettantistico,
tutela, promozione e valorizzazione di attivitd culturali e delle cose di
interesse artistico e storice, tutela e valorizzazione della natura e
dell’ambiente, ricerca scientifica e altre finalitd volte a migliorare la
qualitd della vita della comunitd della provincia.

La Fondazione intende inoltre promucvere lo sviluppo della cultura della
donazione offrends ai donatori: informazioni sulle potenzialitd e le
caratteristiche delle organizzazioni non profit che operano sul territorio,
assistenza nell’individuazione dei progetti che meglic rispondeno ai loro ideali
ed obiettivi, possibilitd di ottenere la massima pubblicitd o 1’anonimato
riguardo alla donazione, controllo che 1l'organizzazione beneficiaria utilizzi le
risorse come stabilito. L‘ente promucve infine il coinvolgimento di soggetti ed

organizzazioni, stimclando 1l‘elaborazione di progetti comuni.

La Fondazione offre la possibilitd ai cittadini, alle istituzioni, alle aziende

di costituire presso di sé:

s fondi nominativi specifici, al fine di conservare la memoria propria o 4i una
persona cara;

¢ fondi locali, i cui frutti e le cul disponibilitd siano destinati a
soddisfare le esigenze di una specifica area geografica, o di un singolo
comune, all’internc del territorio provinciale;

e fondi d’impresa, attraverso 1 gquali gli imprenditori possono garantirsi la
perpetuitd del fondo e del nome ad esso collegato.

E’ possibile anche compartecipare, c¢on una donazione, al finanziamento di

singoli progetti presentati dalle Associazioni locali e selezionati dalla

Fondazione comunitaria, in base ai bandi emessi di wvelta in volta, oppure

trasferire alla Fondazione risorse da destinare ad una specifica iniziativa

nonché istituire una borsa di studic “una tantum”.

_Nel 2000, la Fondazione ha approvato e pubblicato il primo bande per
1’individuazione di progetti di utilitd sociale da finanziare con il concorsoc
della comunitd locale, all’esito del quale sono state assegnate erogazioni, ed

ha inoltre costituito due fondi patrimoniali.
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La Fondazione della Comunita Bergamascad ONLUS, ente senza sScCopo di lucro,
persegue fini di gsolidarietd sociale nell’ambito territoriale della provincia di
Bergamo e si propone di svolgere attivitid di erogazione ovvero beneficenza e di
pubblica utilita, promuovendo la costituzione di un patrimonio la cui rendita
sard permanentemente destinata in beneficenza per finanziamento di attivitd di
assistenza sociale e aocio-sanitaria, assistenza ganitaria, formazione, sport
dilettantistico, tutela, promozione e valorizzazione di attivitad culturali e
delle cose di interesse artistico e storico, tutela e valorizgazione della
natura e dell’ambiente, ricerca scientifica e altre attivitd volte a migliorare
la qualitad della vita della comunitd Bergamasca, nonché di promuocvere,
direttamente o indirettamente, la raccolta d: fondi da distribuire in
beneficenza, insieme alle somme derivanti dalla gestione del patrimonio, per i
medesimi scopi.

La Pondazione consente di creare presso G&i gé fondi patrimoniali nominativi i
cui redditi sono destinati al finanziamento di progetti volti al miglioramento
della vita della comunita di riferimento, in base alle differenti finalitd dei
fondi stessi.

La Fondazione intende inoltre promucvere lo sviluppc della cultura della
donazione offrende al donatori: informazioni sulle potenzialitd e le
caratteristiche delle organizzazioni non profit che operanc sul territorio,
assistenza nell’individuazione dei progetti che meglio rispondono ai loro ideali
ed obiettivi, possibilitda di ottenere la massima pubblicitd o 1’ anonimato
riguardo alla donazione, controllo che l’organizzazione beneficiaria utilizzi le
risorse come stabilito. L’ente promuove infine il coinvolgimento di soggetti ed
organizzazioni, stimeclando 1'elaborazione di progetti comuni.

La Fondazione ha avviato le proprie attivitid nel 2001 con l'approvazione e la
pubblicazione del primo bando per 1/individuazione di progetti di wutilita

sociale da finanziare con il ¢oncorso della comunitd locale.

La Fondazione della Comunitd del DNovarese ONLUS persegue il fine della
costituzione di un patrimenic la cui rendita sard permanentemente destinata in
beneficenza per finanziamento di attivita di assistenza sociale e gocio-
sanitaria, assistenza sanitaria, formazione, sport dilettantistico, tutela,
promozione e valorizzazione di attivitad culturali e delle cose di interesse
artistico e storico, tutela e valorizzazione della natura e dell’ambiente,
ricerca scientifica e altre attivitd volte a migliorare la qualita della vita
della comunita del Novarese, nonché il fine della promozione, diretta o
indiretta, della raccolta di fondi da distribuire in beneficenza, insieme alle

somme derivanti dalla gestione del patrimonio, per i medesimi scopi.

7,a Fondazione intende inoltre promucvere 1o sviluppe della cultura della
donazione offrendo ai donatori: informazioni sulle potenzialita e le
caratteristiche delle organizzazioni non profit che operano sul territorio,

assistenza nell’individuazione dei progetti che meglio rispondono ai loro ideali
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ed obiettivi, possibilitd di ottenere la massima pubblicitd o 1/anonimato

riguardo alla donazione, controllc che l’organizzazione beneficiaria utilizzi le

“risorse come stabilito.

Oltre alla possibilitd di contribuire al patrimonio della Fondazione, la stessa

offre la possibilitd di costituire preso di sé fondi patrimoniali aventi le

seguenti caratteristiche:

e Fondo per la comunitd: le erogazioni sono effettuate a nome del fondo per
rispondere ai sempre mutevoli bisogni della comunitd;

s+ TFondo per area d’interesse: le erogazioni asono effettuate a favore di una
particolare area tematica o geografica, stabilita dal donatore al momento
della costituzione;

» TFondo con diritto d’indirizzo: il donatore pud partecipare all‘attivita di
erogazione indicando di volta in volta i beneficiari;

e Fondi designati in favore di una o pidl organizzazioni selezionate dal
donatore al momento della costituzione;

e+ Patrimonio di singole organizzazioni che queste ultime potranno costituire
per garantire una fonte perpetua di finanziamenti.

Nel 2000, a Fondazione ha approvato e pubblicato il primo bando per

1rindividuazione di progetti di utilitd sociale da finanziare con il concorso

della comunitd locale, allfesito del guale scno state assegnate erogazioni, ed

ha inoltre costituito un fondo patrimoniale nominativo.

La Fondazione della Comunitd di Monza e Brianza ONLUS persegue 11 fine della
costituzione di un patrimonio la cui rendita sard permanentemente degtinata in
peneficenza per il finanziamento di attivitd di assistenza soclale e socio-
sanitaria, formazione, tutela, promozione e valorizzazione di atktivitad culturali
e delle cose di interesse artistico e storico, tutela e valorizzazione della
natura e dell’ambiente e altre attivitd volte a migliorare la gualitd della vita
della comunita del territorio di Monza e Brianza, nonché il fine della
promozione, diretta o indiretta, della raccolta di fondi da distribuire in
beneficenza, insieme alle somme derivanti dalla gestione del patrimonio, per i
medesimi scopi.

La Fondazione, istituita nel dicembre 2000, non ha ancora avviato le proprie

atgivita.
Iniziative culturali

Durante 1'esercizio 1999/2000, la Fondazicne, proseguendo progetti intrapresi da

tempo, ha datc luogo a due importanti iniziative culturali ed editoriali.
In occagione del 50° anniversario della Costituzicne, la Fondazione Cariplo

aveva voluto celebrarne la ricorrenza promuovendo, in collaborazione con alcune

tra le pill prestigiose istituzioni culturali del nostro paese, approfondite
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indagini storiografiche sull’eta costituente e sui valori ideali che animarono
le forze politiche, nell’elaborazione della Carta costituzionale. I risultati
del progetto di ricerca sono stagi raccolti nella collana "A cinquant'anni dalla
Costituzione", pubblicata dalla societa editrice Il Mulino, e sono stati

presentati nel corso di un Convegno, svolte nel febbraio 1999.

Il grande interesse suscitato dall ‘iniziativa ha indotto la ¥Fondazione a
proseguire idealmente lo studio gid realizzato e a sostenere una nucva ricerca
interdisciplinare, finalizzata all’elaborazione di una bozza di Costituzione
Europea, esprimendo 1'esigenza di restituire l’‘originaria valenza etica ai
principi costituzionali e di reinterpretarli in un’ottica sovranazicnale. Gli
studi sono realizzati, con il coordinamento del Prof. Lorenzo Ornaghi, gia
incaricato di seguire 1l7iniziativa “A cinquant’anni dalla Costituzione”,
dall’Istitute Luigi S8turzo, dalla Fondazione Basso, dalla Fondazione Istituto
Gramsci, dal CRANEC - Centro di Ricerche in Analisi Economica e dalla Fondazione
Novarespublica. Lo scorsoc ottobre si & svolto un Seminaric per la presentazione
dei primi studi effettuati e per 1’ approfondimento delle problematiche comuni
alle aree di ricerca. A conclusione del Progetto, i risultati definitivi della
ricerca saranno recepiti in una collana editoriale, destinata, cosi come guella
raccogliente i volumi redatti all'esito della ricerca “A cinguant’anni dalla
Costituzione”, alla diffusione nell’ambito della comunitd scientifica italiana
ed europea nonché delle Universita, degli istituti di formazione, delle
biblioteche e dei centri 4i cultura della Lombardia, e saranno presentati in un

convegno internazionale.

La Fondazione aveva inoltre varato, nel precedenti egercizi, un progetto
editoriale volto alla pubblicazionme di un catalogo ragionatc delle opere d'arte
di proprietd, al fine di valorizgzare e di diffondere la conoscenza di un corpus
artistico di grande interesse sia per la quantitd, sia per la qualita delle
opere raccolte. Il progetto aveva gid dato luogo alla pubblicazione di due
volumi riferiti a differenti periodi storieci: ®“Dal classico al neoclassico”, e
"l,10ttocento”, diffusi quali strenne natalizie. Con il voliume dedicato ai
dipinti e alle sculture egeguite nel novecento, la Fondazione ha portato a

termine, lo scorso anno, la collana dedicatra alla rivisitazione del proprio

patrimonio artistico.
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Lfattivitd erogativa
Dati generali

Nell’esercizio 1999-2000 sono state disposte, mediante utilizzo delle risorse
specificamente stanziate per il periodo, n. 2.066 assegnazioni di contributi per
complegsive L. 196.393.674.729 (si veda per il dettaglio il prospetto alla
pagina 59), che - scmmate alle n. 17 per la costituzione delle Fondazioni
Comunitarie a valere sulle disponibilitd del relativo Fondo per un importo pari
a L. 54.103.630.000 - portano ad un risultato finale di 2.083 assegnazioni, per
un ammontare di L. 250.497.304.729. Le singole assegnazioni sono specificate
nell’elenco allegatc in appendice al bilancio.

per lo svolgimento di tale attivita erogativa, la Fondazione si & wvalsa
esclusivamente di risorse proprie, non avendo effettuato alcuna raccolta di
fondi; la mobilitazione di risorse economiche consegue peraltro dalle modalita
adottate per 1’assegnazione di contributi.

Come si vedrd nel successivo paragrafo, la Fondazione Cariplo sostiene difatti i
progetti che wvedono la compartecipazione economica dell’organizzazione

richiedente o di altri enti.

I pagamenti di erogazioni sono stati di complessive L. 153.782.663.962. Tale
importo rigulta scomponibile in L. 39.956.783.252, per pagamenti su assegnaziomni
dellesercizio, e in L. 113.825.880.710 per pagamenti su assegnazioni di
esercizi precedenti. Le operazioni di pagamente riguardanti le predette
assegnazioni sono state pari a 1. 1.779. Per il dettaglio delle singole voci,
riferite anche al territorio ead ail ‘Settori d&i intervento dei progetti per i
quali si & proceduto al rilascio delle somme, si vedano i prospetti di cui alle

pagine 70, 71 & 72.

Per quanto concerne i Fondi speciali per i1 Volontariato ex Legge n. 266/1991,
nel corso dell’esercizio la Fondazione ha accantonato L. 18.161.572.091 (-26,71%
gull’esercizio precedente per le diverse modalitd d4i calcolo previste dall’Atto
di indirizzo). Le somme complessivamente accantonate al 31 dicembre 2000
ammontanc a L. B83.297.655.619. A valere su tale importo la Fondazione ha
effettuato pagamenti, su richiesta dei coupetenti Comitati di Gestione

regionali, per complessive L. 13.,040.245.010.
Criteri generali di assegnazione dei contributi
La Fondazione ha seguito, per la selezione dei progetti da finanziare e delle

organizzazioni da sogstenere, criteri differenti in relazione alle

caratteristiche di ciascun ambito di intervento.
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Con riguardo ai “Programmi della Fondazione”, & stata appositamente elaborata
una serie di parametri, resi noti nel mese di febbraio 2000 mediante la

pubblicazione di bandi, di carattere sia generale, sia specifico.

Nel rinviare alle successive sezioni quanto ai eriteri propri di ciascun

Programma, si segnalano i seguenti parametri valutativi a carattere generale

adottati per 1’assegnazione di contributi:

1. cofinanziamento del progettd;

2. rispondenza dei progetti a effettivi bisegni espressi dal territorio;

3. innovativitd dei progetti con riferimento alle soluzioni prospettate per i
biscgni specificamente considerati;

4. replicabiliti dei progetti in territori diversi e su scala pid ampia;

5. capacita del soggetti proponenti di mobilitare risorse della comunitd locale;

§. potenzialitd dei progetti e delle organizzazioni di acquisire autonomia
economico-finanziaria, successiva alla fase di avvio dei progetti stessi

ovvero dell’attivita istituzionale.

per 1 “Programmi Setteriali” e 1  “Programmi Territoriali”, un ruolo
significativo nella selezione dei progetti & stato riceperto, come in passato,
dai Commissari di riferimente di ciascuna delle province di tradizionale
operativitd della Fondazione, essendo i medegimi a diretta conoscenza della
realtd e delle problematiche del territorio, della maggior parte delle
organizzazioni richiedenti e del grado di bisogno sociale riflesso nei progetti

presentati.

Con riguarde alle iniziative ritenute meriteveli di sostegno nell’ambito deﬁ
“brogrammi Istituzionali”, la Fondazione si & attenuta a criteri quali
1’emblematicitd del progetto ovvero dell’ente da finanziare in rapporto al
settore di appartenenza e su scala almeno regionale. In taluni casi, ha
rivestito particolare impertanza la indifferibilitd dell’intervento da

realizzare a salvaguardia di monumenti di interesse nazionale.
Per quanto attiene, infine, agli altri Programmi di intervento, 1 criteri sopra
indicati si sono via via affiancati ai tradizionali principi istruttori basati

sulla correttezza formale e sulla completezza documentale dei progetti e delle

iniziative da esaminare.

Va in ogni caso osservato che 11 criterio del cofinanziamento ha trovato

riscontro nella quasi totalitd delle decisioni di assegnazione.
Settori d4i intervento

Prima di esporre i risultati relativi alla ripartizicne dei contributi per

Settori di intervento, occorre ricordare che le nuove disposizioni statutarie
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{articole 3, commi 1 e 2) indicano gquali settori istituzionali di intervento
quelli della ricerca scientifica, dell’istruzione, dell’arte, della
conservazione e valorizzazione “dei beni e delle attivitd culturali, della
conservazione e valorizzazione dei beni ambientali, della sanita e
dell’assistenza alle categorie sociali deboli. Le stesse disposizioni ammettono
la possibilita di Ffinanziare iniziative volte al trasferimento di tecnologie al

sistema delle imprese.

Alla luce di tale novitd istituzionale, le assegnazioni di contributi sono state
classificate utilizzando categorie di raggruppamento coerenti con gli standard
classificatori adoperati a livello internmazionale. S$i & voluto, in particolare,
inguadrare gli interventi proposti dalle organizzazioni nonché le orgénizzazioni

medesime attraverso criteri che consentanc rilevazioni statistiche.

L’ introduzione dei nuovi formulari per la richiesta dei contrilbuti ha consentite
una prima sperimentazione della nuova tabella di riferimento, con interessanti
esiti conseguenti alla facoltd per le organizzagioni di classificare, nella
modalitd di compilazione on line, sia se stesse che i propri progetti in piena
autonomia. Nel prospetto riportato alla pagina 62 si evidenzia, utilizzando la
nuova classificazione di cul sopra, come gli interventi erogativi effettuati nel
corso dell'esercizio sianc ripartiti all'interno dei Settori istituzionali della
Fondazione; l'elaborato di cui alla pagina 65 propone, invece, la combinazicne
delle informazioni sui Settori d'interventc con guelle sulla tipologia degli

interventi finanziati.

Sotto tale profilo, pud notarsi la distinzione operata tra le voci “Interventi
di carattere strutturale” (consistenti in operazioni di acquisto, costruzione,
restauro, ristrutturazione, messa a norma, manutenzione di heni immeobili (') per
la guale & stato assegnato il 45% dei contributi in termini di ammontare,
“Dotazioni strumentali” (6%), “Beni e prodotti culturali” (4%), “Attivita
specifiche” (13%) e “Sostegno alla gestione delle attivita delle organizzazioni”
(32%) . Riguardo a guest’ultima voce, occorre precisare che nella stessa sono
compresi, per un ammontare pari al 19%, i contributi, assai gignificativi, di
natura istituzionale assegnati ad enti operanti nei settori della cultura e

dell’istruzione e formazione.

La disponibilita delle necessarie informazioni sulla veste giuridica delle
organizzazioni assegnatarie di contributi permette di rilevare come circa il 50%
delle assegnazioni sia stato indirizzato ad organismi costituiti in forma di
associazione, a conferma del grado di sensibilitd e apertura della Fondazione

verso esigenze liberamente espresse e provenienti dalle wvarie realta del

! Per la composizione dell’aggregato si veda la tabella di cui alla pagina 73.
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volontariato e del mondo nonprofit in genere, operanti sul territorio di
elezione. Va poi notato che la guota di finanziamenti concessi per progetti e
inizlative promosgse da soggetti a carattere pubblico (con l'esclusione di quelli

costituiti in forma di fondazione) & risultata pari al 23% del totale.

Occorre inoltre evidenziare la significativa rilevanza dei contributi attribuiti
alle cooperative sociali, emblematici dell'intento della Fondazione di favorire
1¢inserimento lavorativo di soggetti svantaggiati (in particolare, disabili),
nonché dell’attenzione crescente nei confronti delle cd. “imprese sociali". Per
1'esposizione di tutte le voci considerate, & disponibile il prospetto di cui

alla pagina 69.
Attivitd erogativa svolta nel settore Attivita Artistiche e Culturali

La Fondazione & intervenuta in favore del settore Attivita artistiche e
culturali attraverso l’assegnazione di n. 768 contributi per un totale di oltre
L. 75 miliardi (quasi il 40% sul totale}. Per consentire un inguadramento
corretto dell’‘azione svolta in tale settore nonché del collegato rapporto di
prevalenza rispetto agli altri settori, occorre precisare che oltre la metd dei
finanziamenti concessi (L. 38.172 milioni pari al 31%) & rappresentata da
assegnazioni effettuate per progetti di carattere pluriennale su beni culturali
architertonici (Palazzo Reale in Milano, Chiostri di San Simpilicianc in Milano,
Musec Diocesano di Arte Sacra in Milano, Galleria delle Armi e Armature del
Museo Poldi Pezzcli in Milano, Archivio Capitolare §. Eusebic in Vercelli)
ovvero per gostegne istituzionale ad ‘enti operanti nel campo del teatro {Teatro
alla Scala, Centrc di Ricerca per il Teatro CRT, Picoole Teatro, tutti con sede
in Milano), della musica (Festival Pianistico Internazionale di Brescia e
Bergamo, Orchestra Filarmonica della Scala, Qrchestra Giuseppe Verdi di Milano),
delle scienze letterarie (Centro Studi Manzoniani) e culturall in genere
{Veneranda Biblioteca Ambrosiana ¢i Milano).

pur essendo tali soggetti beneficiari di contributi da pid anni, le relative
contribuzioni si riferiscono a progetti e iniziative per le quali la Fondazione
effettua stanziamenti annuali, wvalutande di anno in anno la conceggione di
ulteriori sostegni e senza quindi assumere impegni formali di carattere

pluriennale.

Deqli altri progetti finanziati nei vari sotto-settori delle Attivitd Artistiche

e Culturali, possono menzicnarsi:

* per gli interventi di restauro: il progetto di restauro degli affreschi di
villa Rosnati (256 milioni) a cura del Comune di Appianc Gentile-CO; il
progette di ristrutturazione del Monastero di Grandate-co (L. 200 milicni);
il progetto di restaurc della copertura di Villa Reale in Monza-MI (L. 3.000

milioni)}; 11 progetto di restauro della Basilica 4i 8. Chiara in Assisi
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{L. 321 milioni); il progetto di consolidamento e restauroc del campanile del
Duomo in Spoleto-PG (L. 400 milioni) ;

s per mostre e manifestazioni culturali: il programma di mostre artistiche
organizzate dal Comune di Cremona per il periode dicembre 2000-aprile 2001
(L. 500 milioni}; il programma istituzionale di esposizioni organizzate dalla
Fondazione Magzotta di Milanec (L. 150 milioni); l'edizione 2000 di
wFeativaletteratura” di Mantova (L. 150 milioni);

+ per gli archivi: 1l progetto di inventariazione, schedatura e messa a
disposizione dei fondi archivistici e depositi librari antichi (L. 350

milioni) a cura della Fondazione Centro gstudi Nicold Rusca di Como.

Fra 1 progetti di rilevante significato culturale possono annoverarsi anche il
progetto di sistema informatico per la Mediateca di 8. Teresa in Milano
(L. 1.000 milioni) e, per 1a loro funzione di valeorizzazione di restauri gia
compiuti, gli interventi curati dall’Associazione Interessi Metropolitani di
Milano per la Certosa di Garegnano e la Cappella Portinari (al cul progetto di

restauro aveva contribuito la stessa Fondazione Cariplo).
Attivitd erogativa svolta nel settore Sanitd e Ricerca sanitaria

Per l'area sanitaria sono stati previsti due appositi Programmi (vedi sezione
pid avanti) con uno stanziamento complessivo di oltre L. 13 miliardi.
Relativamente alle altre assegnazioni effettuate in favore di progetti di
intervento nel settore, posgsono comunque citarsi il contributo di L. 200 milioni
assegnatc all’Azienda Sanitaria Locale n. 13 di Novara {per la ristrutturazione
del Dipartimento Nefro-Urclogico e centro di dialisi di Borgomanero) e quello di
L. 150 milioni assegnato alla Croce Azzura Robblese di Robbio-PV (per la

realizzazione del nuovo edificio di sede) .

Con particolare riguarde all’attivita di ricerca scientifica in campo sanitario,
si sono distinti i progetti presentati dalla Fondazione il Sangue di Milano (per
la continuazione della ricerca pluriennale sulle cellule staminali - L. 800
milioni) e dalla Fondazione Centro S. Raffaele del Monte Tabor di Milano (per il
progette di ricerca sullo sviluppo di nuove terapie molecolari per tumori e AIDS

- L. 3.00C milioni).

Come per gli anni pfecedenti, la Fondazione ha continuato a riservare attenzione
ad operatori particclarmente rappresentativi del settore cone 1'Assocliazione La
Nostra Famiglia di Ponte Lambro (Co) - alla quale ha concesso un contributo di
L. 500 milioni - e la Fondazione Istituto Sacra Famiglia di Cesanc Boscone (Mi),
che ha potuto beneficiare di un contributo d4i L. 1.00¢ milioni per la

realizzazione di una residenza per disabili in Cesano Boscone.
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Attivitd erogativa svolta nel settore Assistenza sociale

11 settore Assigtenza sociale rappresenta un settore di crescente importanza per
la Fondazione Cariplo. Nel 1999-20C0 sono stati agssegnati n. 434 contributi per
L. 31.309 milioni, con una gquota sul totale deliberato pari al 16%. Per essere
confrontatc con 1’ammontare di risorse destinate al settore negli ultimi anni,
occorre tuttavia che a tale dato vengano sommate guelle voci che nella
classificazione settoriale adbttata negli anni di riferimento erano considerate
come facenti parte dell’aggregato stesso: Housing sociale {oggi: Sviluppo,
recuperc e gestione del patrimonio abitativo), Beneficenza e Iniziative varie di
assistenza (oggi: Attivitd di raccolta fondi, Concessione di contributi
economicil, mTutela dei diritti civici, Attivitd internazionali, Attivitd
religiose), Disagio giovanile (oggi: Attivitd ricreative e di socializzazione,
per la maggior parte), Disabili (oggi, Inserimento lavorativo di soggetti
gvantaggiati, in parte).

Tale correttivo porterebbe 1’ammontare dei contributi assegnati a L. 51.376
milioni, pari al 26%, seconda quindi in ordine di importanza solo alla guota

rivestita dal settore delle attivitd artistiche e culturali.

I progetti assegnatari di contributi pid rilevanti sono stati quelli
rispettivamente presentati dalla Cooperativa soclale La Cascina di villa D'Almé&-
BG (per il completamento degli spazi di accoglienza di soggetti c¢on problemi
psichiatrici -~ L. 200 milioni),: dalla Fondazione Bresciana Assistenza
Psicolabili di Brescia ({per l’allestiﬁento delle nucve strutture residenziali e
riabilitative - L. 20C¢ milioni), dalla Casa Militare “Umberto I per i veterani
delle guerre nazionali di Turate-CO (per la realizzazione di una struttura
protetta per anziani non autosufficienti - L. 200 milioni}, dall'Associazione
Down Up di Malgrate-LC (per un programma di iniziative finalizzate a sviluppare
le potenzialitd creative individuaii di bambini down - L. 120 milioni),
dall’organizzazicne Monza Ospitalité di Monza-MI ({per l’'apertura e gestione di
una casa di accoglienza destinata a donne in difficoltid - L. 100 milioni),
dall’Associazione Sviluppo e Salvaguardia degli Interessi degli Handicappati di
San Donato Milanese-MI (per la realizzazione di una Comunitd alloggio
nell’ambito del progettc “Dopo genitori” - L. 300 milioni), dalla Fondazione
Comunitd di accoglienza Madre Amabile di Vigevanc-PV (per 1l progetto “Casa
giulia” - L. 100 milioni), dalla Cooperativa sociale Il Melo di Gallarate-VA
(per la ristrutturazione di spazi destinati ad incontri intergenerazionale -

L. 100 milioni).
Per quanto concerns pid direttamente le erogazioni in favore di iniziative di

protezione civile, si segnala che il progetto maggiormente impegnativo (pexr

obiettivi, impattc e investimenti richiesti) & risultato quello promosso dalla
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Regione Lombardia per la realizzazione di una colonna mobile regionale di pronto

intervento (L. 1.40¢ milioni).

Attivitd erogativa svolta nel settore Ricerca sciemtifica

Il gsettore Ricerca scientifica comprende le assegnazioni inguadrate nelle nuove
categorie di classificazione delle Scienze naturali e dell’ ingegneria, Scienze
sociali e Scienze Umane, che nell’esercizio 1999-2000 sono risultate pari a n.

59 per un ammontare complessivo di circa L. 16 miliardi.

Tra i progetti rientranti nel primc raggruppamento pOSSONO essere ricordati
quelli presentati dalla Fondazione Parco Tecnologico Padano di Lodi (L. 1.000
milioni} e dalla Universitd Cattolica del Sacro Cuore di Milano (per la
creazione di un Centro di Ricerche per 1’ambiente e lo sviluppo sostenibile

della Lombardia, presso la sede di Brescia - L. 1.500 milioni).

Al raggruppamento delle Scienze sociali sono ascrivibili 1 progetti presentati
dall’Associazione IARD di Milano (per la gquinta indagine quadriennale sulla
condizione giovanile - L. 250 milioni), dalla Provincia di Varese (per
1 0sservatorio sulla condizione degli anziani ricoverati in RSA - L. 50 milicni)
e dalla Fondazione Federico Ozanam di Roma {per una ricerca sui bisogni di
assistenza nel settore del disagio mentale - L. 80 milioni).

La Fondazione inoltre si & fatta diretta promotrice del ricordato progetto di
ricerca sul tema “Verso la Costituz?one europea” (L. 600 milioni), al quale
partecipano la Fondazione Nova Respublica {Milano), 1'Istitute Gramsci (Roma),
la Fondazione Basso (Roma), 1/Istitutc Sturzo (Roma) e 1’Istituto CRANEC della
Universitd Cattolica del Sacro Cucre (Milano).

Nell’ambito dei progetti pid rilevanti afferenti al campo umanistice, & stato
concesso un contributo di L. 300 milioni al Centro Internazionale d’Arte e di

Cultura di Palazzo Te [(Mantova), per la ricerca “I1 collezionismo dei Gonzaga”.
Attivitd erogativa svolta nel settore Istruzione e Formazione

L'attenzione rivelta al settore Istruzione e Formazione si & tradotta in una
serie di assegnazioni effettuate sia a titolo di sostegno istituzionale che a

seguito di valutazione dei singoli progetti proposti.

Quanto ai primi, la Fondazione ha continuato .a concorrere nel finanziamento
delle attivita svolte dalla Fondazione Cariplo-I.5.MU., Fondazione Opere Sociali
Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarde, Fondazione Giordano Dell’Amore e

Fondazione Minopric.
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Nel corso degli ultimi anni la Fondazione Cariplo I.S.MU. ha potuto consclidare
il propriec ruclo di struttura di servizio per soggetti e istituzioni impegnate
nel governo dell’immigrazione e nella promozione della convivenza interetnica.
Tra gli interventi realizzati nel corso del 2000 possono menzionarsi quelli
legati al monitoraggio del Testo Unico sull’immigrazione, alla programmazione
dei flussi, alle modalitd di integrazione (negli ambiti della famiglia, lavoro,
gsanitd e scuola), al problema del controlio delle frontiere ed alla dimensione
internazionale del fenomeno.

Per l'attuazione dei propri interventi, 1l’ente fa riferimento a modalita
operative gi3 ampiamente sperimentate cen successo, che ha potuto articolare
negli ambiti della documentazione, consulenza, formazione e ricerca.

La TFondazione Giordano Dell/Amore svolge una significativa attivita di
formazione, ricerca e assistenza tecnica nelle problematiche legate allo
sviluppe finanziario dei Paesi in Via di Sviluppo e delle economie in
transizione.

Possono citarsi quali iniziative emblematiche realizzate nel campo della
formazione 11 Master in Banking and Finance for Development ed 1l Master Est,
cui si aggiunge una serie di seminari.

Le tematiche maggiormente sviluppate dall’ente per 1l’attivita d4di ricerca sono
relative alla “finanza di frontiera”, ambito nel quale l‘ente si & fatto
promotore di studi e di iniziative collaterali, incluse quelle editoriali e
l'organizzazicne di convegni.

Anche nel corso del 2000 1la Fondazione ha portato avanti 1fattivita di

assistenza tecnica attraversc la gestione di specifici progetti.

La Fondazione Centro Lombarde per 1/dincremento della f£loro-orto-frutticultura
svolge, attraverso la propria Scuola di Minoprio (Como), una rilevante attivita
di formazione post-diploma e post-laurea, nonché di formazione continua per gli
operatcri, che si caratterizza in modo peculiare per la presenza di un vero e
propric centro floro-vivaistico. A tale compito istituzionale 1’ente unisce la
gestione di attivitd di analisi di laboratorio a rilevanza regionale e lo
gavolgimento di una significativa attivitd nel campo dei sistemi di miglioramento

dei processi produttivi e organizzativi delle aziende florovivaistiche.

Va inocltre ricordato il sostegno finanziario specificamente indirizzato alle
istituzioni universitarie e para universitarie, per le gquali sono stati

assegnati n. 28 contributi per un importo di circa L. 12 miliardi.

Con riferimento ai progetti pil significativi finanziati nel settore in esame,
si possono citare guelli presentati rispettivamente dalla Scuola Superiore del
Commercioc, del Turismo e dei Servizi di Milano (L. 350 milioni), dal Centro
Addestramento Perfezionamento Addetti al Commercio CAPAC di Milano (L. 500
milioni), dall‘Accademia di Belle Axti di Brera (per i corsi della Scuola

Superiore degli Artefici, L. 250 milioni} dall’Istitutc per gli Studl di
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Politica Internazionale ISPI (L. 300 milioni) e dalla Fondazione Tettamanti di
Monza {per la Scuola Internazionale di Emato-oncologia pediatrica per Paesi con

limitate risorse, L. 150 milioni).
Territoric di intervento

In ordine alle localitd di intervento, deve premettersi che 1l nuoveo Statuto
recepisce un criterio di prevalenza riferito agli interventi localizzati nel
territorio delle province lombarde nonché di Novara e Verbania, pur ammettendo
la possibilitd di sostenere progetti destinati ad essere realizzati in altre
zone territoriali incluse 1l‘ambito interxrnazionale (articolo 3, comma 3).

@li uffici della Fondazione hanno avviato un sistema classificatorio atto a
distinguere tra sede dell’organizzazione e localita specifica di intervento; si
& tuttavia ritenuteo di esporre 1 dati in termini pid coerenti con le
elaborazioni degli esercizi passati in quanto il margine di scostamento tra le
due predette informazioni appare cosl modesto da far ritenere che la localita
dove ha sede l‘'organizzazicne possa ancora fungere da proxy accettabile per le
attuali esigenze statistiche e di comnsuntivazione.

La ripartizione dei contributi per territoric & riportata nel prospetto di cui
alla pagina &5 che evidenzia, in particolare, 1 settori di intervento che, in

relazione a clascuna zona territoriale, hanno maggiormente beneficiato del

sostegno della Fondazione.

Per le province di Brescia, Milano, Novara-Verbania e Sondrio 1l maggiore
ammontare di contributi & stato destinato al settore “Arte e Cultura”, mentre
per le province di Cremona, Lecco e Mantova & statc il settore dell’assistenza
sociale a conseguire i maggiori finanziamenti.

I1 settore dell’istruzione ha ricoperto la quota pili significativa per le
province di Bergamo e Pavia; risulta prevalente l'assegnazione, nell’ambito
della provincia di Leodi, stante 1'insediamento sul suo territorio del Polo
Tecnologico, di contributi a sostegno della ricerca scientifica.

Un discorso a parte meritano le province di Como e Varese, poiché in tali zone
gi rintraccia una ripartizione paritaria di carattere prevalente tra i Settori

“Arte e Cultura® e “Istruzione” (Como} e tra 1 Settori ™“Arte e Cultura”,

“Assistenza sociale” e “Istruzione” (Varese).

Occorre infine eviaenziare che, per la prima volta, la Fondazione € intervenuta
per la realizzazione di due iniziative in campo internazionale. In particolare,
sono stati assegnate due rilevanti erogazioni per la costruzione ed il
funzionamente dell'Universita d'Ingegneria di Warangal in India e per la
costruzione di una scuola materna e di un centro per la promozione della donna

nella regione dei Gumuz in Etiopia.
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Fondo Rotativo per la concessione di finanziamenti per interventi di edilizia

universitaria e sanitazria

La FPondazione aveva évviato, nel corso dei due precedenti esercizi,
un’iniziativa emblematica del forte interesse da sempre rivolto alle Universita
e, in particolare agli Atenei lombardi, in ragione del 1loro compito
istituzionale mirato allo svolgimento di attivitd di ricerca e di innovazione
sempre pil determinante per lo sviluppo culturale ed economico del territorioc.

Sra stato infatti deliberato di utilizzare una quota del patrimonio pari al 6%
per il finanziamento, a tasso agevolats, di interventi 4i edilizia universitaria
di grande portata finanziaria, senza la cui realizzazione Lo sviluppo di
ricerche e la valorizzazione delle qualitd, capacita e intelligenze presenti nei

nostri Atenei sarebbero stati fortemente penalizzati.

Nell'ambitoc dell'iniziativa sono stati finanziati, per un ammontare complessivo
di circa L. 3500 miliardi, progetti promossi: dal Politecnice di Milano,
dall’Universita Commerciale L. Bocconi, dall’Universitd degli sStudi d4i Pavia,
dalla Fondazione “Collegio Universitario S. Caterina da Siena” e dal Collegio
Nuove - Fondazione Sandra e Enea Mattei di Pavia, dall’Universita degli Studi di
Milanc, dall/Universitd degli Studi di Brescia, dallo I.U.L.M., dall'Universita
degli Studi del Piemonte Orientale “A. avogadro” e dalla Pontificia Universita

Lateranense (si veda il prospetto alla pagina 116}.

A seguito dell'approvazione del nuovo Statuto, che consente in via generale
interventi analoghi a quelli sopra descritti, nei limiti fissati dall’emanando
regolamento per la gestione del ﬁatrimonio e comuaque entro il 10% del
patrimonio wmedesimo, la Fondazione, nel luglio scorso, ha deliberato di
~estendere 1'iniziativa agli interventi di edilizia sanitaria, ammettendo la
Fondazione Don Carle Gnocchi ONLUS al Fondo rotativo per interventi edilizi per
.. 16.800.000.000, oltre I.V.A., importo da destinare alla ristrutturazione
dell‘ospedale di Rovate, da adibire a “Centro di medicina riabilitativa
multidisciplinare”.

Successivamente, sono statil ammessi al Fondo rotativo 1/Istituto di ricerche
farmacologiche “Mario Negri”, per un importo di L. 32.800.000.000, da utilizzare
per l'acguisto e la ristrutturazione di un immobile in Milano da destinare a
nuova sede dell’Istituto, e 1'Istituto nazionale per lo studic e la cura dei
tumori, per un importo complessivo di L. 31.100.000.000, da utilizzare per
alcuni interventi tra i quali 1l'acquisto di un immobile in Milano e 1la
ristrutturazione della sede di Milano, Via Venezian, con installazione degli
impianti elettrici di emergenza, e la ristrutturazione di una cascina, adiacghte
alla sede dell’Istituto, destinata ad ospitare uffici, centro studi e foresteria

per pazienti (si veda il prospetto alla pagina 117}.
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Programmi di intervento

Come previsto dalla regolamentazione interna, 1’ assegnazione deil contributi, il
cui dettaglio & illustrato nel prospetto alla pagina 53, & avvenuta sulla base
dei Programmi stabiliti nel pianc di Ripartizione Generale approvato dalla

Commissione Centrale di Beneficenza.

Sono stati in particolare asségnati:

. nell’ambito dei Programmi Istituzionali, n. 86 contributi per L. 62.646
milioni, pari al 32% del deliberato complessivo;

- nell’ambito dei Programmi della Fondazione (ai quali verrda dedicata pild
avanti un’apposita sezicne), n. 318 contributi per complessive L. 54.361
milioni (28%);

. nell‘ambito dei Programmi gettoriali, n. 247 contributi per complessive L.
26.572 milioni {14%);

- nell‘abito dei Programmi Territoriali, n. 1.145 contributi per complessive L.

21.669 milioni (11%).

La residua quota del 15% & rappresentata dai contributi concessi ai progetti
valutati nel contesto dell’Accordo di programma con la Regione Lombardia {n. 177
assegnazioni per L. 27.005 milioni) e alle iniziative nel settore della ricerca
scientifica, nonché dai contributi erogati attraverso 1a modalita del Patrocinio

della Fondazione.
Programmi della Fondazione per l/anno 2000.

Nel febbraio dello scorsc anno la Fondazione ha lanciato un’apposita campagna di
informazione per rendere noti al soggetti potenzialmente interessati i Programmi
che intendeva finanziare, per i guali era stata stanziata circa la meta delle

risorse complessivamente destinate all’attiviti erogativa dell’anno 2000.

Da una parte, il significativo ammontare delle risorse stanziate e, dall’altra,
1.*adozione del bando pubblico come MezZo di comunicazione e coinvolgimento delle
organizzazioni hanno fatto si che lfiniziativa intrapresa segnasse un
significativo cambiamento nelle modalitd con cui 1la Fondazione era solita

strutturare i1l proprio intervento.

Tale cambiamento ha potuto aver luogo grazie ad un graduale processo che,
partende da una riflesgicne sul ruolo della Fondazione come “finanziatore
‘responsabile”, & andato articolandosi nella individuazione di alcune priorita di
intervento settoriale e obiettivi specifici nonché nella predisposizione di una

procedura di selezione e valutazione.
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La scelta di operare attraverso i Programmi & scaturita dalia velonta della
Fondazione di assumere un ruclo attivo nello svolgimento delle proprie attivita,
mediante assegnazione di contributi a iniziative in ambiti, determinati dalla
Fondazione medesima, cul scno destinate consistenti digponibilita.

Vengono ammessi al sostegno della Fondazione solamente progetti per i quali
siano previste altre fonti di finanziamento, cosi da favorire la mobiiitazione
di risorse e il coinvolgimento sia della comunita di riferimento, sia degli

operatori attivi nei vari comparti.

Per quanto concerne le priorita settoriali, i 14 Programmi elaborati per 11 2€00
ai sopmo concentrati su quattro macro-aree: Servizi alla persona (intesa come
aggregato delle gotto-ripartizioni educativa, sanitaria e gocio-assistenziale},
Arte e cultura, Ambiente e territorio, Sviluppo economico., Alle organizzazioni

di volontariato & stato riservato un Programma specifico.

Come ricordatc, con ogni singolo Programma si & inteso perseguire obiettivi
specifici, ma fra le diverse aree tematiche sussiste uno strettissimo rapporto.

L’idea che ha guidato 1‘elaborazione del Programmi nelle aree “Ambiente e
territorio” e "“Arte e cultura” & stata guella seccndo cui gli interwventi sul
patrimonio ambientale, artistico e culturale non possone limitarsi alla
conservazione e protezione, ma devono mirare anche ad incrementare la fruizione
degli stessi beni oggetto di intervento; un maggior coinveolgimento da parte dei
cittadini pud, infatti, contribuire a gviluppare sensibilita alla conservazione

ed al rispetto del patrimenic stesso.

L’idea prevalentemente seguita nella stesura del Programma afferente all’area
“sviluppo economico” & stata quella seconde cul la Fondazione, pur non
disponendo di risorse sufficienti a sostenere in termini determinanti il
progresso della ricerca (sia di base che applicata), potesse svolgere un ruolo
gignificativo, in favore dello gviluppe economico locale, elevando l'efficacia
delle politiche @i trasferimento tecnologico nei confronti delle piccole e medie

imprese nonché della pubblica amministrazicne.

Comune denominatore dei Programmi varati nell’area “Servizi alla persona” & la
convinzione che, di fronte alla impossibilitad di risolvere i problemi sociali
attraverso interventi diretti, il ruoleo pil idonec per la Fondazione sia quello
di sostenere la sperimentazione di nuove metodologie e.politiche 4i intervento

sociale in aree di maggior bisocgno.

Di seguito vengono illustrati i dati relativi ai n. 314 progetti finanziati
nell’ambito dei Programmi della Fondazione con un importo complessivo di

L. 51.511 milioni. Il dettaglio delle informazioni di sintesi & riportato nei
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prospetti alle pagine 60 e seguenti e, con riferimento alle specifiche categorie

di interventi finanziati, alla pagina 60.

Migliorare la gqualitd ambientale

nelle aree urbane e rurali

I1 Programma “Migliorare la qualitd ambientale nelle aree urbane e rurali® mutua
la sua impostazione dall’osservazione secondo cui le condizioni di degrado
ambientale rinvenibili sul territorio sono gquasi semprs accompagnate da una
molteplicitd di fattori tra i gquali il mutamento nell’ocrganizzazione delle
attivitd produttive, il modello di inurbamento e, acn ultimo, la mancanza di una
gestione attiva delle aree verdi.

Su tale base la Fondazione ha ritenuto di premiare quei progetti che, oltre a
proporre un utilizzo degli spazi verdi come risorsa da conservare sia nel suoi
elementi naturali che paesaggistici, mirassero a sperimentare forme di gestione
attiva accompagnate da una serie di attivitd culturali, sociali, ricreative e
produttive in grado di sostenersi autonomamente, nonché a migliorare la

fruizione delle risorse stesse da parte della popolazione.

La Fondazione ha sostenuto la realizzazione di 8 progetti, d4di cui 7 nel
sottoprogramma aree urbane e extraurbane e una sola iniziativa invece nel
settore delle aree rurali e montane, per un totale finanziato di L. 1.315
milioni .

Gli interventi hanno riquardato progetti di realizzazione e gestione di parchi
urbani, parchi giochi, giardini storici, parchi fluviali, oasi naturali. Si &
trattato di interventi di recuperox e rigualifica ambientale di aree che
prevedevano la programmazione e la gestione di attivitd culturali, sociali e
ricreative o iniziative di sola gestione attiva di spazi gia esistenti, da parte
di organizzazioni del terzo settore, con l‘obiettivo generale di incrementare la

fruizione da parte dei cittadini di guesti spazi.

Tra le iniziative maggiormente significative si possono citare:

- il progetto del Parco di $. Maurizio al Lambrc nell’area deli’ex discarica
Falck presentato dalla Cooperativa Sociale Lavorint (Cinisello Balsamo -
MI). L’intervento si propone di recuperare un’area degradata con la gestione
in forma innovativa e l’offerta integrata di servizi per 1 cittadini nelle
aree del tempo libero, dell’ambiente, dei servizi per 1l'infanzia e
dell’inserimento sociale dei disabili presso le cooperative e le
associazioni che svolgono la loro attivitd nel parco (L. 280 milioni);

- il progetto “Tabli Area di Confine” della Cooperativa sociale CHV (Suzzara -
MN) che prevede la rivitalizzazione di spazi wverdi attraverso la
costituzione di un polo socio-culturale che si finanzia con il lavoro di

operatori, persone disabili, associazioni di volentariato (L. 85 milioni);
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_ 1’iniziativa di Natur & - ONLUS (Barlassina -~ MI) riguardante 1'ocasi
naturalistica “I1l Fosso deL\ Ronchetto” situata nel territoric di Seveso
(MI). Il progetto, condotto in collaborazione con le locali asseociazioni
ambientaliste, consiste nella manutenzione ordinaria e stracrdinaria, nella
realizzazione di percorsi e sentieri di educazione ambientale e nella

predisposizione di momenti di animazione ambientale (L. 50 milioni) .

Valorizzare il patrimonio culturale

Nel corso dell’esercizio 1999-2000 sono stati assegnati n. 2 contributi per un
ammontare complessive di L. 95¢ milioni, a wvalere sulle disponibilita del
Programma “Valorigzzare il Patrimonio Culturale”.

Altre n. 29 assegnazioni per un importo ceomplessive di L. 11.190 milioni, sono

state deliberate nel mese di maggio 2001.

L’intento perseguito dalla Fondazione & stato quello di sostenere interventi di
recupero, manutenzione e funzionalizzazione del patrimenio artistico e culturale
capaci di prevedere una valorizzazione eccnomica, di produrre un impatto sulle
attivita produttive a livello locale e di incrementare la fruizione da parte
delle fasce tradizionalmente escluse dai consumi culturali.

I progetti finanziati hanno riguardato, in particolare, interventi di recupero
funzionale & fisico dei beni, azioni di incremento del godimento dei beni
culturali, iniziative di potenziamento dei servizi culturali e sistemi 4i messa in

rete dei beni culturali.

Quali esempi rappresentativi delle ‘tipologie finanziate possono citarsi la

realizzazione di parchi archeologici, la realizzazione di musei, di teatri , di

auditorium per la musica, oltre a progetti di restauro e promozione turistica di

beni monumentali.

$i segnalano, per 1l'accentuata rispondenza alle prioritd stabilite dal

Programma :

- il progetto del Comune di Sesto San Giovanni, che prevede la rigualifica di
un’area ex industriale anche attraverso la realizzazione e ifallestimento di
un Museo Multimediale dell’Industyia e del Lavore da realizzare negli
ambienti dell’ex fabbrica Breda (L. 750 miliomi);

- il progetto del .Comune di Cremona, che si inserisce in un piano di recupero e
di sviluppo culturale di una parte del territorio (Parco dei Monasteri) e
che prevede di attivare nuove funzioni produttive culturali e di ricerca;
1’intervento nellc specifico riguarda il recupero di alcune strutture
monastiéhe da adibire ad auditorium per musica sinfonica e sale per musica da

camera (L. 300 milioni};
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. 1l'intervento della Fondazione Pier Lombarde, che prevede la realizzazione di
un centro teatrale polifunzionale partendo dalla ristrutturazione del Teatro
parenti (L. 1.000 milioni);

- il progetto del Comune di Breno, che consiste nella realizzazione di un parco
archeologico accompagnata dallo sviluppc di inigziative di turismo culturale
collegate (L. 500 milioni);

- 1l‘iniziativa presentata da un gruppo di Comuni mantovani, che riguarda
interventi di restauro e conservazione del patrimonio monumentale dei centri
storiei e delle locali opere d'arte volto ad incrementare la promozione
ruristica del territorio delle colline moreniche mantovane (L. 2.000

milioni}.

Sonc stati sostenuti ineltre anche interventi di restauro conservativo di beni
culturali di elevato valore storico-artistico particolarmente rappresentativi
per la storia dell’arte del paese, come la Rasilica di ¢. Eustorgic e la Certosa

di Pavia.

Conservare e valorizzare

gli archivi storici

L‘obiettive del Programma & guello di favorire la congervazione di archivi
aventi particolare rilievo storico e di incentivarne la conoscenza da parte del
pubblico, soprattutto grazie all’uso delle tecnologie informatiche ed alla

divulgazione delle informazioni.

11 Programma & stato valutato e approvato nel maggio 2001, con assegnazione di

n. 12 contributi per complessive L. 990 milicni.

Sono stati considerati prioritari 1 progetti rivolti al recupero e alla
valorizzazione di archivi documentari e fotografici tramite 1'impiege di moderne

strumentazioni e metodologie.

Di particolare valenza & risultato il progetto presentato dal Centro sulla
Storia dell’impresa e dell’Innovazione di Milanc, per la cogtituzione di un
archivio economico territoriale delle imprese. L’iniziativa, finanziata per L.
150 milioni, si prefigge di realizzare, tra l‘altro, un censimento continuo
sugli archivi di imprese che, in prospettiva, consenta la nascita di una banca-
datli regionale.

Si segnala inoltre il progettc presentatd dall’Istituto Milanese per la Storia
dell’Etad Contemporanea - [.S.M.E.C. di Sesto San Giovanni (MI}, finanziato per
L. 50 milioni, che prevede la messa a disposizione del pubblico anche in rete

internet della sezione fotografica dellfarchivio storico della societd Breda,

43



comprendente un notevole numero di materiali che documentano il periodo storicoc
che va dalla fine ‘800 al decennio 1560-70.

I1 progetto presentato dalla Fondazione Arncldo e Alberto Mondadori, focalizzateo
sulla valorizzazione di un fondo documentario specialistico (1'archivieo ALI -
Agenzia Letteraria Internazionale - relativo al periodo della gestione di Erich

-~

Linder, agente letterario del novecento), €& stato finanziato con un contributo
di L. 150 milioni.

Tra gli altri interventi, possono citarsi il progetto, presentato dal Centro
Italo-Tedesco Villa Vigoni di Loveno di Menaggio e finanziato per L. 50 milioni,
che si inserisce in un pid ampic programma di iniziative volte alla
trasformazione della Villa Mylius Vigoni in un polo culturale di riferimento per
il territorio lariano.

Posgono infine menzionarsi gli interventi, finanziati rispettivamente per L. 30
milioni e L. 60 milioni, che saranno realizzati dalla Camera del Lavoro
Territoriale di Cremona e dall’Amministrazione delle Istituzioni Pubbliche di

Assistenza e Beneficenza di Milano.

Sosteneres progetti inmovativi per 1‘educazione

musicale di tutti 1 cittadini

La Fondazione ha proposte il programma “Sostenere progetti innovativi pex
l‘educazione musicale di tutti i cittadini”, partendo dal convincimento che il
settore fosse prive di una proposta capace di attirare e convogliare la domanda
proveniente dalle generazioni pit giovani, a fronte - viceversa - di una
crescente offerta di corsi per l/apprendimento di strumenti musicali. I pur
significativi interventi compiuti sul fronte della sengibilizzazione al
linguaggio musicale (a cura delle scuole dell’'obbligo nei primi cicli) e della
preparazione a studi avanzati di cultura musicale (a cura delle scuole a
gpecifico indirizzo) hanno stentato a concretizzarsi in iniziative e piani di
studio in grado di offrire agli allievi un’educazione musicale solida e
gratificante, incoraggiando 1l‘uso creativo del suono, da soli o in gruppo e
collegando le attivitd pratiche, vocali e strumentali, alle attivitd di ascolto
guidato di opere musicali.

Il Programma & statc pertanto finalizzato al sostegno di progetti imnovativi per
l'educazione musicale di soggetti esclusi dagli interventi pubblici ed

istituzionali.

8i pud dire che le premesse sottese al Programma sl gono rivelate rispondenti al
quadro realistico desumibile dal numero dei progetti presentati (pari a 80) e
dalla varietd delle categorie di soggetti coinvolti (da operatori professionisti
come direttori d’orchestra o compositori e solisti a musicoterapeuti o ingegneri

del suono; da amatori a docenti di wmaterie musicali).
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Buona parte dei contributi concessi (n. 18 per una somma complessiva di L. 1.417
milioni} ha interessato progetti rivolti a bambini e ragazzi (61% delle risorse
stanziate) presentati da istituzioni scolastiche e da agscclazioni e Comuni, a

fronte di progetti rivolti ad amatori per pratiche d‘insieme cui & stata

riservata una quota pari al 21%.

Nel dettaglio, possono essere citati:

- il progetto proposto dai Civici Cori di Milano e rivolto a direttori di coro
amatoriali e ad insegnanti provenienti da formazioni musicali ma non corali
(L. 210 milioni};

~ il progetto presentato da Centro Tempo Reale (Firenze) per un programma di
sengibilizzazione dei bambini delle scucle elementari di Milano all’uso del
linguaggio musicale attraverso le tecnclogie informatiche (L. 120 milioni);

— la costituzione di una scuola triennale di musicoterapia c¢he operera in
Milano, a cura del Centro di Musicoterapia Studi e Ricerche (L. 179

milioni).

Sostenere 1’attivitd, arricchire l’offerta e

accrescere il pubblico degli enti musicali

Il Programma “Scostenere l’attivita, arricchire 1’offerta e accrescere il
pubblico degli enti musicali” ha raccolto 1l'interesse sia di enti sinfonici di
rilevanza internazionale, sia enti musicali cosiddetti “minori” (associazioni a

radicamento locale), corpi bandistici e cori.

La definizione di un apposito Programma per il settore “Musica” - da tempo
ritenuto una delle attivitd culturali meritevoli di un sostegno specifico - &
stata sollecitata anche dalla presa d’atto di una critica situazione finanziaria
che affligge melti enti, la cul attivitd & basata su personale volontario che
permette 1’'organizzazione di eventi musicali particolarmente attesi dalla
collettivitd, soprattutto nelle ricorrenze civili e religiose a forte
partecipazione pubblica, nonché di attivitd collaterali di formazione per gli

esecutori, che sono in prevalenza adolescenti.

Nel decidere quali progetti finanziare, la Fondazione si & orientata - in linea
generale - al sostegno di attivitd ‘radicate’ e permanenti, affinché a queste
ultime non venisse a mancare un apporto fondamentale per il miglioramento della
qualitd deile loro programmazioni e per il sostegno delle loro strutture. Un
particolare riguardo, poi, & stato attribuito a concorsi internazionali voltil a
selezionare esecutori di eccellenza e ad iniziative che prevedevano, oltre alle
esecuzioni musicali, il coinvolgimento del pubblico e altre iniziative culturali

collegate (di arte, spettacolo, teatro}.
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Dei 47 finanziamenti concessi per una somma totale di L. 3.366 miliori, n. 13
contributi sono stati attribuiti ad enti di chiara fama e reputazione, n. 20
contributi hanno riguardato bande e cori, n. 14 contributi sono stati riservati

ad associazioni musicali di rilevanza provinciale.

Tra gli interventi di particolare valenza si possono segnalare:

- la XXXIX edizione delle “Settimane Musicali di Stresa”, rassegna di 3¢
concerti che ha visto la partecipazione di musicisti di fama internazionale
e di giovani vincitori di concorsi nazionali (L. 100 milioni);

- le stagioni concertistiche dell’orchestra I Pomeriggi Musicali di Milano
(L. 200 milioni) e dell’Orchestra da Camera di Mantova (L. 200 milicni};

~ la II edizione del Congorso internazionale di esecuzicone vicolinistica “A.
Stradivari” organizzato dall’Ente Triennale Internazionale degli strumenti
ad arco di Cremona (L. 250 milioni);

- le stagioni lirico-concertistiche del Teatro G. Donizetti di Bergamo (L. 150

milicni) e del Teatro ¥raschini di Pavia (L. 200 milioni} .

Sono state inoltre finanziate diverse altre iniziative di impatto significativo,
destinate al pubblico delle province di Lecco, Novara, Varese, Como, BRrescia,

Sondrio e Roma.

Migliorare le politiche per il
tragferimento tecnclogico al sistema delle
piccole e medie imprese e alla Pubblica

Amministrazione

L'obiettivo del Programma & quello di aumentare 1‘efficacia delle politiche di
trasferimento tecnologico a favore delle PMI e della Pubblica Amministrazione
attraverso una migliore progettazione degli interventi, il lorc coordinamento e

la diffusione di pratiche di menitoraggioc e valutazione dei risultati.

Nel corso dell’egercizic & stato concesso, a valere sulle dispeonibilitd del
Programma, un contributo di 1.500 milioni per la creazione del Consorzio
Politecnico Innovaziocne (Mi}, progetto al quale la Fondazione ha aderito in
veste di partner insieme al Politecnico di Milano in comnsiderazicne del ruolo e
dell’importanza che tale centro riveste a livello regionale per il tema del
Trasferimento tecnologice. In particeolare, Politecnico Innovazione ha lo scopo
di sviluppare la collaborazione tra wuniversitd e industria, cercando di
agevolare e potenziare 11 processo di trasferimento delle competenze tecnico-
scientifiche e dei risultati innovativi sviluppati all’interno delle strutture

di ricerca e del laboratori del Pclitecnico di Milanc al sistema industriale.
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Il Programma & stato quindi wvalutato e approvato nel corso del 2001, con

assegnazione di n. 9 contributi per complessive L. 5.695 milioni.

La Fondazione ha privilegiato progetti ad elevato impatto sul sistema delle
piccole e medie imprese pur mantenendo il propric intervento a un livello

assclutamente precompetitivo.

in particolare, oltre a un contributo di L. 1.500 milioni per il secondo anno di
attivitad del Consorzio Politecnico Innovazione, la Fondazione ha sostenuto
interventi orientati alla <diffusione di nuovi approcci metodologici per il
trasferimento di tecnologie.

Meritano al riguardo di essere ricordati: il progetto “Matrend 2: il
trasferimento tecnclogico per le PMI“, presentato da BIC - La Fucina, basato su
visite in azienda e check-up tecnclogici (L. 150 milioni}; il progetto “Le
Nanotecnclogie, motore di competitivitd delle PMI”, promosso da SERVITEC, mirato
ad accrescere la competitivitd delle aziende sul tema chiave delle
nanotecnologie (L. 150 milioni); il progetto “Miglioramento degli impianti
tecnici del Biotechicum”, presentato dall‘Universitd degli Studi di Milano -
Bicocca, finalizzato a rendere operativo un laboratorio di . ricerca e
trasferimento tecnolcogice alle imprese soprattutto di piccole dimensioni che
operano mnel settore biotech (L. 800 mwilioni); il progetto *“Centro di
documentazione dei materiall innovativi”, presentato da CLAC, wvolto a facilitare
il trasferimento di fattori di competitivitd, in particolare di know how al
tessuto delle imprese attraverso una attivitd corsuale dedicata alle PMI {L. 400

milioni) .

Tutelare la gsalute & promuovere

la ricerca sanitaria

L'obiettivo del Programma é gquello di promuovere interventi di informazione,
prevenzione e controllo della salute, inclusi quelli che risultine integrati con
progetti di  ricerca sanitaria, attraversc 1l sostegno a progetti di

collaborazione tra ASL, medici di base, aziende ospedaliere

Il Programma & stato valutato e approvato nel marzo 2001, con l'assegnazione di

n. 14 contributi per complessive L. 2.965.000.000, a fronte di uno stanziamento

di Lit. 3.00¢.000.000.

Migliorare la qualiti della vita

dei malati cronici
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L’cbiettivo del Programma & quello di stimolare il sistema sanitario a dedicare
maggiori risorse al trattamento della croniciti attraverso la sperimentazione di

metodologie innovative.

La Fondazione ha deliberato n. 24 contributi per un importc complessivo di
L. 10.623 milioni. In particolare, si & intervenuto a sostegno di progetti
mirati all’individuazione ed attuazione di soluzioni di assistenza {domiciliare,
diurna, residenziale) ai malati cronici con forme piill o meno gravi di disabilitd

psico-fisica.

Per 1’ammissibilitid al finanziamento sono stati ritenuti necessari la presenza

di adeguati standard strutturali e requisiti gestionali; la presenza di

continuiti assistenziale, intesa come grado di integrazione del servizi offexrti

sul territorio; l’applicazione di programmi terapeutici personalizzati.

In particolare, la Fondazione ha assegnato contributi in favore di 9 interventi

destinati alla creazione (o al potenziamento) di strutture residemziali, tra i

quali possono citarsi:

- il progetto “Completamento dell’Unita Spinale presso 1’ Istituto di
Rieducazione per disabili di Mozzo (BG), presentato dall’Associazione
Disabili Bergamaschi e finalizzate a garantire, grazie ad un modelle di
continuitd tra degenza ospedaliera e post-degenza, un’assistenza adeguata ai
pazienti sopravvissuti a seguito di stati comatosi (L. 1.000 milioni);

- il progetto “Cascina Rossago”, presentato dalla Fondazicne Genitori per
1LrAutismo di Milano per la realizzazione della prima farm community
italiana, una struttura agrico;o—residenziale per pazienti autistici,
organizzata sulla base delle pid moderne tecniche di intervento e
riabilitazione (L. 1.000 wmilioni});

~ il progetto presentato dalla Cooperativa Sociale Rieducazione Motoria di
Rozzano (MI) per la realizzazione e gestione di un Centro Residenziale
Handicap (CRH), struttura ad attivitd diurna e notturna per portatori di
handicap di tipo psico-fisico e sensoriale gravissimi che -~ non essendo
trattabili domiciliarmente - necessitano  di assistenza di base
(infermieristica, educativa, riabilitativa, medica e peicologica) (L. 800
milioni}.

Un'attenzione particolare & stata riservata ad alcuni interventi per la
realizzazione di strutture residenziali per l’assistenza &i pazienti affetti da
neoplasie in fase terminale (cosiddetti shospice”). Sono stati, infatti,
ritenuti meritevoli i progetti presentati dall’Associazione VIDAS di Milano
{L. 1.000 milioni), dall’Associazione Fabio Sassi di Lecco (L. 700 milioni) e

dalla Fondazione Salvatore Maugeri di Pavia (L. 500 milioni).
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Per gquanto riguarda i 9 interventi finalizzati all’allestimento di centri diurni
per il recuperc del deficit fisiologico e psichico e il reinserimento sociale di
alcune categorie di malati cronici, la Fondazione ha deciso di continuare a
sostenere il progetto “Fuorimatti”, presentato dal Consorzio Gino Mattarelli di
Brescia (L. 1.000 milioni), che coordina 1‘intervento di c¢irca 20 cooperative
sociali impegnate nella realizzazione sul territorico lombarde di una rete
integrata di servizi diurni e residenziali c¢he favoriscano la formazione ad

attivitd lavorative e 1'inserimento scciale di malati psichici.

Tre interventi, infine, si sono distinti per il carattere sperimentale e

fortemente innovativo:

- il progetto presentato dal Policlinice S. Matteo di Pavia, che prevede di
offrire - grazie alla collaborazione di individuati medici di base -
un’assistenza ambulatoriale e domiciliare ai pazienti affetti da scompenso
cardiaco cronico, sia per urgenze sia per visite periodiche da calendario
cencordato (L. 700 milioni};

- 11 progetto presentato dall’Associazione Italiana COPEV &1 Milano, c¢he
prevede la reallzzazione di un centrc in cui i1 pazgienti din attesa di
trapiante di fegato e quelli che hannc gia subito il trapianto possano
trovare ospitalitd nel periodo dei trattamenti di tipo day hospital e
disporre, al contempo, di assistenza sanitaria specifica (L. 500 wmilioni).
Il centre fornira alloggioco e sostegno anche ai famigliari dei pazienti
interessati;

- 11 progetto presentato dall’Associazione per le Malattie del Sangue - AMS di
Milano, che prevede la realizzazione di scluzioni residenziali per pazienti
ematologici (e loro famigliari) in dimissione protetta, oltre ad un’attivita
di assistenza domiciliare specialistica a pazienti in fase cronica (L. 300

milioni).

Diffondere gli interventi

di housing sociale

Con 11 Programma “Diffondere gli interventi di housing sociale” la Fondazione ha
inteso sostenere progetti voltli ad affrontare il problema residenziale per fasce
di persone in difficoltd sia economica che di inserimento sociale capaci di
offrire, oltre che una soluzione abitativa in affitto, la presenza di servizi
sociali a sostegno degli utenti. Sono stati inoltre finanziati interventi
configurati come progettli pilota (capaci, cioé, di dimostrare un approccio
metodologico nuove alla soluzione del problema)l e progetti con un forte impatto
velti alla riqualificazicne del territorico dal punto di vista edilizio-

territoriale.
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Con risorse complessivamente pari a L. 7.074 milioni sono stati finanziati 16
progetti (%)}, tra progetti di recuperc e ristrutturazione di patrimoni pubblici
e privati da dare in gestione ad organizzazioni non profit ed iniziative di
sperimentazione di nuovi modelli di intervento per facilitare 1l'accesso
all’abitaziocne ad una fascia di utenza abitualmente esclusa dal mercato.

Le tipologie di utenti interessate hanno riguardato extracomunitari e profughi,
ex tossicodipendenti e carcerati, donne sole con bambini, famiglie o singoli in
difficoltd, studenti e, in genere, persone appartenenti a categerie con redditi
non sufficienti a fare fronte alle condizioni del mercato.

Le iniziative sostenute si sono concentrate principalmente nella provincia di
Milano, territorio d&a cui & pervenuto il maggior numerc di domande di
contributo. Non sonc tuttavia mancati progetti localizzati in altre province,

come Brescia, Bergamo, Cremona e Varese.

Tra 1 progetti pid rilevanti per impatto atteso e dimensione finanziaria,

possono citarsi:

~ il progette di intervento nel Quartiere Stadera di Milano, che vede pit
soggetti coinvolti mnella riqualifica di un’area urbana caratterizzata da
gravi problematiche sociali e éhe prevede, attraverso la formula-accordo
spler-Terzo settore”, la gestione di un patrimonio pubblico da parte 4di
organizzazioni non profit. Il progetto prevede la rigtrutturazione di circa
100 appartamenti per fasce deboli di popolazione (L. 1.500 milicni) ;

- il progetto presentate dalla Fondazione Cassoni di Milano per la
realizzazione di una serie di sexvizi residenziali, servizi 4di quartiere,
servizi di Fformazione ed attifité artigianali all’interne di un’area
dismessa. L’iniziativa prevede 6360 mq di edilizia residenziale per diverse
tipolegie di utenza (L. 1.500 milioni);

— 1¢iniziativa proposta dalla Associazione Casa Amica di Bergamo per
l'acquisizione, nell‘ambito di un programma pluriennale, di 8 alloggi
all'anno per un totale di 24 alloggi da gestire e da dare in affitto a
soggetti bisognosi (L. 420 milioni);

-~ 1l progetto “Agenzia della Casa” della Fondazione San Carlo di Milane che
prevede la costituzione di un fondo di garanzia per facilitare l'accesso al

mercato dell’affitto da parte di cittadini bisognosi (L. 200 milioni).

Sono stati inoltre sostenuti interventi di completamento e continuazione di

progetti che la Fondazione ha finanziato negli esercizi scorsi, quali:

% Si precisa che nel corso dell’esercizio ¢ stato altresi assegnato un contributo alla Fondazione I Care per il progetto
“Bruzzano solidale” (1.000 milioni) che - pur avendo conseguito un’ottima valutazione nel programma di Social
Housing anno 1999 — presentava una serie di impedimenti amministrativi che ne hanno impedito il finanziamento
nell’esercizio precedente. Constatato il venir meno delle citate circostanze ostative, la Commissione Centrale di
Beneficenza ha ritenuto di poter procedere all’assegnazione del contributo per premiare un intervento di cui erano stati
apprezzati sia 'innovativitd sul piano della varieta dei servizi previsti sia su quello del grado di compartecipazione
operativa alla realizzazione del progetto stesso.
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- 11 progetto della Fondazione Fratelli di San Francesco che riguarda la
realigzazione, a Milano, di un polo di servizi di accoglienza residenziale,
asgistenza sanitaria, formazioﬁe professiconale per persone in difficelta. Il
progetto preventiva circa 1.000 utenti per quanto riguarda 1 servizi sociali
e cireca 50 persone per 1 servizi di accoglienza residenziale (L. 1.000
milioni) ;

— il progettc dell’Opera Cardinal Ferrari che riguarda la ristrutturazicne del
“Padiglione del viandante” nel gquale & prevista 1‘offerta di un servizio
residenziale permanente per 7 donne senza fissa dimora e la realizzazione di
atelier e spazi di socializzazione nel quale realizzare iniziative culturali
e di formazione per gii ospiti dell’Qpera e per tutta la cittadinanza

(L. 500 milioni);

Promuovere la condizione gilovanile

Per il Programma “Promuovere la condizione giovanile” la TFondazione ha
deliberato di concedere n. 37 contributi, ad altrettanti progetti, per un

finanziamento complessive di L. 7.558 milioni.

Una valenza prioritaria & stata attribuita agli interventi per la prevenzione
del disagic giovanile {con particolare attenzione alle manifestazioni legate
all‘uso di sostanze stupefacenti o ad atti di wmicro-criminalita), per
1’assistenza e il recupero di situazioni di prostituzione e di marginalitd grave
{abbandono scolastico e fenomeni di “deriva sociale”).

Le tipolegie di servizio privilegiate dalle linee guida emanate dalia Fondazione
gsono state quelle offerte dalla “scucla-Bottega” per il tirocinio lavorativo di
giovani drop-cut, dai centri sociali e polivalenti per 1'aggregazione socio-
culturale di giovani non in condizioni di disagio manifestc, dalle nucve forme
di comunitid alloggio per giovani disadattati o consumatori di sostanze
stupefacenti di nuova diffusione. '

Oltre ai contributi assegnati per interventi pilenamente rispondenti alle
ricordate linee guida, sono stati altresi finanziati progetti di attivita
educativa &i strada, che si traducono in interventi di animazione e aggregazione
proposti e realizzati grazie a educatori che incontrano 1 giovani nei lucghi di
abituale ritrove di questi ultimi, nonché progetti presentati da organismi
oratoriali c¢he hanno compiuto un salto progettuale di qualita, dimostrando come
l’oratoric possa trasformarsi in centro di aggregazione giovanile attraverso
l'offerta di precise proposte educative, pur facendo leva su attivita
tradizionalmente svolte nel proprio conteste di riferimente (come quelle

sportive, musicali e ricreative in genere}.
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Tra i progetti pid significativi si distinguonec quelli rigpettivamente

presentati dalle seguenti organizzazioni:

- Associazione Lule di Abbiatéérasso - MI (L. 60 milioni) per il recupero di
ragazze extra-comunitarie costrette alla prostituzione;

_ parrccchia 5. Pietro Apostolo di Mulazzano -~ LG (L. 200 miliocni) per la
realizzazione del primo oratorio-discoteca;

-~ (ooperativa Sociale San Martino di Milano (L. 100 milioni} per la
realizzazione di un modello-pilota di “scuola-bottega”, destinato ad essere
replicato in altri quartieri periferici di Milano;

- Centro Ambrosiano di Solidarietd di Milano (L. 50 milioni} per la
ristructurazione di appartamenti Aler da destinarsi a giovani “randagi”;

- Comune di Gerre de’ Capriocli - CR (L. 48 milioni) per 1’allestimento di un
Centro di aggregazione per gicvani nomadi Rom;

- Cooperativa Sociale Sirio di Treviglio - BG (L. 100 milioni) per la

realizzazione di una comunitd alloggio per ragazze “punkbestia”.

Promuovere l’integrazione sociale

ded disabili

11l Programma mira alla creazione di condizioni che favoriscano la conduzione di
una vita il pid possibile autonoma per soggetti con diverse digabilita,
incentivando la sperimentazione di nuove forme di integrazione nei luoghi di

lavoro, di studic e di abitazione.

Il Programma & stato valutatoc e approvato nel maggic 2001, con assegnazione di

n. 51 contributi per complessive L. 10.522 milioni.

Le prioritd di intervento sono state indirizzate verso quei progetti che
mirassero a promuovere Ll’integrazione scolastica e sociale, 1‘inserimento
lavorative e l‘'autonomia residenziale.

In particolare, le tipologie di servizio risultate pienamente rigpondenti alle
linee guida del Programma hannc riguardato interventi di sensibilizzazione del
contesto scolastico verso la problematica dell’handicap, 1‘acquisizione di
gistemi e 1’attivazione di iniziative di supporto all’apprendimento e alla

frequenza scolastica, attivita di formazione di accompagnatori e tutors.

Nell’ambitc dell’inserimento lavorativo sono stati privilegiati servizi
propedeutici all‘inserimento vero e propric (accompagnamento e formazione),
inserimenti graduali in laboratori protetti per soggetti con disabilitd medio-
grave e ingerimenti lavorativi in contesti produttivi reali e competitivi nel

mercate di riferimento.
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Per il tema dell’autonomia abitativa sonc stati valutati assai favorevolmente i
progetti che prospettavanoc soluzioni residenziali a carattere innovativo, come
mini-appartamenti autogestiti da disabili, e comunitd alloggio pid tradizionali
inserite nella programmazione pild ampia del “Dopo di noi”.

Un rilievo particolare & stato riservato a progetti articolati, che favorisceno
1*integrazione di soluzioni residenziali con inserimenti lavorativi o
scolastici, fornendc risposte pid complete alla complessitd delle esigenze di

soggetti disabili.

Per la realizzazione di interventi di integrazione sociale sono stati concessgl.
fipanziamenti a progetti che offrissero soluzioni graduali di inserimento in
contegti relazionali e sostenessero 11 processo di acquisizione graduale di

forme di autonomia.

Tra i progetti pid significativi si distinguono quelli presentati
dall’Associazione Genitori C.S.E. di Cusano Milanino - MI (L. 200 milioni) e
dalla Fondazione Italiana Verso il Futuro - Roma {L. 100 milioni}, che prevedono
interventi innovativi di autcgestione di mini-appartamenti da parte di disabili
adulti, rimasti orfani, supportati e sequiti “a distanza” da educatori.

Nel comparto dell’inserimento lavorativo, possenc citarsi: il progetto della

Cooperativa sociale Insienme di Melegnano - MI (L. 120 milioni), velto alla
ristrutturazione di Cascina Cappuccina in Melegnano, da adibirsi a contesto
lavorative produttivo; 11 progetto wgervigio di Catering”, promosso dalia
Cooperativa sociale Il Laboratorio di Procaccini - MI (L. 40 milioni); il

progetto del Consorzio di Cooperative’ sociali SOL.CO. Mantova (L. 135 milioni},
volto alla costituzione di un’agenzia in grado di favorire il colleocamento
mirato deile persone disabili presso cooperative di lavoro.

Finaligzato all’inserimento scolastico, 11 progetto della Ccoperativa sociale
Ladri di Carrozzelle, Frascati - RM (L. 1C0 milioni), prevede la realizzazione
di concerti presso istituti gscolastici da parte di un gruppo musicale (formato
da 10 ragamzi, di cui 9 disabili) per sensibilizzare 1 giovani sulle
problematiche della disabilita.

Nel medesimo ambito di intervento si colloca il progetto della Fondazione Don
Gnocchi ~ MI (L. 600 milioni), per la realizzazione di un sistema di
Teledidattica Domiciliare per disabili.

Di particolare interesse & risultato il progetto di musicoterapia orchestrale e
comunicazione multimediale per disabili, presentato dalla Cocoperativa sociale
Esagramma - il Mulino delle Note - MI (L. 24C milioni), nonché quello della
Cooperativa sociale Spazio Aperto - MI (L. 100 milioni) focalizzato sul problema
dell’autismo. )
Tra gli interventi che prevedono una spiccata forma di integrazione tra i
servizi offerti, si evidenzia gquello della Cooperativa sociale La Fabbrica di
olinda - MI (L. 225 mwmilioni), per il Progetto villaggio socilale, spazi

lavorativi e residenziali autogestiti da disabili psichici nell’area dell’‘ex -
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Paolo Pini, nonché quelio presentato dalla Cooperativa sociale Lotta contro
1’Emarginazione - Sesto San Giovanni - MI (L. 140 milioni), per l’'crganizzazione
di attivita di progettazione e realizzazione di spazi architettonici e oggetti
di arredamento da parte di soggetti disabili, i cul risultati verranno esposti

al Saicne del Mobile e alla Biennale di Venezia.

Migliorare la ceondizione

di vita degli amziani

~

Il Programma “Migliorare la condizione di vita degli anziani” & stato proposto
alle organizzazioni secondo una duplice prospettazicne: una parte focalizzata
sul tema delle esigenze degli anziani non-autosufficienti (con 30 progetti
finanziati per L. 8.995 milioni) ed una parte riservata ai progetti che
rivolgessero la propria attenzione agli anziani autosufficienti, per i quali

sonc stati assegnati 12 contributi per L. 2.970 milioni}.

Le prioritd stabilite per gli interventi in favore degli anziani non-
autosufficienti hanno permesso di finanziare progetti volti a migliorare la
gualitd del servizio di strutture accreditate gi& funzionanti, promuovendo in
particolare tipologie di servizio integrate (RSA con centri diurni integrati,
posti letto di sollievo per situazioni temporanee, mini-alloggi protetti
adiacenti ad RSA). Con riferimento a zone aventi un elevato fabbisogno di posti
letto, sonc state supportate anche iniziative per la costruzione di nuove RSA.

Ooltre a quelli ricordati, sono stati concessi contributi per la realizzazione di
iniziative a carattere socio—sanitari§ che ritardassero i ricoveri in strutture
protette, come la costruzione di centri diurni integrati e lo svolgimento di
corsi di formazicne per care-giver che assistono domiciliarmente anziani anche

con patologie particolarmente gravi.

Possono wmenzionarsi, per le loro caratteristiche di rispondenza ai criteri

stabiliti dalla Fondazione, le assegnazicni effettuate in favore di:

_ rondazicne Dardanio e Zeffi Manuli d&i Milano (L. 100 milioni) per un
progette di assistenza domiciliare intensiva con operatori geriatrici
specializzati a malati di Alzheimer;

-~ BAssociazione Pubblica Assistenza di Cornate d‘Adda - MI (L. 300 milioni) per
1a costruzione di un casa temporanea per anziani convalescenti o in
difficoltd temporanea;

- Cooperativa socilale Arca di Chiavenna - 50 e Fondaziocne Caritas Ambrosiana
di Milano (rispettivamente assegnatarie di L. 300 milioni e L. 800 milioni)
per la realizzazione di progetti dotati di un elevato livello di
integrazione dei servizl offerti (centro polifunzicnale con wini-alloggi

protetti, centro diurno integrato, posti lette di sollievo).
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Per gquanto concerne gli anziani autosufficienti, sono stati sostenuti progetti
di prevenzione al ricovero tramite asgistenza domiciliare integrata, progetti
volti all’attuazione di soluzioni residenziali temporanee (centri diurni
integrati, posti sollievo temporanei) e progetti di valorizzazione dell’anziano
come risorsa attraverso iniziative molto qualificate sul piano socio-culturale.

Tra 1 progetti finanziati possono evidenziarsi quelli presentati‘ dalla
Cooperativa Sociale Il Melo di Gallarate - Va (L. 750 milioni) per un centro
polifunzionale con posti letto di sollievo, centro diurno e agenzia sociale,
dalla Fondazione Maria Bambina di Bellusco - MI (L. 400 milioni), per un
complessc comprendente mini-alloggi protetti, posti sollievo e centro diurno
integrato e l'Universitd degli Anziani di Legnano - MI (L. 75 wmilicni) per un

progetto di introduzione alla conoscenza e uso dell’informatica.

Promuovere la qualit3d dell‘istruzione

La Fondazione ha promosso 1l Programma “Promuovere ia gualitd dell’istruzione”
al fine di sollecitare la presentazione di progetti wvolti a migliorare e
ampliare l'offerta formativa nel servizic scolastico - attraverso 1’introduzione
di metodologie didattiche innovative, nuovi insegnamenti, risorse didattiche di

gqualitd - nonché quella diretta agli stessi insegnanti in servizioc.

Il Programma mirava, in sostanza, a sostenere quel progetti che, concentrandosi
sull’iter “scuola materna-scuola superiore” cosi come ridisegnato dalla recente
Riforma, contribuissero a porre le basi per superare modelli educativi obsoleti
e risponderse ad un fabbisogno di educazione completa = moderna, adeguata al

mutevole contesto sociale, economico, culturale e tecnologico.

La Fondazione ha finanziato n. 70 progetti per un importo complessive di
L. 4.736 milioni. Tra le assegnazioni maggiormente significative per quanto
concerne i progetti all’utenza studentesca, sl possono citare:

- 1! progetto presentato dall’Associazione FAES di Milano c¢he mira ad
applicare metodologie di apprendimento innovative, basate sulle pil recenti
scoperte neurofisiologiche, alle scucle materne ed elementari, dedicande una
buona attenzione ai docenti e alla loro formazione sul nuovo approccio
pedageogico (L. 500 milioni);

- 11 progetto presentato dalla Fondazione Don Bepo Vavassori di Trescore (BG)
per l'allestimento di un centro polifunzionale in grado di attivare il
percorsc scolastico scucla elementare-scuola superiore. Sul piano delle
attivita da svolgere, 1/interventc prevede tra 1l'altro 1'introduzicne di due
lingue straniere con insegnante madrelingua e 1l‘uso ad altissimo livello del
laboratori tecnico-informatici (L. 3060 milieni);

- 1l progetto presentato dalla Cocperativa Sociale Muba ~ Museo dei Bambini di

Milanc per la realizzazione di una mostra-teatro dedicata ai bambini della
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scuola materna ed elementare, che ha come tema principale l’'opera di Bruno
Munari. In una serie di aree creative (laboratori) animatori ed esperti di
arte dovranno ajutare i béﬁbini a fare esperienze plurisenscriali e ad
allargare, oltre al semplice campo visivo, tutto il campo della percezione

{250 milioni) .

Con particolare riferimento all'obiettivo di scstenere iniziative incentrate
sulia formazione in servizio merita di essere ricordato il progetto presentato
dalla Fondazione Setificio di Come per un programma di attivitd di formazione
dei docenti specializzati nella formazione d&i tecnici dell’area serica. Si
tratta di un intervento volte a migliorare la gualitd della docenza e ad
aggiornare i contenuti tecnici in un contesto tecnologico in forte evoluzione,
che fa leva su diversi interventi integrati che incideranno sia sui saperi
tragversali, sia suil contenuti tecnici; & previsto anche un periodo di
aggicrnamento intensivo in ecentri di ricerca in Italia e all‘esterc (L. 250
milioni}.

Al di 13 dei progetti evidenziati, occorre segnalare che la Fondazione ha
assegnatc un significative numero di contributi di importo meno elevato per
premiare lo sforzo di progettazione compiuto dalle organizzazioni interessate,

specie da parte delle istituzioni scolastiche.

Promuovere e sviluppare le organizzazioni

di Volontariato

Nel corso dell’esercizio 2000, la Fondazione ha proposta 1l Preogramma
“Promuovere e sviluppare le organizzaéioni di Volontariato” al fine di sostenere
quelle iniziative in grade di rafforzare le singole Organizzazioni di
volontariato, nonché i progetti nati dalla collaborazicone tra varie realtda del

terzo settore.

Il programma ha permesso di finanziare 51 progetti con un importo complessive di
L. 2.458 milioni.

Come elemento prioritario per 1‘assegnazione dei contributi & stato individuato
il coinvolgimento di nuovi volontari {con particolare riferimento a quelli
giovani e a gquelli anziani) e l’accrescimento del grade di professionalitd dei
volontari gid attivi. Le iniziative maggicrmente significative per quanto
riguarda questa categoria di interventi scno quelle realizzate all‘interno delle
scuole: il progetto “Scuola-Volontariato” presentato dal Centro Italiano
femminile di Como (L. 38 milioni), il ©progetto “Sportelle Universita-
Volontariato” presentatc dall’Unione Italiana Lotta alla Distrofia Muscolare
{sezione di Varese) in collaborazione con altre associazioni di volontariato del

gettore socioc-assistenziale (L. 16 milioni), 11 progette di miglioramento
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dell'utilizzo della risorsa “Servizioc Civile” presentato dall’Associazione

Obiettori Nonviolenti di Bergamo (L. 117 milioni).

Un significative numero di contributi (37% del totale} & stato destinato ad
iniziative in grade di dare risposte al nuovi bisogni emergenti o di individuare
risposte innovative a bisogni consolidati. Sono riconducibili a questa categoria
di iniziative interventi quali:

~ il progetto dell’Associazione Alberic (Paderno Dugnano - MI) finalizzato a
creare un gruppo di volentari in grado di gestire una serra leggera e ad
avviare successivamente una Cooperativa di tipoe B per favorire i1l
reinserimentc lavorativo di soggetti svantaggiati (L. 136 milioni);

- il progetto dell’Associazione Brianza per il Cuore {Monza - MI) che prevede
il coinvolgimento di una pluralitd di soggetti istituzicnali (vigili del
Fuoco, DPolizia, Carabinieri) per la realizzazione di un pronto intervento di
defibrillazione per la prevenzione della morte improvvisa da arresto
cardiaco (L. 100 milioni);

- il progetto di Legambiente (Circolo Verbano di Verbania Pallanza - VB) che
consiste nell‘allestimento e nell’avvic di un centro di educaziocne
ambientale nella Riserva Naturale del Sacro Monte di Ghiffa (L. 150
milioni);

- il progetto dell’Associazione Ajutiamoli di Lodi finalizzato a fornire una
preparazione adeguata ai soggetti con ritardo mentale in vista di un

inserimento nel mendo del laveore (L. 215 milioni).

Tra gli interventi finalizzati ad dgevolare la creazione di nuove forme 4i
collaborazione fra organizzazioni di volontariato ed altre crganizzazioni del
terzo settore a maggiore vocazione imprenditoriale (21% del totale) sono da
sottolineare il progettc Associazione Amici del Calabrone (Castegnato - BS) per
la gestione di 4 alloggi per il reinserimento sociale di ragazzi ex
tossicodipendénti in stretta collaborazione con una organizzazione che si occupa
di wuna Comunita terapeutica {L. 47 milioni); ed il progetto presentato
dall’BAssociazione Volontari del Sebino (Marone -~ BS) per la creazione di una
rete tra tutte le reaité associative della zona che offrono assistenza alle

persone emarginate (L. 12 milioni}.

Con riferimento all‘obiettivo di incrementare la capacita di comunicare le
iniziative svolte alla generalitd della popolazione, attraverso 1’ individuazione
di meccanismi di trasparenza e rendicontazione atti a garantire 1l’utilizzo
efficace e corretto delle risorse, & stato concesso un contributo al progetto di
elaborazione del bilancio sociale, presentato dall’Associazione Les Cultures di

Lecco (L. 24 milioni).
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RELAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA
I'andamento della gestione finanziaria

I1 2 gennaio 1998 la Fondazione ha cedute 1'intero capitale sociale della
conferitaria Cariplo S.p.A., dopo la scissione parziale di attivitd a favore di
Pondazione Cariplo - Iniziative Patrimoniali S.p.A. per L. 1.680 miliardi, ed

ha sottoscritto l’aumento di capitale di Banca Intesa.

Dopo le predette operazioni, la Fondazione possedeva n. 436.618.101 azioni
ordinarie di Banca Intesa 8.p.A., pari al 29% del capitale rappresentato da
azioni ordinarie, e n. 23.420.128 obbligazioni convertibili in azioni ecrdinarie.
In seguito a successivi aumenti di capitale, dovuti soprattutte a operazioni di
concentrazione bancaria, la partecipazione si & ridotta dall'originario 29%% al

9,87%.

La Fondazione ha incassato dalla vendita della conferitaria, al netto di quanto
corrispostc per 1'aumentc di capitale di Banca Intesa 5.p.A. & per il
regolamento delle altre operazioni in essere, L. 6.661 miliardi in contanti, che
ha investito temporaneamente per L. 6.000 miliardi in operazioni di pronti
contro termine su titoli di stato e per L. &6l miliardi nel fondo wmonetario

Carifondo Tescoreria.

Avendo assicurato un pronto investimento senza rischio di queste disponibilita,

la Fondazione ha quindi proceduto ‘a strutturare pill compiutamente la sua

politica finanziaria, adottando, coﬁ delibera della Commissione Centrale di

Beneficenza del 17 gennaio 2000:

. un obiettivo minimo pluriennale che consiste nell'ercgare annualmente almeno
i1 2% del patrimenio netto (L. 10.195.929.905.526 al 2 gennaio 1998}, nel
conservare alla fine di un decennio il valore reale dello stesso e nel
destinare il 6% del patrimonio (dato un livello massimo potenziale del 10%,
in base alle norme statutarie} all'investimento in obbligazioni a tasso
agevolato ("program related investments"), finalizzate alla realizzazione
degli scopl statutari;

- un benchmark prudenziale, individuato in un titolo di state decennale
denominate in Eurc ed indicizzato al tasso di inflazione, il cui profile di
rigchio risultasse perfettamente correlato con 1'obiettivo erogativo minimo
della Fondazione;

. un criterio di valutazione della redditivitd basato sul confronto fra la
variazione percentuale del valore di mercato di tutto il patrimonio della
Fondazione, da un lato, e del benchmark prudenziale, dail'altro;

. una equa ripartizione del patrimeonio fra investimenti gestiti direttamente ed

investimenti affidati a gestori professionali terzi, per garantire una
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adeguata diversificazione e massimizzare il rendimento aggiustato per il

rischio nel lungo periodo.

Per garantire una efficace gestione degli investimenti affidatl a gestorl terzi,
la Fendazione ha favorito la nascita di due veicoli innovativi: il fondo comune
aperto multicomparto e multigestore di diritto italiano dedicato ad operatori
qualificati denominato "GEO" ed il fondo comune chiuso multigestore di diritto
italianc dedicato ad operatori gualificati denominato "Fondamenta®.

I1 fondo GEO & promosso da Intesa Asset Management SGR S.p.A. ed & attualmente
composto di 17 comparti suddivisi in 8 tipologie: monetario globale flessibile
senza rischio cambio, obbligazionario a breve area Eurc, obbligazionario a breve
area dollaro senza rischio cambio, obbligazionaric globale indicizzato
all'inflazione senza rischio cambio, obbligazionario convertibile globale senza
rischic cambio, azionaric flessibile protetto area Euro, azionario puro
specializzato per area geografica (Europa, Stati Uniti e Pacifico) e bilanciato
etico europec. L'ultimo comparto investe in obbligazicni ed azioni europee sulla
base delle regole etiche elaborate dall'Osservatorio Finetica, nato dalla
collaborazione fra la Pontificia universitd Lateranense e 1'Universitd Bocconi.
0li investimenti nel fondo GEC al 31 dicembre 2000 ammontano a L. 5.194 miliardi
e la loro valutazione ai prezzi di mercato alla stessa data & pari a L. 5.355

miliardi.

i1 fondo Fondamenta & promosso da Mediclanum State Street SGR 5.p.A. e gi
prefigge di utilizzare almeno il 50% delle sue risorse per lracquiasto di fondi
chiusi e partnership a responsabilita limitata, che investano prevalentemente
nel capitale di rischio di societda la cui principale attivita sia svolta in
Ttalia, destinando le risorse residue ad operazioni di coinvestimento con
primarie istituzioni internazionali e nazionali. Con riferimento a questo fondo
la Fondazione Cariplo ha assunto durante 1'esercizio un impegno per complessive

L. 150 miliardi.

Questi veicoli consentono alla Fondazione di esternalizzare la gestione
finanziaria e 1'amministrazione degli investimenti, offrendo il massimo grado di
trasparenza e di controlle ed un notevole abbattimento degli oneri

amministrativi e fiscali.

La Fondazione ha anche proceduto ad investimenti temporanei in due fondi comuni
di diritto europec non armonizzati, Alpha Fund e CGlebal Diversified Strategies
Fund, che perseguono l'obiettivo di beneficiare sia dei rialzi che dei ribassi
dei principali mercati finanziari, offrendo un profilo di rischio poco correlato
con gli altri investimenti della Fondazione ed una ridottissima probabilita di

realizzare perdite anche nel breve periodo.
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Gli investimenti complessivi nei due fondi al 31 dicembre 2000 ammontano a
L. 900 miliardi e la loro vaqu:azione ai prezzi di mercato alla stessa data
evidenzia una plusvalenza L. 7,9 miliardi e di L. 5,6 miliardi, rispettivamente
(ovvero un tasso di rendimento annualizzato al lorde delle imposte ed al netto

delle commissioni pari al 3,47% e del 4,14% in ragione d’anno).

Con riferimento agli investimenti diretti, la Fondazione ha elaborato un preciso
insieme di regole in base alle quali ottimizzare la gestione del portafoglio
delle partecipazioni, attraverso operazioni di acquisto e vendita a pronti, a
termine e mediante opzioni.

11 carattere fortemente innovativo del modello finanziario della Fondazione e
l'entitd del suo patrimonic hanno ovviamente richiesto una attuazione graduale
della sua politica, i cui primi atti coincidono con la partenza del primo

comparto del fondo GEG, datato 9 aprile 1995.

Con riferimento all‘esercizio 1999-2000, Ll'effetto contabile di queste scelte
pud essere rappresentato in base al rapporto fra proventi e patrimonio netto,
una misura analoga alla *redditivitd dei mezzi propri" ugilizzata dalle societd
commerciali.

Dettc rapporto risulta pari all*g,67% al locrdo delle imposte ed al 6,36% al
netto delle imposte.

In particolare, il contributo dei dividendi sulle partecipazioni ammcnta al
1,31% al lorde deile imposte ed al 2,10% al netto delle imposte; il contributc
delle plusvalenze realizzate sulle partecipazioni ammonta al 2,70% al Zlordo
delle imposte ed al 1,67% al netto 'delle imposte; il contributo degli altri

investimenti ammonta al 2,66% al lordo delle imposte ed al 2,59% al netto delle

imposte.

Ccid detto, in attuazione della delibera sopra citata, si ritiene opportunc
fornire una rappresentazione esaustiva della variazione del valore di mercato
del patrimonio netto consolidato di Fondazione Cariplo e Fondazione Cariplo -
Iniziative Patrimoniali S.p.A., con riferimento non solo all'esercizio 1999-2000
ma anche al triennio successivo alla dismissione della conferitaria Cariplo
S.p.A..

Nel triennio in esame la Fondazione ha destinato alle attivitd erogative, a
valere sul proventi dei relativi esercizi, L. 682.715.103.601 (importo
comprensivo anche éegli accantonamenti ai fondi speciali per il volontariato) -
una media di circa L. 228 miliardi annui - ed il valore di mercato dell'attivo
consolidato al netto dei debiti e delle imposte latenti sulle plusvalenze &
paséato da L. 11.878.453.277.844 a L. 14.969.408.968.818. In base a gquesti dati
& possibile stimare un tasso interno di rendimento medio annuo ai prezzi di
mercato, al netto delle spese e delle imposte (ed al lordo dei contributi

assegnati), paril al 9,48%.
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Se si prescinde dall'apprezzamento della partecipazione in Banca Intesa S.p.A.,
il valore dell'attivo consolidato al netto dei debiti e delle imposte latenti
sulle plusvalenze risulta pari a"L. 10.808.109.459.084 al 2 gennaio 1998 ed a L.
12.29%.203.684.116 al 31 dicembre 2000: in guesto caso si ricava un tasso
internc di rendimento medio annuo, al netto delle spese e delle imposte (ed al

lordo dei contributi assegnati}, pari al 6,39%.

passando invece all'analisi del periodo, che ha inizio con il primec conferimento

nel fondo GEO (9 aprile 1999) e si conclude con il 31 dicembre 2000, si

registra:

- quanto al benchmark prudenziale adottato dalla Fondazione Cariplec - stimato
utilizzando 1'indice Barclays dei titoli di stato francesi indicizzati
all'inflazione, un tasso di rendimento pericdale non annualizzato pari al
4,3%,

- quanto al mix di comparti del fonde GEO un tasso di rendimento pericdale non
annualizzato in valuta locale pari al 4,26%, al netto delle commissioniAed al
lordo delle imposte (per consentcire un confronto con il benchmark), in base
al metodo di lordizzazione approvato dal Consiglio Direttiveo di Assogestioni

nel 1998.

Nel pericdo in esame 1l'investimento nel fondo GEC ha percid offerto un risultato
in linea con quello del benchmark della Fondazicne e quest'ultimo ha registrato
un rendimento superiore o allineato ed un rischio inferiore rispetto a molte
possibilitd di investimento alternative, come si evince dal confrontc con le
performance in valuta locale dei principali mercati azionari mondiali, del
mercato obbligazionario europec e dei mercati azionari emergenti (1l'indice
Morgan Stanley Capital International delle pfincipali borse mondiali ha
realizzato nel periodo una performance in valuta locale non annualizzata
dell'l,84%, l'indice JP Morgan dei titoli di stato europei ha realizzato nel
pericdo una performance in valuta locale non annualizzata del 3,56% e l'indice
Morgan Stanley Capital International dei mercati azionari emergenti ha

realizzato nel periodo una performance -in valuta locale del 4,99%) .

I risultati in oggetto risentono di una allocazione iniziale esclusivamente
orientata sugli investimenti obbligazionari a breve termine senza rischio
cambio, di un limitato e graduale spostamento sui comparti con contenuto
azionario nel corsé dell'esercizio 1999-2000 e di una contemporanea politica di
copertura valutaria operata direttamente dalla Fondazione sui comparti azionari
esposti al rischio di cambic (azionario statunitense e area pacifico).

Queste sacelte, coerenti con 1l benchmark prescelto dalla Fondazicne, hanno
consentite di evitare la forte volatilitd registrata nel periodo - ed in
particolare nell'esercizio 1999-2000 - dai mercati azionari e wvalutari, anche se

ovviamente nen hanno consentito di beneficiare - sulla componente del patrimonio
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gestita da gestori terzi - dei forti apprezzamenti registrati dai mercati
obbligazionari emergenti, dai mercati azionari eurcpel - e dal mercato aziomario
italiano in particolare - e dalle principali valute extra-europee nell‘interc

pericdo considerato.

Con riferimente all'esercizio 1999-2000, la Fondazione ha destinato alle
attivita erogative, a valere sui proventi dell'esercizio medesimo,
'L. 165.394.121.200 ed il valore di mercato dell'attivo consolidato al netto dei
debiti e delle imposte latenti sulle plusvalenze & passato da L.
13.094,949.242.516 a L. 14.969.408.968.818. In base a questi dati & possibile
stimare per l'intero patrimonio un tasso interno di rendimento medic annuo ai
prezzi di mercato, .al netto delle spese e delle imposte (ed al lordo dei
contributi assegnati), pari al 13,35%.

Se si prescinde dall'apprezzamento della partecipazione in Banca Intesa S.p.A.,
i1 valore dell'attivo consolidato al netto dei debiti e delle imposte latenti
sulle plusvalenze risulta pari a L. 11.492.411.660.725 al 30 settempre 1999 ed a
L. 12.295.203.684.118 al 31 dicembre 2000: in gquesto caso si ricava un tasso
interno di rendimento medio annuo, al netto delle spese e delle imposte {(ed al
lordc dei contributi assegnati), pari al 7,95%.

Questi dati risultano ampiamente superiori al tasso di rendimentc realizzato dal
benchmark della Fondazione: il tasso di rendimento mnon annualizzato registrato
nel periodo dall'indice Barclays dei titoli di state francesi indicizzati
all'inflazione & pari al &,1%.

Nello stesso periodo il tasso di rendimento periodale non annuallizzate in Euroc
del mix di comparti del fondo GEQ, al netto delle commissioni, & risultato pari
al: '

~ 4,35% al lordo delle imposte (dato confrontabile con il benchmazk), e

- 3,74% al netto delle imposte.

In particolare 1. comparti obbligazionari, in cui il £fondo & ancora
prevalentemente investito, hanno registrato tutti tassi di rendimento compresi
fra i1 4,86% ed il 5,7% lordo (dato confrontabile con il benchmark} e fra il
4,2% ed il 4,9% netto (escludendo ovviamente quelli acquistati dopo 1l'imnizio
dell'esercizio) .

In realtd questi dati sottostimano il rendimento effettivo, poiché la Fondazione
ha proceduto a coprire l'esposizione valutaria sui comparti aziomari in valuta,
realizzando una plusvalenza di L. 11.290.242.139: il risultato netto pud essére
quindi approssimato dal tasso di rendimento in valuta locale del mix di comparti
del fondo GEO, pari al 4,38% lordo e 3,97% netto.

Dato che la redditivitd del patrimonio della Fondazione nell'esercizio risulta

superiore a quella del fondo CEO, & utile individuare gli investimenti e le

operazioni che hanno contribuito magglormente a questo risultato.
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Se si prescinde da Banca Intesa S.p.A., il contributo principale & rappresentato

dall'apprezzamento della partecipazicne in n. 38.882.098 azioni Sanpaolo-T.M.I.

S.p.A. e Beni Stabili S.p.A. (tenendo conto della scissione parziale degli

immobili del Sanpaolo-I.M.I. in Beni Stabili durante l'egercizioc) per oltre

L. 421 miliardi.

Di entitd comparabile il contributo cfferto, tramite la controllata Fondazione

Cariplo - Iniziative Patrimeniali S.p.A.:

- dalla adesione alla &.p.a.s. su INA S.p.A. con n. 142.796.981 azioni in
portafoglio al 30 settembre 1999 (che hanno garantito alla societd 1'incasso
di 0,83 Euro per aziocme INA pid l'acquisizione di n. 9.995.788 azioni
Generali S.p.A.);

- dal successivo acéuisto di n. 10.715.000 azioni Generali S.p.A. al prezzo
medio di 32,16 EBuro;

- dalla vendita di n. 2.450.000 azioni Generali S.p.A. al prezze di 38,5 Euro.

Dato un prezzo dell'azione Generali S.p.A. a fine esercizio pari ad Eurc 42,03,

la somma di queste operazioni ha generato una plusvalenza lorda prossima a

L. 376 miliardi. _

A cid si aggiunge il risultatb della cessione di WH13/Vapra S.x.l. - ex Vapra

S.p.A. - in cui durante l'esercizio in esame sono stati scissi gli immobili

posseduti da Fondazione Cariplo - Iniziative Patrimoniali S.p.A.) da parte della

Fondazione Cariplo, pari a L. 235.487.779.616 prima delle imposte.

Tra gli altri principali fattori esplicativi dell'incremente del wvalore di

mercato del patrimonio complessivo della Fondazione durante 1'esercizio, si

Annoverano: ‘

- l'apprezzamento della partecipaziche in 35.065.000 azioni AEM S.p.A., da 2,22
a 3,15 EBuro, per circa L. &3 miliardi;

. l'utile derivante dalla cessione delle Sicav (retrocesse da Fondazione
Cariplo - Iniziative Patrimoniali S§.p.A. alla Fondazione Cariplo), pari a
L. 44.492.487.269 prima delle imposte;

- l'apprezzamento della partecipazione in 7.116.200 azioni Mediaset S.p.A., da
9,469 a 12,793 Buro, per circa L. 48,5 miliardi;

. i redditi derivanti dalle operazioni di vendita di opzioni call sulle
partecipazioni di Fondazione Cariplo e Fondazione Cariplo - Iniziative

Patrimoniali S.p.A. per complessive L. 17.338.813.931.

Per quanto concerne la partecipazione in Banca Intesa S.p.A., al 30 settembre
1999 la Fondazione possedeva 476.265.031 azioni e 4.884.026 obbligazioni
convertibili. Nel corso deli'esercizio la Fondazione ha proceduto alla
conversione delle obbligazioni convertibili ed alla sottoscrizione di ulteriori
17.176.752 azioni in occasione dell'aumento di capitale, mentre il prezzo 4di

mercato della partecipazione & passato da 4,02 a 5,091 Buro.
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Il divario fra il rendimento a prezzi di mercate del patrimonio netto
consolidato della Fondazione e quello del benchmark dipende percid in maniera
molto significativa dalle plusvalenze latenti nelle partecipazioni.

Data l'elevata volatilitd dei mercati azionari é quindi verosimile che il wvalore
di mercato del patrimonio netto consolidato possa subire nel breve periodo forti
oscillazioni, tali da compromettere temporaneamente il differenziale positive
con il benchmark, senza perd pregiudicare il raggiungimento degli obiettivi

pluriennali della Fondazicne.
L’avoluzione prevedibile della gestione economica e finanziaria

Con riferimento al punto 12.2, lettera g}, dell’Atto di indirizzo si pud
ragionevolmente prevedere che i proventi dell’esercizio 2001 saranno superiori a
quanto previsto nel bilancio preventivo approvato dalla Commissione Centrale di
Beneficenza nella seduta del 30 ottobre 2000. A tale proposito si fa in
particolare presente che 1 rendimenti del fondo multicomparto Geo sono
sostanzialmente ' in linea con le previsioni e c¢he 1 dividendi sulle
partecipazioni incassati nell’esercizioc 2001, pari a L. 277 miliardi, presentano
un incremento di L. 127,2 mwiliardi rispetto alle stesse previsioni, dovuto
principalmente al dividendo distribuito dalla societad cbntrollata Fondazione
Cariplo-Iniziative Patrimeoniali S.p.A. di L. 139,4 miliardi, superiore di

L. 115,4 miliardi a guanto preventivato.
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Fatti di rilevo accaduti dopo la chiusura dell’esercizic

Nei primi mesi dell’esercizio sono avvenuti i fatti di seguito riportati che

meritano di essere citatil.

pismissione del “Fondo Arca Impresa 20007 e della partecipazione Convergenza
S.a.p.a.

In esecuzione della delibera del Consiglio di Amministrazione del 15 gennaio
2001 sono stati ceduti a Mediolanum State Street S.G.R. S.p.A. le quote del
“Fondo Arca Impresa 2000% e le azioni Convergenza S.a.p.a. ai rispettivi prezzi
di sottoecrizione destinando il ricavato alla sottoscrizione del “Fondo
Fondamenta”, fondo chiuso multicompartimentale, avente lo scopo di investire in
societid di piccole e medie dimensioni, non quotate nei mercati regolamentati,
localizzate prevalentemente nel Centro e nel Nord Italia.

Le quote del “Fondo Arca Impresa 2000" eranc state difatti sottoscritte nelle
more dell’attivazione del “Fondo Pondamenta”, allo scopo di evitare, stanti le
caratteristiche di quest’ultimo, 1’eventuale impossibilitd di trasferimento nel
medesimo dei Fondi chiusi all'epoca giid operativi.

La sottoscrizione di azioni di Convergenza 5.4.p.a. era del pari avvenuta nel
contesto di una valutazicne di operazioni di “private equity” domestico e sempre
gquale allocazione transitoria di disponibilitd in attesa deilravvio del “Fondo
Fondamenta” .

Sone stati inoltre ceduti a Mediolanum State Street §.G.R. S.p.A. anche gli
impegni di ulteriori sottoscrizioni di quote del “Fonde Arca Impresa 2000" e di

azioni Convergenza S.a.p.a..

Controversie fiscali pendenti

Si sono registrate evoluzioni in alcune delle controversie promosse dalla
Fondazicne contro 1/Amministrazione finanziaria, per le gquali ai wvedano 1le
wInformazioni di carattere generale” della “Nota integrativa”.

1. Ricorso alla Commissione Tributaria Provinciale di Milano contro due cartelle
di pagamento emesse dal II Ufficio Imposte Dirette di Milano rispettivamente
di L. 1.825.694.000 e 4i L. 388.418.000 per Irpeg/Ilor anni 1983 e 1987, di
competenza della conferitaria Cariple S.p.A., notificate erroneamente alla
Fondazione. '

L'Ufficioc, pur riconoscendo 1‘errore, non & stato in grado di annullare la
notifica in sede di autotutela ma ha perd accolto gquasi integralmente le
sccezionl avanzate da Cariplo S.p.A. ed 'ha disposto unc sgravio di
L. 2.204.816.000 rispetto all’iscrizione a rucle di L. 2.214.112.000;‘ la
differenza di L. 9.296.000 & stata corrisposta da Banca Intesa (ex Cariplo
S.p.A.) per conto della Fondazione. La wvertenza € da ritenersi pertanto

chiusa.
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2.

Ricorso alla Commissione Tributaria Provinciale di Milano avverso gli avvisi
di accertamento del II Ufficig Imposte Dirette di Milano per maggiore Irpeg
relativa agli esercizi 1993/1994, 1994/1995 e 1995/1996, rispettivamente per
L., 34.453.125.000, L. 68.906.250.000 e L. 35.410.156.000, per complessive

L. 138.769.531.000.
La Commissione Tributaria in data 9 maggio 2001 ha discusso il ricorso; si &

in attesa di conoscere la decisione.
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PROPOSTE ALLA COMMISSIONE CENTRALE DI BENEFICENZA

Si sottopone per l’approvazione il bilancio al 31 dicembre 2000 costituito dalla
relazione del Consiglio di amministrazione sulla gestione, dalle stato

patrimoniale, dal conto economico, dalla nota integrativa e dei relativi

prospetti allegati.

83




DPROPOSTA DI DELIBERA

LA COMMISSIONE CENT#ALE DI BENEFICENZA,

richiamata la deliberazione del 9 aprile 2001, con la quale & stato approvato il

bilancio consuntivo della Fondazione relative all’egercizic 1 ottobre 1999/31

dicembre 2000, con riserva di suo riesame nel caso di modifica della disciplina

regolamentare di riferimento;

vigto l’atto di indirizzo emanato, quale Autoritd di wvigilanza di settore, dal

Ministro del tesoro il 19 aprile 2001, pubblicato sulla Gazzetta ufficiale del

26 aprile 2001;

ravvisata la necessitd di apportare integrazioni e modifiche él bilancio di cui

sopra, al fine di conformare la struttura e i contenuti al richiamato Atto di

indirizzo;

preso atto della relazione del Collegio Sindacale, delibera:

-~ di approvare il bilancio della Fondazione Cassa di Risparmio delle Provincie
Lombarde al 31 dicembre 2000, costituito dalla relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione, dallo stato patrimoniale, dal conte
economico, dalla nota integrativa e dei relativi prospetti allegati;

- di trasmettere il predetto bilancio all’Autoritd di vigilanza ai sensi

dell‘art. 40, comma 7, dello Statuto.
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RELAZIONE DEL COLLEGIC SINDACALE SUL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2000

I1 bilancio consuntive che viene presentato alla Commissione Centrale di
Beneficenza per l'approvazione & relativo all‘esercizio 1 ottobre 1999 - 31
dicembre 2000 come previsto dal punto 6.1 dell’Atto di indirizzo del Ministro
del tesoro, del bilancioc e della programmazione economica del 5 agosto 1999 e
dall’axrt. 45, comma 1, dello Statuto della Fondazicne.

E‘ redatto in osservanza a quanto previsto dall’Atte di indirizzo del Ministro
del tesoro, del bilancic e della programmazione economica del 19 aprile 2001,
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 26 aprile 2001, di seguito indicato
“Atto di indirizzo”.

£’ stato messo a nostra disposizione dal Consiglio d’Amministrazione nei termini
previsti dall’art. 40, comma 4, dello Statuto unitamente alla Relazione sulla
gestione ed & costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla
Nota Integrativa.

Tale bilancio & rappresentato in sintesi dalle sotto riportate evidenze

contabili:

Per lo Stateo Patrimoniale:

(+} Attivita ‘ L. 11.896.008.028.359

(-} Patrimonic netto ) 10.616.340.337.372

(-) ©Passivitd e accantonamenti " 1.279.667.690.987
Risultato della gestione L. zZero .

Il Conto Economico chiude in pareggio,e presenta i seguenti dati riepilogativi:

{+) Proventi L. 557.734.563.060
(-) oOneri ' " 20.204.929.392
(+) Proventi straordinari " 174.387.468.898
(-} Imposte dell’esercizio " 70.920.440.524
Avanzo dell‘esercizio " 640.996.662.042
(-} Ercgazioni deliberate nell’esercizio ” 184.149.581.757
(-} Accantonamenti " 456.847.080.285
Risultato della gestione L. Zero

La Nota Integrativa, oltre ai criteri di wvalutazione che hanno trovato
applicazione nella formazione del bilancio, con il econsenso del Collegio
Sindacale ove richiesto, debitamente riespone per la dovuta analisi dettagliate
informazioni e note sul significato e sul contenuto delle appostazioni-dello
' Stato Patrimoniale e del Conto Economico.

La Relazione sulla gestione infine, oltre ad jillustrare 1'andamento della

gestione e la politica degli accantonamenti e degli investimenti, effettua una
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dettagliata esposizione dello svolgimento dell‘attivita igtituzionale della

Fondazione.

Rinviando per ogni informazione s tale relazione, oltre che all’insieme dei

documenti di bilancio sopra citati, il Collegio pud affermare, sulla base dei

controlli a campione e delle verifiche effettuate, che le appostazioni dello

Stato Patrimoniale, del Contc Economicc e della Nota Integrativa con le sue

scomposizioni analitiche concordano con i saldi di chiusura della contabilita.

Per quanto riguarda il contenuto del bilancio, desideriamo esprimere il nostro

consenso sulle valutazioni delle singole poste, che risultano effettuate

seguendo i necessari requisiti di prudenza e nel rispetto del principio della

continuitd dei criteri nei vari esercizi, in quanto compatibili com 1’ M“Atto di

indirizzo”.

Relativamence ai criteri di valutazione ed agli accantonamenti precisiamo che:

¢ le partecipazioni sono igscritte al costo di acquisto;

e le obbligazioni sottoscritte nell’espletamento dell’attivitd istituzionale
sono iscritte al costo di sottoscrizione non essendo prevista la loro cessione
prima della scadenza;

e le quote.di fondi comuni di diritto italiano obbligazionari puri e le quote
del fondo multicomparto GEOQ sono valutate all‘ultimo prezzo di borsa dell’anno
2000;

¢ le quote dei fondi esteri non armonizzati “Alpha Fund” e “Global Divergified
Strategies Fund” e quelle del fondo non quotato “Arca Impresa 2000 sono
iscritte al costo di acquisto;

« 1'accantonamento alla riserva obbligatoria ai sensi dell’art. 8, lett. ¢}, del
D. Lgs. n. 153/199% & determinato nella misura del 15% dell’avanzo
dell’esercizio come previsto al punto 9.6 dell’ "Atto di indirizzo”;

& 17accantonamento alla riserva per 1’integritd del patrimonio, del quale il
Collegio ha esaminato i conteggi effettuati con i guali concorda, &
determinato entro i limiti previsti dal punto 14.8 dell’ *“Atto di indirizzo”
ed adempie alla norma che iampone i1 mantenimento della sostanziale integritd
economica del patrimonio;

e le somme destinate ai Fondi regionali per il volontariato di cui all‘art. 15,
comma 1, Legge n. 266/1991 sono determinate nella misura prevista al punto 9.7
dell’ “Atto di indirizzo”;

oi fondi  per }e erogazioni mnel settori rilevanti di complessive
L. 186.886.519.782 rappresentanc le disponibilita destinate alle attivita
erogative non assegnate al 31 dicembre 2000;

e il fondo imposte differite accoglie 1’ammontare delle imposte relative a
redditi contabilizzati nell’esercizio 1999/2000 che verranno corrisposte negli

esercizi futuri;
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il trattamento di fine répporto di lavoro subordinate accoglie gli
accantonamenti previsti dalle disposizioni di legge e dai contratti collettivi
di lavoro vigenti a favore dei lavoratori dipendénti.

Il Collegio Sindacale prende atto che il Consiglio di Amministrazione, in deroga
motivata all’ “Atto di indirizzo”, espone la “Riserva a salvaguardia del valore
reale del patrimonio” tra le voci del patrimonio netto, per una chiara
ricostruzione storica degli accantonamenti patrimoniali, e la “Riserva per
crediti d’imposta verso l’erario” tra i fondi per 1l’attivita d4'istituto, sia
perché istituita a fronte di possibili contenziosi con 1'Amministraziocne
finanziaria sia perché a suo tempo gid autorizzata dallo stesso Ministero del
tesoro, _

I1 Collegio nel corso delle periodiche verifiche ha riscontrato, a campione, la

puntuale corrispondenza tra 1 fatti amministrativi, i documenti che 6 1i

rappresentano e la relativa ‘contabilizzazione ed ha sempre verificato il

rispetto delle disposizioni statutarie in materia di bilancio e la tempestivita

nell'assolvimento degli obblighi di legge.

Nell’espletare la propria attivitd di controlle il Collegio ha avuto incontri

con la Presidenza e gli Uffici della Segreteria ottenendo sempre risposte

appropriate ed esaurientci.

Ha partecipato a tutte le riunioni della Commissione Centrale di Beneficenza e

del Comitato Esecutivo,

Particolare attenzione ha prestato all’esame delle procedure adottate per gli

investimenti patrimoniali, per le attivitda erogative e per le problematiche di

carattere civilistico e fiscale.

In chiusura il Collegio rileva ches com 1l’esercizio 199972000 si chiude un

periodo di profondo cambiamento della Fondazione che, al fine di recepire il

nuove quadro normative delle Fondazioni ex bancarie, disposto dalla Legge 23

dicembre 1998, n. 461, dal D. Lgs. 17 maggio 1999, n. 153 e completato dall’'Atto

di indirizzo adottato dal Ministro del tesoro in data 5 agosto 1999, si é data

un nuove Statuto dal quale & derivata, tra l’altro, l'acquisizione della natura

di persona giuridica privata e una diversa articclazione della struttura dei

propri organi di governo.

Infine il Collegio  Sindacale esprime il  propriec  parere favorevole

all'approvazione del bilancio consuntivo dell’esercizio 1.10.1999 - 31.12.2000.

Dr. Mario Tambalotti, Presidente
Prof. Gabriele Cioccarelli

Rag. Dario Colombo
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Schernii di bilancio
al 31 dicembre 2000
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STATO PATRIMONIALE

{Dati in Lire)

1/10/1999 - 31/12/2000

ATTIVO

Parziali

Totali

{

Immobillzzazioni materlali e immateriali
a) beni mobii d'arte
h} beni mobii strumentali

¢) heni immateriali

Immohilizzazioni finanziarie

a} partecipazioni diverse da quelle in
societa strumentali

di cui
- partecipazioni di controllo

b} titeli di debito

Strumenti finanziari non immohilizzati

a) strumenti finanziari quotati
dicui

- titodi di debito

- parti di organismi di investimento
coltettive del risparmio

b) strumenti finanziari non quotati
di cui

- parti di organismi di investimento
colietlive del risparmic

Crediti

di cui

- esigibili entro Yesercizio successivo
Disponibilita liquide

Altre attivita

Ratei e risconti attivi

Totale dell’attivo

1.080.448.073.774

820.413.428.238

* 5.851.557.678.067

915.102.905.650

4.369.335,998
1.087.139.689
84.832.000

3.766.972.402.996

268.942.230.667

6.671.971.106.295

915.102.905.650

5.541.307.687

4.033.914.633.663

7.587.074.091.945

253.166.661.576

3.408.885.152

11.290.242.139

1.622.286.167

11.896.008.028.35%
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STATO PATRIMONIALE

(Dati in Lire)
1/10/1999 - 31/12/2000
PASSIVO Parziali Totali
Patrimonio netto 40.616.340.337.372
a) fondo di dotazicne 6.572.943.100.306
b) riserva ex art. 7 Legge n. 218/1990
{riserva da conferimento) 3.181.378.203.623
¢) riserva per plusvalenza vendita conferitaria Cariplo S.p.A. 449.817.937.595
d) riserva a salvaguardia del valore reale del patrimonio 181.914.914.307
@) riserva obbligatoria ex art. 8, lett, ¢), D. Lgs n. 153/1999 96.149.499.306
f) riserva per INntegrita del patrimonio 123.676.682.235
g) riserva da deonazioni 160.000.000
Fondi per lattivita d'istituto 661.139.613.832
a) fondo di stabilizzazione delle erogazioni 317.361.295.490
by fondi per le erogazioni nei settori rilevanti 186.886.519.782
di cui:
- fendo erogazioni per le attivita istituzionali 53.082.967.352
- fondo erogazioni per interventi da definire 30.C00.000.000
- fondo per la costituzione delle Fondazioni Comunitarie 78.796.370.000
- fondo erogazioni per 1a ricerca scientifica
(ex Fondazione Cariplo per 1a ricerca scientifica) __2_5.007.182.430
¢} fondo imposte differite 10.858.286.000
143.480.230.389

d} riserva per crediti dimpesta verso l'erario

e} fonde proventi da incassare

Fondo per rischi e oneri

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Erogazioni deliberate

a} nei settori ritevanti

Fondi regionali per il volontariato ex art. 15 legge n. 266/19%1
Debiti

di cut:
- esigibili enfro 'esercizio successivo

Totale del passivo

176.951.915.256

2.552.282.171

370.813.902.464

500.000.000
4.848.826
370.813.802.464

70.257.410.609

176.951.915.256

11.896.008.028.359

CONTI D'ORDINE

Beni di terzi
Beni presso terzi

Garanzie e impegni

S0

Valore nominalefLire

1.760.074.761.627
946.,642.509.032

Quantita
5

1.214.642.211



CONTO ECONOMICO

{Datl in Lire)
1/40/1999 « 311 2/2000
Parziali Totali
Dividendi e proventi assimifati 288.329.452.967
a) da partecipazioni diverse da quelle in societa
strumantali 217.883.133.957
b} credito dimposta sul dividendi 70.446.319.000
Interessi e proventi assimilati 39.609.314.563
a} daimmobilizzazioni finanziarie 5.544.854.398
b} da strumenti finanziari non immebilizzati 32.379.346.439
c) da crediti e disponibilita liquide 685.113.728
Rivalutazione netta di strument! finanziari
non immaobilizzati 194.482.962.711
Risultato della negoziazicne di strumenti
finanziari non immobilizzati 38.312.632.829
Oneri (20.204.929,392)
a) compensi e rimborsi spese organi statutari (2.734.226,640)
b) per il perscnale (5.827.263.126)
¢) per consulenti e collaborateri esterni (1.672.624.574)
d) per servizi di gestione dei patrimonig (3.635.213.974)
¢) ammortamenti {473.197.708)
f) accantonramenti (2.225.179.777}
g} altri oneri {3.937.223.593)
Proventi straordinari 174.387.468.898
di cui
- plusvaienze da aiienazioni
di immaobitizzazioni finanztarie
Imposte (70.920.440.524)
a) Irap dell'esercizio B (474.121.524)
b) Irpeg dell'esarcizio . (70.446.319.000)
Avanzo dell'esercizio G40.998,662,042
Accantonamento alla riserva obbligatoria
ex art. 8, lett. ¢}, D. Lgs. n. 153/1999 {96,149.499.306)
Erogazioni deliberate in corso d'esercizio {184.149.581.757)
a) nai settorf rilevanti (184.149.581.757)
Accantonamenti ai fondi regionali
per il volontariato ex art. 15 legge n. 266/1991 {18.164.572.081)
Accantonamenti ai fondi per I'attivita d'Istituto {218.559.326.653)
a) al fondo di stabilizzazione deile erogazioni (65.476.359.301)
b} ai fondt per le ercgazioni nei settori rilevanti
- al fondo erogazioni per le attivita istituzionali (53.082.967.352)
- al fondo erogazicni per interventi da definire (30.000.000.000)
- al fondo per la costituzione delle Fondazioni Comunitarie (70.000.000.000)
Accantonamento alla riserva per l'integrita
del patrimonio (123.976.682.235)
Avanzol/disavanzo residuo . Zero
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STATO PATRIMONIALE
RAFFRONTO CON L'ESERCIZIQ PRECEDENTE

" (Dati in milloni di Lire)

1/10/1989 - 31/12/2000 1/10/1998 « 30/9/1899 Variaz.
ATTIVO Parziali Totali Parzialt Totali %
immobilizzazioni materiali e Immateriali 5.541 5.316 4,23
a} bani mobili d'ante 4.369 4,369 -
by beni mobili strumeniali 1.087 846 28,49
d) beni immateriati 85 101 (15.84)
Immobilizzazion finanziarie 4.033.915 3.986.207 1,20
a} partecipazioni diverse da quelie in 3.766.972 3,778.419 {0,30)
societd strumentali
di cui
- partecipazioni di contralio 1.080.448 1,576,976 (31,49)
b) fitel ¢i debito 266.942 207.788 28,47
Strumenti finanziari non immobilizzati ¥.587.074 7.078.451 717
a) strumenti finanziad quotalf 6.671.971% 7.079.451 (5,76)
di cui
- titoli di debitc 820,413 1.190.998 (31.12)
- titoli di capitale
- parti di organismi di investimento
callettivo det risparmio 5.851.558 5.888.453 ({0,63)
¢) strumenti finanziari non quotati 915.103 - -
di cui
- titoli di debito
- titoli di capitale
- parti di organismi di investimento
caollettiva del risparmio 915103 - -
Crediti 253157 165.794 52,69
i cui
- esigibili entro l'esercizio successive 74170 999 7.324,42
Disponibiliita liquide 3.409 36.352 (90.62)
Altre attivita 11.200 -
di cui
- attivita impiegate nelle imprase
strumentali direltamente esercitate
Ratei e riscontl attivi 1.622 2421 {33,00)
Totale deil'attivo 11.896.008 11.275.541 5,50
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STATO PATRIMONIALE
RAFFRONTO CON L'ESERCIZIO PRECEDENTE

{Dati in milioni di Lire)

171071999 - 34/12/2000 1/10/1998 - 30/9/1999 Variaz.
PASSIVO Parziali Totali Parziali Totali %
Patrimonio netto 10.616.340 10,386,214 2,12
a) fondo di dotazione 5.572.943 6.572.943 -
by riserva exart. 7 Legge n. 218/9C
(riserva da conferimentc) 3,181,378 3.181.378 e
¢} riserva per plusvalenza vendita conferitaria Cariple S.p.A. 440.818 449.818 -
d) riserva a satvaguardia del valore reale dal patrimonio 181.815 191.915 wen
e) riserva obbligatoria ex art. 8, tett, ¢), D. Lgs n. 153/1999 96.149 -
f) riserva per Vintegrita del patrimonio 123.977 -
g) riserva da donazioni 160 180 ---
Fondi per Iattivita d'Istituto 651.140 408,285 61,93
a) fondo di stabilizzazione delle erogazioni 317.361 -— ---
b) fondi per le erogazioni nei settori ritevanti 186.888 72.094 169,23
di cui:
- fondo erogazioni istituzionali 53.083 0.194 477,37
- fondo erogazioni per intervent! da definire 30.000
- fondo per la costituzione defle Fondazioni Comunitarie 78.798 62.800 25,28
- fonda erogazieni istituzionali per |z ricerca scientifica
{ex Fondazicne Cariplo per la ricerca scientifica) 25.007 — o
c) fondo imposte differite ' 10.859 -ne -
d) riserva per crediti d'impasta versc 'erario 143.480 141.765 1,22
e) fondo proventi da incassare 2.552 2.552 -—
f) fondo ulilizz futuri - 191.885 -
Fondo per rischi ed enerl : 500 60.000 {99,17)
Trattamento di fine rapporte di lavero subordinato 5 -
Erogazioni deliberate 370.814 275.599 34,55
a) nei setlori rilevanti 370.814 275.593 34,55
Fondi regionali per il volontariato 70.257 60.558 16,01
ex art. 15 legge n, 266/1991
Debite 176.952 74.883 136,30
di cui:
- esigibili entro 'esercizio successive 176.952 14,962 1.082,68
Totale del passivo 11.896.008 11.275.541 5,60
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NOTA INTEGRATIVA

CRITERI DI VALUTAZIONE

I1 bilancio dell’esercizio 1/16/19%% - 31/12/2000 & stato predisposto secondo le
disposizioni dell’Atto di indirizzo del Ministro del tesoro, del bilancic e
della programmazione economica del 19 aprile 200%.

T1 bilancic & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla
nota integrativa ed & corredato dalla relazione sulla gestione.

Nella nota integrativa sono fornite le informazioni richieste dall’Atto di
indirizzo e quelle ritenute necessarie per dare una rappresentazicne veritiera e
corretta della situazione ecconomica e finanziaria della Fondazione.

{ criteri contabili e di wvalutazione applicati nella predisposizione del
bilancio al 31 dicembre 2000 hanno subito alcune variazioni rispetto a quelli
adottati per la redazione del bilancic dell’esercizio precedente.
Immobilizzazioni immateriali _

Le immobilizzazioni immateriali riguardano i programmi informatici; sono
iscritte in Dbilancio al costo di acquiste decurtato dei rispettivi fondi
ammortamento e sono ammortizzate in tre esercizi.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sonco costituite da mobili e impilanti e sono
iseritte 1in bilancio al costo di acquisto decurtato del rispettivi fondi
ammortamento; le quote di ammortamento sono calcolate in relazione alla residua
possibilitd di utilizzazione dei cespiti. I beni che hanno un costo di modesta
entiti non sono iscritti tra le immobilizzazioni ed il relativo costo & imputato
interamente al conto economico dell’esercizio in cui & sostenuto.
Immobilizzazioni finanziarie

e immobilizzazioni finanziarie sono costituite da partecipazioni diverse da
quelle in societd strumentali e da obbligazioni sottoscritte nell’espletamento
dell’attivitd istituzionale a tassi di interesse inferiori a gquelli di mercato
(pro-terremctati, pro-Teatro alla Scala, prestito obbligazionario solidale, pro-
Universitd) .

Le partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto. Il valore di carico viene
ridotto qualora la partecipazione abbia subito perdite durevoli di valore; il
costo originario viene ripristinate negli esercizi successivi se sono venuti
meno i motivi che hanno determinatc la predetta rettifica. Il valore di bilancio
di Fondazione Cariplo - Iniziative Patrimoniali $.p.A. & stato determinato in
rapporto al patrimonio netto della conferitaria Cariplo S.p.A. risultante
dall’ultimo bilapcio approvato prima della decorrenza degli effetti della
scissione, successivamente rettificato in seguito alla scissione parziale di
beni effettuata a favore di Vapra S.p.A..

Le obbligazioni sono iscritte al costo di sottescrizione non essendo previste il

loro smobilizzo prima del rimborso.
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Strumenti finanziari non immobilizzati

Le quote di fondi comuni di diritto italiano obbligazionari puri e quelle del
fonde multicomparto GEQ sono valutate all‘ultimo prezzo di borsa dell’anno 2000;
le quote dei fondi esteri non armonizzati “Alpha Fund” e “Global Diversified
Strategies Fund” e quelle del fondo non quotato “Arca Impresa 2000 sono
iscritte al coste di acquisto. I titoli acquistati per operazioni di pronti
contro termine sono iscritti al costo di acquisto.

Crediti

I crediti sono iscritti al valore nominale; il credito relative alla vendita con
pagamento dilazionato di WE13/Vapra S.r.l. (gid Vapra S.p.A.) & garantito da
fideiussione bancaria a prima richiesta.

I crediti d'imposta sui dividendi sono igscritti per un ammontare pari
all’ imposta sul reddito delle persone giuridiche da pagare per lresercizio
1999/2000 che risulta dal Mod. UNICO 2001, redatto secondo le previsioni
dell’art. 12, comma 6, D. Lgs. 17 maggio 1599, n. 153.

Disponibilitd liquide.

Le disponibilitd liquide sono rappresentate dai saldi dei conti correnti bancari
e dalle glacenze di cassa & s0no iscritte al valore nominale.

vVendita a termine di divisa estera

ra diviga estera oggetto di vendita a termine viene valutata al cambio a termine
di mercato di fine anno.

Riserva obbligatoria ex art. 8, lett. ¢), D. Lgs. n. 153/1999

La riserva obbligatoria, prevista dall’art. 8, jett. ¢}, Db. Lgs. n. 153/1999, &
determinata, per l'esercizio 1999/2000, in misura pari al 15% dell‘avanzo
dell’esercizio come previsto al punto 9.6 dell’Atto di indirizzo.

Rigerva per l’integritd del patrimonia

La riserva per 1l’/integrita del patrimonio viene determinata nei limiti previsti
dal punto 14.8 dell’'Atto di indirizzo in misura pari alla differenza tra la
media degli indici dei prezzi al consumo, rilevati tempo per tempo dall’ISTAT,
applicati allrammontare del patrimonic netto, detratti gli investimenti in
partecipazioni per 1 quali & previsto 1’accantonamento in un‘unica scluzione
nell’esercizio della dismissione delle partecipazioni medesime, e
1'accantonamento a riserva obbligatoria ex axt. 8, lett. <), D. Lgs.
n. 153/1899.

Fondo di stabilizzazione delle erogazioni

11 fondo di stabilizzazione delle erogazioni ha la funzione di contenere la
variabilita delle erogazioni d‘esercizic in un orizzonte temporale pluriennale e
viene alimentato con parte dei proventi straordinari e con i proventi della
gestione ordinaria eccedenti le previsioni dei bilanci preventivi.
Nell’esercizio 1999/2000 sono affluiti al fondo la riserva per utilizzi futuri e

il fondo rischi e oneri.
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Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti

I fondi per le erogazioni nei settori rilevanti rappresentano le disponibilita
destinate alle attivita erogative non assegnate al 31 dicembre 2000.

Fondo imposte differite

71 fondc imposte differite accoglie l’ammontare delle imposte relative a redditi
contabilizzati nell’esercizio 1999/2000 che verranno corrisposte negli esercizi
futuri.

Fondo per rischi e omneri

11 fondo per rischi e oneri accoglie gli stanziamenti destinati a coprire
perdite, oneri o debiti di natura determinata, di esistenza certa o probabile
dei quali tuttavia alla data di chiusura dell’esercizio sonc indeterminati
i‘ammontare o la data di sopravvenienza., Questo fondo non ha funzione
rettificativa deli’attive patrimecniale.

Trattamento di fine rapporto di lavore subordinato

I1 trattamento di fine rapporto di  lavero subordinato accoglie gli
accantonamenti previsti dalle disﬁosizioni di legge e dai contratti collettivi
di lavoro vigenti a favore dei lavoratori dipendenti e copre interamente i
diritti maturati dal personale per il trattamento di fine rapporto alla data di
chiusura dell’esercizio.

Erogazioni deliberate

Le erogazioni deliberate sono iscritte al valore nominale e riguardano 1
contributi deliberati da pagare che corrispondono all’ammontare assegnato ai
singoli beneficiari.

Fondi regiomali per il volontariato

I fondi regicnali per il volont%riato ex art. 15, Legge n. 266/1%91
rappresentano il residuo ancora da pagare delle somme accantonate nell’esercizio
1999/2000 e negli esercizi precedenti.

Debiti

T debiti sono iscritti al valore nominale. I debiti tributari riguardano le
imposte dovute sul redditi dell’esercizio 1999/2000, che verranno dichiarati con
il Mod. UNTCO 2001, e le ritenute Irpef sui redditi di lavero autonomo e di
lavoro dipendente operate nel mese di dicembre 2000.

Ratei e risconti

I ratei e i risconti attivi e passivi sono determinati seconde il principio

della competenza temporale.
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INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE
La durata dell’esercizio 1999/2000 & di 15 mesi, dall’l ottcbre 1993 al 31
dicembre 2000, come previsto dal punte 6.1 dell’Atto di Indirizzo del Ministro
del tesoro, del bilancio e della programmazione economica del 5 agosto 1999 e
dall’art. 45, comma 1, dello Statutoc. Pertanto eventuali raffronti tra i dati
dei bilanci 1998/1999 e 1999/2000 vengono effettuati su basi non omogenee.
L' imposta sul reddito delle persone giuridiche (Irpeg) & applicata nella misuxa
ridotta del 50% come previsto dall'art. 6, D.P.R. 29 settembre 1573, n. 601,
richiamatoc dall‘art. 12, comma 2, D. Lgs. 17 maggic 1999, n. 153. Cid comporta
1’utilizzo solo parziale del credito d’imposta sui dividendi, che viene rilevato
limitatamente all’ammontare dell’Irpeg effettivamente dovuta come risulta dalla
dichiarazione dei redditi Mod. UNICO 2001, non essendo consentito dall’art. 12,
comma 6, D. Lgs. 17 maggio 1999, n. 153, richiederne il rimborso o riportarne a
nuovo la parte eccedente 1’Irpeg da pagare suil redditi dell’esercizio.
ali interessi su conti correnti bancari, gii interessi e proventi su titeli e su
operazioni di pronti contro termine e gli utili su vendite di partecipazioni non
qualificate sono assoggettati alla ritenuta alla fonte a titolo drimposta o a
imposta sostitutiva e sono rilevati al netto del rispettivo carico fiscale.
I proventi vrelativi alla vendita di partecipazioni gqualificate ai sensi
dell’art. 81, lett. ¢}, D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917, e i proventi relativi
allia vendita di opzieni c¢all riguardanti le partecipazioni medesime sono
assoggettati a imposta sostitutiva in sede di dichiarazione dei redditi
Mod. UNICO 2001.
I proventi relativi alla vendita delle SICAV di dirittc lussemburghese sono
assoggettati a tassazione ordinaria per opzione di cui all’art. 16-bisg del
D.P.E. 22 dicembre 1986, n. 917, ed il relativo onere fiscale compensato con il
credito dimposta sui dividendi in sede di dichiarazione dei redditi Mod. UNICO
2001.
La Fondazicne non svolge alcuna attivitd commerciale ed & sprovvista di partita
I.V.A.; & equiparata a tutti gli effetti ad un consumatore finale e 1l’imposta
sul valore aggiunto assolta sull’acquisto di beni e servizi va ad incremento del
costo sostenuto.
Controversie fiscali pendenti
1. Riccorso contro il diniego all’esonero della ritenuta d’acconto sui dividendi
ex art. 10-bis, Legge 29 dicembre 1962, n. 1745, e ex art. 6, D.P.R. 29
settembre 1973, n. 601, del II Ufficio Imposte Dirette di Milano notificato
il 28 maggio 1997 riguardante i dividendi la cui distribuzione doveva esgsere
deliberata nell’anno 1997. La Fondazione & risultata soccombente in primo e
secondo grade ed ha proposto ricorso in Cassazione. S8i precisa che per
1'egercizio 1997, cui si riferisce 1l diniego, ia Fondazione non ha incassato
dividendi e che il ricorso in Cassazione & stato proposto per ottenere la

conferma di un principio consolidato nel tempo.
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5 Ricorso contro il diniego all’esonero della ritenuta d’acconto sui dividendi
ex art. 10-bis, Legge 29 dicembre 1562, n. 1745, e exX art. 6, D.P.R.
29 gettembre 1973, n. 601,“ del II Ufficio Imposte Dirette di Milano
notificato il 10 novembre 1997 riguardante i dividendi la cui distribuzione
doveva essere deliberata mnell’anno 1998, La Fondazione @& risultata
soccombente in primo grade ed ha proposto ricorso. 8i precisa che per
1’esercizio 1998, cui si riferisce il diniegc, la Fondazione ha incassato
dividendi per L. 25.522.82%.715 sui quali & stata applicata una ritenuta
d‘acconto del 10% pari a L. 2.552.282.171.

3. Ricorso alla Commissione Tributaria Provinciale di Milano centro 1’avviso di
accertamento del II Ufficio Imposte Dirette di Milano per 1‘esercizio
1/10/1992 - 30/9/19%3 di L. 94.537.983.000 per Irpeg, di cul
. 131.512.661.000 di magglore imposta e L. 63.025.322.000 per sanzioni.
L’accertamentc riguarda il non riconoscimento della riduzione alla meta
dell’aliquota Irpeg ex art. 6, D.P.R. 29 settembre 1963, n. 601. La
Commissione ha accolte il ricorse in data 8 novembre 2000. Non si & a
conoscenza di eventuali impugnative da parte dell'Ufficioc.

4. Ricorse alla Commissione Tributaria Provinciale di Milanc avverso il
silenzio-rifiuto in seguito all’istanza di rimborso presentata al Centro dai
Servizio delle Imposte Dirette e Indirette di Milano in data 23 novembre
1999. La Fondazione ha applicato per 1l'esercizio 1/10/19%7 - 30/9/1998
1'aliquota Irpeg piena del 37% ed ha presentatc guccessivamente istanza di
rimborso chiedendo 1‘applicazione dell’aliqucta Irpeg ridotta alla metd ex
art. 6, D.P.R. 29 settembre 1$73, n. 601, stante 1’ incertezza in materia di
aliguota Irpeg applicabile, per evitare i’applicazione di eventuali sanzioni
e considerato che la dichiarazione 'dei redditi avrebbe comunque chiuso con un
credito Irpeg. In caso di accoglimento del ricorso dovrebhe essere
riconosciuto alla Fondazione per il periodo indicato un maggior credito Irpeg
di L. 7.863.531.000.

5. micorso alla Commissione Tributaria Provinciale di Milano contro due cartelle
di pagamento emesse dal II Ufficio Imposte Dirette di Milano rispettivamente
di L. 1.825.694.000 e A&i L. 388.418.000 per Irpeg/Ilor anni 1983 e 1987
notificate in data 9 ottobre 2000. Trattasi di imposte di competenza della
conferitaria Cariple S.p.A. notificate erroneamente alla Fondazione. Non &
stato possibile ottenere la correzione dell’errore da parte dell Ufficio in
sede di autotutela.

6. Ricorso alla Commissione Tributaria Provinciale di Milano avverso gli avvisi
di accertamento del II Ufficio Imposte Dirette di Milanc xelativi agli
esercizi 1993/1994, 1994/199%95 e 1995/199¢, notificati il 17 novembre 2000,
con i quali viene accertata una wmaggiore Irpeg, senza 1’irrogazione di
sanzioni. Gli accertamenti riguardano il non riconoscimento della riduzione
alla meta dell'aliquota Irpeg ex art. 6, D.P.R. 29 settembre 1973, n. 601,

come di seguiteo indicato:
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e egsercizio 1993/1994 maggiore Irpeg accertata L. 34.453.125

e esercizio 1994/1995 maggliore-Irpeg accertata L.

68.906.250

e esercizio 1955/1996 maggiore Irpeg accertata L. 35.410.136

I predetti ricorsi non sono ancocra stati discussi.

Si precisa che tutti i crediti d’imposta verso l’erario sono

alla “Riserva per c¢rediti d'imposta verso l‘erario” che al

ammonta a L.

143.480.230.389,
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ATTIVO

INFORMAZIONI SULLO STATCO PATRIMONIALE

_{Dati in Lire)

Immebilizzazioni materiali e immateriali L.

Beni mobili d'arte L. 4.369.335.,598

a)

b)

5.541.307.687

Nell’esercizio 1.10.1999 - 31.12.2000 non sono stati effettuati nuovi
acquisti di beni mobili d’arte. Si segnala che la societd controllata
Fondazione Cariplo - Iniziative Patrimoniali S.p.A. ha ricevuto per gscisgione

dalla conferitaria Cariplc S.p.A.

opere d’arte

L. 16 miliardi.

Beni mobili strumentali L.

I beni

mobili

questa

strumentali

possedute

50110

per

1.087.139.688

costituitdi

un valore

da mebili

e

impianti

il 2 gennaio 1998 la maggior parte delle
di libro di

oltre

e Ssono

iseritti al costo di acquisto decurtato dei rispettivi fondi ammortamento.

Descrizione

. Hardware

Attrezzature d'ufficio

Macchine e impianti

Attrezzature varie

Mobili e arredi

. Automezzi

Totali

100

Residuo da

Valori di carico Incrementi Decrementi Fondi ammortizzare

al 30/9/1999 ammortamento al 31/12/2000
655.909.382 3.330.000 {366.764.436) (272.792.946) 19.682.000
26.530.919 10.043.440 - (30.775.959) 5.798.400
114.866.533 239.804.600 {92.840.833) (108.727.900) 153.102.400
72.595.689 14.550.032 (68.397.870) 18.747.851
953.974.272 409.728.443 - (473.893.877) 889.809.038
263.752.166 {124.668.579) {139.083.587) -
2.087.628.961 (584.273.848)  (1.093.671.939)  1.087.139.689



¢} Beni immateriali L. 84.832.000
I beni immateriali scno costituiti da programmi informatici e sono iscritti

al costo di acquistc decurtato dei rispettivi fondi ammortamento.

Fondo Residuo da
Descrizione Valori di carico Incrementi Decrementi ammortamento ammortizzare
al 30/9/1999 al 31/12/2000
1. Programmi informatici 450.853.833 72.480.000 (134.371.010)  (304.130.823) 84.832.000
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Tmmobilizzazioni finanziarie L. 4.033.914.633.663

a) Partecipazioni diverse da quelle in societa strumentali L. 3.766.972.402.596
Le partecipazioni diverse da quelle in societd strumentali sonc iscritte al
costo di acquisto.
¢i ricordano in particolare la retrocessione a titole onerosc di
partecipazioni da parte di Fondazione Cariplc - Iniziative Patrimoniali
$.p.A. a Fondazione Cariplo ai sensi degli artt. 14 e seguenti del D. Lgs.
17 maggioc 1999, n. 153 e la scissione parziale di beni da Fondazione Cariplo
- 1fniziative Patrimoniali S.p.A. a Vapra 5.p.A.. Trasformazione di Vapra
S.p.A. in WH13/vapra S.r.l. e successiva vendita delle societd,
Retrocessione a titolo oneroso di partecipazioni da parte di Fondazione
Cariplo - Iniziative Patrimoniali S.p.A. a Fondazione Cariplo ai sgensi degli
artt. 14 e segquenti del D. Lgs. 17 maggioc 1999, n. 153.
In esecuzione di quanto deliberato dalla Commissione Centrale di Beneficenza
nella seduta del 20 settembre 19%% e dall’assemblea ordinaria del 25 ottobre
1999 di Fondazione Cariplc - Iniziative Patrimoniali S.p.A., gquest‘ultima ha
effectuato in data 25 ottobre 1999 la retrocessicne al prezzo di carico a
Fondazione Cariple delle seguenti partecipazioni:

en. 38.882.098 azioni Sanpaoclo-I.M.I. S.p.A, L. 348.736.093.611

en. 5.000 azioni tipc A della SICAV di diritto

lussemburghese EUFI-CASH, pari al 2,773% del capitale

sociale, a L. 1.502.300 cad. L. 7.511.500.000
en. 50.000 azioni tipe A della SICAV 4i diritto

lussemburghese EUFI-RENT a L. 150.230 cad. L 7.511.500.000

en. 50.000 azioni tipo A della SICAV di diritte

lussemburghese EUFINVEST a L. 150.230 cad. L. 7.511.500.000
Le Sicav Fufi-Cash, Eufi-Rent e Eufinvest sono state vendute nel corso
dell’esercizio 1999/2000 realizzando plusvalenze per complessive di L. 44,5
miliardi.
Scissione parziale 4&i beni da Fondazione Cariple - Iniziative Patrimoniali
S.p.A. a Vapra S.p.A.. Trasformazione di Vapra S.p.A. in WH13/Vapra S.r.l. e
successiva vendita della societa.
Fondazione Cariplo - Iniziative Patrimoniali S.p.A. ha effettuato, con
decorrenza 1 gennaio 2000, la scissione parziale dei propri beni a favore
della societa Vapra S.p.A., interamente controliata da Fondazione Cariplo -
Iniziative Patrimoniali S.p.A. medesima, secondo il progetto di scissione
deliberatc dalle assemblee straordinarie delle predette societd tenutesi
rispettivamente in data 3 novembre 1955 e 4 novembre 1999,
L*operazione ha comportato per la societd scindenda la riduzione del capitale
di L. 616.000.000.000, pari al valore attribuito al patrimonio oggetto di

scissione, e per la societa beneficiaria 1imputazione di L. 67.6%2.310.000 a
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capitale, di L. 687.307.100.334 al “Fondo sovrapprezzo azioni” e di
L. 138.999.410.354 alla voce “Disavanzo di scissione”.

o base al valore di mercato delle attivitd delle due societd & stato
determinato un concambio di 1 azione Vapra S.p.A. da nominali L. 10.000 ogni
91 azioni Fondazione Cariplo - Iniziative Patrimoniali ¢.p.A. da nominalil
L. 1.000 cad.. Pertanto Vapra S.p.A. ha emessc n. 6.769.231 nuove azioni che
sone state interamente assegnate a Fondazione Cariplo, unico azionista di
Fondazione Cariplo - Iniziative Patrimoniali 8.p.A..

La nuova partecipazione, che rappresenta i1 98,83% del capitale di Vapra
S.p.A., & stata assunta in carico da Fondazione Caripleo a L. 496.528.200.553.
Da parte sua Fondazione Cariplo - Iniziative Patrimoniali S.p.A. ha ridotto
il proprio capitale mediante 1’annullamento di n. 616.000.000 azioni da
nominali L. 1.00¢ cad. per cowplessivi nominali L. 616.000.000.000.

Ad operazione conclusa il capitale di Fondazione Cariplo-Iniziative
patrimoniali S.p.A. risulta essere di L. 1.064.000.000.000 mentre quello di
Vapra S.p.A. di L. 68.492.310.000.

L'assemblea straordinaria dei soci di Vapra S.p.A. del 3 novembre 2000,
omologata dal Tribunale di Milano il 9 novembre 2060, ha deliberato la
trasformazione della societid in WH13/Vapra §.r.l..

In data 15 novembre 2000 Fondazicne Cariplo e Fondazione Cariplo - Iniziative
Patrimoniali $.p.A. hanno ceduto l'intera loro partecipazione per complessive
L. 741.112.000.000, oltre a L. 128.734.731 per conguaglio prezzo come
concordato c¢on gli acguirenti. Dalla cegssione Fondazione Cariple ha
realizzato una plusvalenza civilistica di L. 235,4 miliardi e Efiscale di
L. 397,5 miliardi.

Si precisa che 1'importe di L. 74.111.200.000 del prezzo pattuito wverrd
corrisposto a Fondazione Cariplo entro il termine di kre anni dalla stipula
dell’atto di vendita e che tale dilazione di pagamento & garantita da
fideiussione a prima richiesta di Cariplo S.p.A., ora Banca Intesa S.p-A..

La soclietd, che possedeva esclusivamente heni immobili non strumentali, &
stata ceduta sia per la favorevole valutazione attribuitale, che ha
consentito di realizzare una consistente plusvalenza, sia per rispettare le
previsioni del D. Lgs. 2. 153/1999 che prevede per le Fondazioni 1’cbbligo
della dismissione delle partecipazioni di controlle in gocietd diverse da
quelli strumentali entro il termine perentorio di quattro anni dalla data d4i
entrata in vigo;e del citato D. Lgs. n. 153/1992. Le somme incassate daila
vendita sono state temporaneamente investite in operazioni di prenti contro

termine su titoli.di stato.
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Rispetto all‘esercizio 1998/1999 le partecipazione sono diminuite di
L. 11.445.702.145, come di seguito specificato:
Valore di carico al 30.9.1999: 3.778.419.105.141

— sottoscrizione n. 17.176.752 azioni ordinarie Banca

Intesa a L. 6.700 cad. 115.084.238.400

— conversione n. 4.684.026 obbligazioni convertikili Banca
Tntesa 98/03 da nominali L. 3.500 cad. in altrettante

azioni ordinarie 16.394.091.000

- scissione parziale di beni da Fondazione Cariplo -
Iniziative Patrimoniali S.p.A. a favore di Vapra S.p.A.
e conseguente riduzione del wvalore di bilancio di

Fondazione Cariplo - Iniziative Patrimoniali S.p.A. (496.528.200.553)

- assegnazione di n. 6.769.231 azioni di Vapra S.p.A. da
nominali &. 10.000 cad. a Fondazicne Cariplo, unico
azionista di Fondazione Cariploc - Iniziative

Patrimoniali $.p.A., per effetto della scissione di cuil

al punto precedente 496.528.200.553

~vendita dell’intera partecipazione detenuta in
(496.528.,200.553)

WH13/Vapra $.r.1. (gi& Vapra S.p.A.}

- retrocessione a titolo oneroso da Fondazione Cariplo -
Iniziative Patrimoniali &.p.A. a Fondazione Cariplo ai
sensi degli artt. 14 e seguenti del D. Lgs. 17 maggio
1999, n. 153, di:

e, 38.882.098 azioni Sanpaolo-I.M.I., pari al 2,773%

del capitale sociale, a L. 8.%69 cad. 348.736.0593.611

enn. 5.000 azioni tipo A della SICAV EUFI-CASH a

L. 1.502.300 cad. 7.511.500.000

enn. 50.000 azioni tipo A della SICAV EUFI-RENT a

L. 150.230 cad. 7.511.500.000

en. 50.000 azioni tipo A della SICAV EUFINVEST a

L. 150.230 cad. 7.511.500.000

(7.511.500.000)
(7.511.500.000)
(7.511.500.000)

~vendita n. 5.000 azioni tipo A della SICAV EUFI-CASH
—vendita n. 50.000 azioni tipo A della SICAV EUFI-RENT
—vendita n. 50.000 azioni tipc A della SICAV EUFINVEST

— scgigsione parziale di beni da Sanpaclo-I.M.I. S.p.A. a
favore di Beni Stabili S.p.A. e conseguente riduzione
del valore di bilancio della partecipazione Sanpaolo-
I.M.I. S.p.A. (10.335.491.606)
- assegnazione di n. 38.882.098 azioni Beni Stabili
S.p.A., pari al 2,33% del capitale sociale, in seguito

all‘operazione di scissione di cui al punto precedente 10.335.491.606
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- sottoscrizione di n. 600.000 azioni A.C.S.M. S.p.A. a
L. 3.760 cad., pari al 1,61% del capitale sociale 2.256.041.137
—vendita n. B89.000 azioni A.C.S.M. S.p.A. a L. 14.597,47
cad. {334.645.340}

— sottoscrizione di n. 500 agzioni E-Biscom S.p.A. a

L. 309.803 cad., pari allo 0,001% del capitale sociale 154.901.600

— sottoscrizione n. 2.800 azioni di tipo A a L. 958.454

cad. e n. 2.800 azioni di tipo B a L. 9.681 cad. di

Convergenza S.a.p.a., pari all’l,667% del capitale
gociale 2.710.778.000

— sottoscrizione n. 800 azioni Banca Popolare Etica

societd cooperativa a responsabilitd limitata, a
L. 100.000 cad., pari al 0,434% del capitale sociale 80.000.000
Totale 3.766.972.402,996
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PARTECIPAZIONI: MOVIMENT! ESERCIZIO 1/10/1999 - 31/12/2000
(Dati in Lire)

Descrizione Valori di bilancio Incrementi Decrementi Valore di bilancio

al 30/9/1999 al 31/12/200
. Banca intesa S.p.A. 2.104.616.738.338  131.478.329.400 - 2,236.095.067.738
. AEM. Sp.A. 96.826.092.476 - o 96.826.092.476

. Fondazione Cariplo-Iniziative

Patrimoniali S.p.A. 1.576.976.274.327 - (406.528.200.553) 1.080.448.073.774

. AC.8.M.SpA. - 2.256.041.137 (334.645.340) 1.921.395.797
. Sanpaolo-l.M.1. S.p.A. - 348.736.093.611 (10.335.401.606)  338.400.602.005
. Beni Stabili 5.p.A. - 10.335.491.606 - 10.335.491.606
. Sicav Eufi-Cash - 7.511.500.000 (7.511.500.000) -
. Sicav Eufi-Rent 7.511.500.000 (7.511.500.000) -
. Sicav Eufinvest 7.511.500.600 (7.511.500.000) -
. Banca Etica - 80.000.000 - 80.000.000
. Convergenza SCA - 2.710.778.000 - 2.710.778.000
. E-Biscom S.p.A, 154.901.600 - 154.901.600
. Vapra S.p.A. - 496,528.200.553  (496.528.200.553)
Totali 3.778.419.105.141 1.014.814,335.907 (1.026.261.038.052) 3.766.972.402.996
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8i riportano informazioni di carattere generale su alcune partecipazioni
Convergenza S.a.p.a.: € una sqpieta in accomandita per azioni &i diritto
lussemburghese, promossa da qualificati operatori professionali, con lo scopo di
effettuare investimentgi in settori dall’alto potenziale di crescita e di
innovazione, quali le telecomunicazioni, i media in genere, le biotecnologie, la
farmaceutica. Il capitale sociale & rappresentato da azioni di tipe A, prive del
diritto di veto, e di tipe B, con diritto di voto limitate, che possono essere
sottoscritte dagii investitori i quali assumono la gqualifica di soci
accomandanti con respongabilitd limitata.

Banca Popolare Etica S.c.a.r.l.: alla banca aderiscono 13.000 soci circa ed
opera ispirandosi all'esperienza delle cosiddette “Banche aleernative” e
l'obiettivo perseguito & il finanziamento di progetti meritevoli che altrimenti

non avrebberoc accesso al sistema del credito.

i seguito wviene riportato i1 dettaglio delle partecipazicni detenute al
41 dicembre 2000; dal raffronto tra il valore di borsa ai prezzi di fine
egsercizio di quelle quotate e il relativo valore di bilancio emerge una
plusvalenza di L. 3.783.370.331.297. gi precisa che la partecipazione E-Biscom,
acquisita in sede di offerta pubblica 4i sottoscrizione, & stata iseritta in
bilancio al costo di acquisto in attesa di acguisire ulteriori informazioni
sull’ andamento e sulle prospettive della societa medesima ritenendo che 1a
minusvalenza rispetto ai prezzi di borsa di fine anno non gia di per sé indice

di una perdita durevole di valore.
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Partecipazioni quotate
Banca Intesa 5.p.A.
AEM. S.pA.
Sanpaoio-L.M.l. S.p.A.
Beni Stabili S.p.A.
A.C.S.M. S.pA.

£-Biscom S.p.A.

Partecipazioni non quotate (¥)
Convergenza SCA Tipo Ae B
Banca Popolare Efica S.c.a.r.l.
Fondazione Cariplo-

Iniziative Patrimoniali S.p.A.

Totali

(¥) per le partecipazioni non guotate,

PARTECIPAZIONI AL 31 DICEMBRE 2000

Numero
azionilquote

498.125.809
35.065.000
38.882.098
38.882.098

511.000

500

5.600

800

1.084.000.000

indicati i wvalori di bilancio.
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Yo di Pjusvatenza/

partec. Valori di bilancio Valori di horsa Minusvalenza
9,87 2.236.095.067.738 4.910.300.352.440 2.674.205.284.702
1,95 96.826.092.476 214.006.009,398 117.179.916.922
2,77 338.400.602.005 1.300.118.076.737 961.717.474.732
2,32 10.335.491.606 38.6521.841.066 28.286.349.480
1,37 1.921.395.797 3.954.767.578 2.033.371.781
0,00 154.901.600 102.835.300 (52.066.300)
2.683.733.551.222 6.467.103.882.51% 3.783.370.331.297
1,67 2.710.778.000 2.710.778.000 =
0,43 80.000.000 80.000.000
2.686.524.329.222 6,469.894.860.519 3.783.370.331.297
100,00 1.080.448.073.774 1.080.448.073.774 -

3.766.972.402.996

7.550.342.734.293

3.783.370.331.297

nella coclonna

“vyalori di Dborsa”

Vengono



FONDAZIONE CARIPLO-INTZIATIVE PATRIMONIALTI 3.P.A.

81 ricorda che 1711 dicembre 1997, con efficacia 2 gennaic 1998, Cariplo S.p.A.,
interamente controllata da Fondazione Cariplo, effettud una scissione parziale
delle proprie attivitd (immobili, partecipazioni, opere d’arte, ecc.) Dper
L. 1.680 miliardi a favore di Fondazione Cariplo - Iniziative Patrimonialii
S.p.A., di nuova costituzione, che imputd il patrimonio netto contabile di
L. 1.680 miliardi a capitale sociale che venne interamente assegnato a
Fondazione Cariplo, unico azionista di Cariplo S.p.A.; per effetto della
scissione parziale di beni a favore di Vapra S.p.A. avvenuta nell’esercizioc
1999/2000 1l capitale sociale é stato ridotto da L. 1.680 miliardi a L. 1.064
miliardi.

La societda ha la propria sede in Milanc in Via Manin n. 23 e l‘oggetto sociale
prevede in particolare 1’ assunzione di partecipazioni in societa ed enti e la
compravendita di beni immobili e di beni culturali ed artistici.

Si precisa che la societd ha distribuito dividendi per L. 96.824.000.000
nell’annc 2000, interamente incassati dalla controllante Fondazione Cariplo.

Di seguito si riportano i dati riclasaificati del bilancio 1.1.2000 - 31.12.2000
riguardanti lo stato patrimoniale, i1 conto economico scalare e i dettagli pid

gignificativi.
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FONDAZIONE CARIPLO-iNIZ!ATIVE PATRIMONIALI S.P.A.

STATO PATRIMONIALE

(Dati in Lire)

ATTIVITA'

Parziali

Totali

1. immobilizzazioni
1. Materiali
a) Immabili
h) Opere d'arte

¢) Attrezzature varie

2. Immobilizzazioni finanzarie

1. Partecipazioni

2. Obbligazioni

3. Attitivita finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni

1. Attivita finanziarie quotate in mercati regolamentati

2. Altre attivita finanzi

4. Crediti

5. Disponibilita liquide

6. Ratel e risconti attivi

arie

47.232.997.862
16.336.914.010

572.753

859.077.394.577

289.754.812.000

39.999.999.972

249.875.001.961

63.570.484.625

1.148.832.206.577

289.875.001.933

712.251.050

230.531.315

368.289.145

1.503,588.764.645

TOTALE ATTIVITA'
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FONDAZIONE CARIPLO-INIZIATIVE PATRIMONIALI 5.P.A.

STATO PATRIMONIALE

(Dati in Lire)

PASSIVO

Parziali

Totali

1. Patrimonio netto

a} capitale sociale
b) riserva legale

c) altre riserve

2. Utile dell’'esercizio

3. Altre riserve e fondi
a) fondo imposte

b) aitrt fondi

4, Debiti

5. Trattamento di fine rapporto

di lavoro subordinate

6. Ratei e riscontl passivi

TOTALE PASSIVITA

1.064.000.000.00C
22.220.967.332
157.374.379.308

89.905.841.058

21.475.453

1.243.595.346.840

146.792.013.704

89.927.316.511

23.255.314.695

14.2569.658

4.513.437

1.503.588.764.645

111




FONDAZIQNE CARIPLO-INIZIATIVE PATRIMONIALI 5.P.A.

CONTO ECONOMICO SCALARE

(Dati in Lire)
Parziali Totali
A} Proventi
1. Fitti attivi 1,174.534.797
2. Dividendi su partecipazioni 17.062.067.826
a) dividendi 10.748.113.480
b) credito dimposta su dividendi 6.312.954.348
3. Interessi e proventi assimilati 27.998.317.162
4, Svalutazione netta di strumenti finanziari immohitizzat (1.202.948.019)
5. Rivalutazicne netta di strumenti finanziari non immobilizzati 25.000.000
6. Provendi vari 578.046.220
B} Oneri e spese diversi
7. Spese di funzionamento (1.054.826.213)
8. Ammortamenti (1.813.380.897)
9. Imposte (82.449.709.778) (85.317.916.888)
C) Proventi straordinari 186.374.912.606
D) Utile dell'esercizio 146.792.013.704
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FONDAZIONE CARIPLO-INIZIATIVE PATRIMONIAL] 5.P.A.

DETTAGLIO DELLE PRINCIPALI VOCI DEL. CONTO ECONOMICO

Dividendi su partecipazioni

1. Assicurazioni Generali S.p.A. 8.222.862.480
2. Mediaset S.p.A. 2.526.251.000
Totale 10.749.113.480

Interessi e proventi assimilati

1. Interessi su prestito obbligazionario 6.374.605.864
Pirelli cum warrant

2. Interessi su operazioni di pronti contro termine 12.955.024.698

3. Utili su vendita opzioni call 0.T.C. 8.668.686.600

Totale 27.998.317.162

Proventi straordinari

1. Utile su vendite di partecipazioni

- adesione all'0.P A, su Unione Immobiliare S.p.A. 57.010.746.706

- adesione alll0.P.A.S. sul.N.A. Sp.A. 118.756.113.491

- vendita WH13/Vapra S.r.l. {(gia Vapra S.p.A.) 545.691.782
- vendita n. 2.450.000 Assicurazioni Generali S.p.A. 10.015.179.761 186.327.731.740
2. Utile su vendite di immaobili 47.180.866
Totale 186.374.912.606
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FONDAZIONE CARIPLO-INIZIATIVE PATRIMONIAL! 5.P.A.

PARTECIPAZIONI AL 31 DICEMBRE 2000

{Dati in Lire)
az::::i‘;‘!::zte p:a/:t:ic. Valori di bilancio Valori di borsa Plusvalenza
Partecipazioni quotate
- Mediaset S.p.A 7.116.200 0.60 48.980.424.408 176.273.270.355 127.292.845,947
- Agsicurazioni Generali S.p.A. 18.260.788 1,48 789.532.948.239 1.486.080.005.671 696.556.057 432
838.513.372.647 1.662.362.276.026 823.848.903.379

Partecipazioni non quotate {*}
- Meridiana S.p.A. 3.464.500 3,39 7.636.625.000 7.636.625.000 ---
- Gius, Laterza & Figli S.p.A. 45,562 9,00 3.451.219.677 3.451.219.677 -
- Istituto della Enciclopedia Italiana fondata 6 5,00 4.800.000.000 4.800.00C.000

da Giovanni Treccani S.p.A.
- Ente Lombarde Potenziamento Zootecnico 1 100,00 280.000.001 280.000.001
- Ente Lombarde Potenziarmento

Zootecnico S.p.A. 59.800 56,42 4.198.177.2562 4.196.177.252 -
- Istituto Scientifico Breda S.p.A. 2,000 20,00 200.000.000 200.000.0G0

Totaii 869.077.394.577 1.682.926.297.956 823.848.903.379

(*) per le partecipazioni non quotate, nella colonra “valori di bersa” wvengono

indicati i wvaleori di bilancio.
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b) Titoli di debito L. 266.942.230.667
Le obbligazioni, di seguito riportate in dettaglio, sono state gsottoscritte a
tassi di interesse inferiori a quelli di mercato‘ nello svolgimento
dell’attivitd istituzionale della Fondazione; =mono iscritte in bilancio al
coste di sottoscrizione, al netto dei rimborsi effettuati, non essendo

previsto il loro smobilizzo prima del rimborsoc.

- Obbligazioni Cariplo 3% 97/02, 98/03 e 99/04 L. 50.438.887.371
Quota residua del prestito obbligazicnario di L. 100 miliardi di durata
quinguennale al tasso annuo nominale del 3%, sottoscritto per
L. 86.309.770.000, a favore delle popolazioni colpite dal terremoto del 1987
nel Centro Ttalia emesso da Cariplo S.p.A. e sottoscritto da Fondazione
Cariplo.

- Obbligazioni Cariplo “Teatro alla Scala” 1998/2034 L. 26.304.227.976
Riguarda il residuo di un prestito, interamente sottoscritto da Fondazione
Caripleo, finalizzato alla concessione di un mutuo a favore della Fondazione
Teatro alla Scala per 1’acquisto dell’immobile sito in Milano, Via Verdi n.
2. BAmmontare del prestito L. 27 miliardi, durata 35 anni, tasso variabile
con cedola netta indicizzata al tasso di inflazione effettivo rilevato
dall’ ISTAT, quota residua L. 26.304.227.976.

- Prestito obbligazionario solidale “Banco Ambrosiano Veneto 3.p.A.” 2,50%
2000/2010" L. 999.115{320
Sottoscrizione di EBuro 516.000, pari a L. 999.115.320, del prestito di
massimi Euro 2.583.000, pari a L. 5.001.385.410, della durata di 10 anni al
tasso fisso del 2,55% annuo, destinato al finanziamento della Fondagzione
Opera Immacolata Concezione - ONLUS con sede in Padova per 1l perseguimento
dei suoi scopi istituzionali di solidarietd scociale.

- Obbligazioni Cariplo pro-Universitd e pro-Sanitad L. 189.200.000.000
La Fondazione ha destinato una quota del patrimonio netto del 6%, pari a
circa L. 600 miliardi, a favore dell’‘edilizia universitaria e sanitaria con
restituzione in linea capitale e con interessi pari all’indice di inflazicne
annuo rilevatoc dall!ISTAT; i finanziamenti si perfezionano con 1'emissicne
di prestiti obbligazionari da parte di Cariplo S.p.A., ora Banca Intesa.
Negli esercizi 1998/1999 e 1999/2000 sono stati deliberati finanziamenti per
complessive L. 578,6 miliardi, di cui erogate L. 194,2 miliardi e
rimborsate, in base ai piani di ammortamento, L. 5 miliardi, come di seguito
indicato. Le sgomme ryimborsate saranno oggetto di successivi finanziamenti

gempre per le medesime finalita (fondo rotativo).
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10.

1",

12,

13.

14,

FINANZIAMENTI| PRO-UNIVERSITA'

Denominazione Entef Finalita

. Universita Boceoni - Milano

Per il "Piano Bocconi 2000"

Politecnico di Milano

Per |a realizzazione del nuovo polo
universitario alla Bovisa-Gasometri
Fondazione "Collegio Universitario

S, Caterina da Siena" - Pavia

Per il completamento di una nuova ala
dell'edificio

Collegio Nuovo - Fondazione

Sandra e Enea Mattei - Pavia

Per I'ampliamenio delia residenza neolaureati
annessa al Coilegio Nuovo

Pontifica Universitd Leteranense - Roma
Per la ristrutturazione dell'edificio della sede
universitaria in Piazza S. Giovanni in Laterano
Istituto Universitario di Lingue Moderne -
LU.L.M. - Milano

Per la ristrutturazione di un edificio da adibire
ad Istituti di ricerca

Universita degli Studi di Brescia

Per 'acquisto di Palazzo Bettont in Brescia
Politecnico di Milano

Per la realizzazione di un nuovo insediamento
scalastico nelle aree di Lecco e Como
Universita degli Studi di Pavia

Per ia realizzazicne della nuova sede degli
{stituti Biclogici della facolta di Meadicina

e Scienze

Universita degli Studi di Milano

Per 'acquisto del complesso immobiliare d
Via Conservatorio n. 7 in Milano

Universita degii Studi di Milano

Per il "Progetto Lodi”

Universita Studi Piemonte Orientale

"A, Avogadro” - Novara

Per I'acquisto da parte del Consorzic per lo
Sviluppe degli Studi di Novara del fabbricato di
proprieta dell'Alcoa sito in Novara

Universita Studi Piemonte Orientale

"A. Avogadro'” - Novara

Per l'acquisto def complesso Wild da destinare
allinsediamento delle Facolta Tecnico -
Scientifiche

Amministrazione Provinciale di Novara
Per l'acquisto deflimmobile ex Aicoa in Novara
per linsediamento del primo Polo Scientifico

e Teonclogico

Totall

(Dati in milioni di Lire)

Ammontare Ammontare Residuo da Rimborsi Residuo da
deliberato erogato erogare effettuati  rimhorsare
120.000 44,000 76.000 44.000
140.000 91.100 48,900 - 91.100
500 500 - --- 500
2,000 2.000
1.300 1.300 - - 1.300
9.450 3.450 -
10.850 1.800 9.050 --- 1.800
50.000 o 50.000 - e
23.000 23.000
50.000 50.000 - 5.000 45.000
53.000 - 53.000 - -
4213 4.213
26.428 26.428
5.500 5.500 wn -— 5.500
496.241 194.200 302.041 5.000 189.200
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Denominazione Ente/Finalita

1. Fondazione Don Gnocehi
Per |a ristrutturazione delllOspedale
di Rovato

2. istituto di ricerche farmacologiche
“Mario Negari”
Per I'acquisto e la ristrutturazione del-
Iramobite in Milano, Via della Masa n. 19

3. Istituto Nazionale per lo studio e la cura
dei tumori
Per 'acquisto di un immobile in Milano
Via Amadeon. 42
Per la ristrutturazione della sede di Milano
Via Venezian, 1
Per ia realizzazione degli impianti elettrici
di emergenza
Per la ristrutturazione della Cascina Rosa

Totali

FINANZIAMENTI PRO-SANITA'

(Dati in milloni Lire)

Ammontare
deliberato

18.480

32.800

Ammontare
erogato
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Residuo da
erogare

18.480

32.800

13.410

8.796

2.700

6.194

Rimbeorsi
effettuati

Residuc da
rimborsare

82.380




Strumenti finanziari non immobilizzati L. 7.587.074.011.345

a) Strumenti finanziari quotati L. 6.671.971.106.295

Le attivitd finanziarie quotate, fatta eccezione per i titoli di stato

oggetto di operazioni di pronti controc termine, sono valutate all‘ultimo

prezzo di borsa rilevato nell’anno 2000.

¢ Carifondo Tesoreria L. 496.583.456.320

11 Carifondo Tesoreria & rappresentato da n. 40,656.935,953 guote per un

valore compiessivo di L. 496.583.456.320, come di seguito riportato.

Saldo Rivalutazione  Valore di bifancio

Valore di bifancio incrementi Rimborsi
al 31/12/2000

al 30/9/1999
656.344.373.508  28.941.397.130 (207.746.198.724} 477.539.572.014  19.043.884.306  496.583.456.320

Si precisa che n. 2.501.201,031 quote per complessive L. 28.941.397.130 provengono dall'estinzione della Fondazione

Cariplo per la ricerca scientifica.

s Fondo multicomparto GEO L. 5.354,974.221.737
Di segultc vengono indicati ‘i dati pid significativi del fondo

multicomparto GEO.
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EONDO MULTICOMPARTO GEO: MOVIMENTI ESERCIZIO 1/10/1999 - 31/12/2000
(Dati in Lire}

Data

solfoscriz

Fondo

Valari di bilancio
al 30/9/1999

Sottoscrizioni

Rimborsi

Valori di bilancio

non rivalutati al
31/12/2000

00/04/99

16/04/9%

09/07/99

23/04/89

23/04/99

09/07/99

07/05/99

12/05/00

19/05/00

02/06/00

13/110/00

13/110/00

1310/C0

03/11/00

0G3/11/00

EUROPA SHORT TERM BOND 1
.EUROFA SHORT TERM BOND 2
EUROPA SHORT TERM BOND 3
EURCPA SHORT TERM BOND 4
EUUROPA SHORT TERM BOND 5

EUROPA SHORT TERM BOND &

U.S.A, SHORT TERM BOND 1

U.S.A. SHORT TERM BOND 2
GLOBAL BOND TOTAL RETURN 1
GLOBAL BOND TOTAL RETURN 2
EUROPEAN EQUITY TOTAL RETURN
EUROPEAN ETHICAL

EUROPEAN EQUITY

Us EQUITY

JAPANESE EQUITY

539.784.000.063

1.818.907.999,994

545.871,999.993

543.364.989.993

542.928.599.993

544.089.599.993

696.250.999.986

550.000.000.002

550.000.000.001

549.999.999.982

112.000.000.004

112.000.000.004

71.998.668.972

72.000.000.011

71.999.999.992

(70.078.153.399)

{1.259.753.206.653)

(98.601,480.526)

(98.566.518.701)

(349.983,169.918)

(109.611.005.136)

{$42.280.077.119)

469,705.846.604
559.154.794.341
447.270.519.467
444.798.481.282
192.945.830.075

435.888.990.857

553.060.922.867
550.000.000.002
550.000.000.001
545,999.099.992
112.000.000.004
112.000.000.004

71.999.999.972

72.000.000.011

71.999.999.992

(2.128.283.614.452}

5.193.825,385.471
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Data

sottoscrlz.

09/04/89

16/04/98

09/07/99

23/04/99

23/04/89

08/07/99

07/05/89

12/05/00

19/06/00

02/08/00

13/10/00

13/10/00

13/10/00

03/11/00

03A11/C0

FONDO GEO: VALUTAZIONI E RENDIMENTI AL 31.12.2000

Comparti

ELROPA SHORT TERM BOND 1

RAS ASSET MANAG. SGR (ALLIANZ)
EURCPA SHORT TERM BOND 2
FIDAGEST SGR (CREDIT AGRICCLE)
EUROPA SHORT TERM 80ND 3

BNP PARIBAS ASSET MANAG. SGR
ELUROPA SHORT TERM BOND 4
ZURICH INVESTMENTS SRG (ZETA)
EUROPA SHORT TERM BOND 5
EUROPLUS UNICREDIT ROLO ASSET MANAG.
EUROPA SHORT TERM BOND 6

INA ASSET MANAGEMENT 5GR

EPSILON ASSOCIATI SGR
U.5.A. SHORT TERM BOND 1

J.P. MORGAN

U.S.A. SHORT TERM BOND 2
GREENWICH-NATWEST ASSET MANAG.SGR
WESTERN ASSETS MANAGEMENT

GLOBAL BOND TOTAL RETURN 1

GOLOMAN SACHS

GLOBAL BOND TOTAL RETURN 2

MERRILL LYNCH MERCURY ASSET
MANAGEMENT SGR

EUROPEAN EQUITY TOTAL RETURN

EPSILON ASSOCIATI ASSET MANAG. SGR
EUROPEAN ETHICAL

SANPAOLO -L.M.1 ASSET MANAG. SGR
EURCPEAN EQUITY

GRUPPC MONTE PASCHi ASSET MANAG. SGR
Us EQUITY

RAS ASSET MANAG, SRG - MORGAN STANLEY
DEAN WITTER INVESTMENT MANAG.

JAPANESE EQUITY
CREDIT SUISSE ASSET MANAG. FUNDS SGR

Totall

Numero quote

48.535.979,398

57.790.544,566

46.125.388,486

46.082.095,159

20.005.662,536

45.033.904,451

57.116.576,247

£6.810.258,900

56.810.258,500

56.810.258,898

11,560.507,501

14.568.875,277

7.466,678.524

7.609.853,526

7.619.576.131

{Pati in Lire)

Valort di bllancio
al 31/12/20090 nen
rivalutati

469.705.846.604

559.154.794.341

447.270.518.467

444.798.481.292

192.945.830.075

436,968.990.857

553.960.922.867

£50.000.000.002

550.000.000.001

549.999.998.882

112.000.000.004

112.000.000,004

71.998.999.972

72.000.000.011

71.999.999.992

Valori dE bilancio
al 31/12/2000
rivajutati

489.247 407 816

583.100.987.254

465.767.939.101

462.911.638.106

201.467.830.497

454.823.715,282

560.835.050.286

573.760.000.002

$564.630.000,002

563.199.989.982

113.018.1468.224

111.653.573.575

70.408.052.397

51.311.216.052

58.748.662.681

Rivaiuts
Svalutaz,

19.641.561.012

23.946.192.913

18.487 419624

18,113.157.814

§.522.000.122

18.834.724.405

26.874.127.419

23.760.000.000

14.630.000.001

43,200.000.000

1.018.148.220

{346.426.429)

(1.581.947.575)

{10.688.783.959)

{43.251,337.311}

536.947.420.498

5.193.825.385.471

5.354.974.221.737

161.148,836.266

12¢

Rend. % dal

01/10/1998 ai
322000

4,18%

4,28%

4,13%

4,07%

4,42%

4,32%

4.85%

4,32%

2,66%

2,40%

0,91%

{0.31%)

(2.21%)

(14,85%)

(18,40%)

Rend.% su
base annua

3,33%

341%

3,29%

3,24%

3,52%

3.44%

3,87%

6,74%

4,28%

411%

4,15%




¢ Titoli per operazioni di prontl contro termine in essere al 31 dicembre 2000

L. 820.413.428.238

I titoli acquistati per operazioni di pronti contro termine sono iscritti

al costo di acquisto.

b) Strumenti finanziari non gquotati L.

Gli

- C.C.T. 01/11/02
-B.T.P. 01/10/03
- C.C.T. 01/04/02
~B.T.P. 01/05/01
~B.T.P. 01/11/26
~B.T.P. 01/11/27
- B.0.T. 15/65/01
-Q.C.T. 01/12/02
-B.T.P. 01/11/01
-B.T.P. 15/09/02

cod.
cod.
cod.
cod.
coed.
ced.
ced.
ced.
ced.

ced.

Titolo
36739
36660
Je713
36761
1086586
117461
145588
36744
1278590

115639

Totale

strumenti finanziari non

quotati

sottoscritti nell’esercizio 1$99/2000.
899.999.999.650

* Fondi esteri non armonizzati L.

Fondo

- Alpha Fund

~ Global Diversified

Fund

Strategies

Fondo Arca Impresa Duemila

Totale
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915.102.905.650

Valore di bilancio
al 31 dicembre 2000
177.073.551.038

79.733.745.280
98.402.88B6.145
38.309.401.084
58.225.194.151
32.109.049.156
36.948.029.649
87.209.093.5%4
96.266.200.253

116.136.277.888

di seguito riportati sono stati

449,999,998.857

450.000.000.793

Valore di bilancio

899.999.999.650

15.102.906.000



I fondi esteri non armonizzati Alpha Fund e Global Diversified Strategies Fund,
gestiti rispettivamente da Merrill Lynch Institutional FCP e da Goldman Sachs,
perseguono l‘obiettivo di beneficiare sia dei rialzi che dei ribassi dei
principali mercati finanziari, offrendo un profilo di rischio poco correlato con
gli altri investimenti della Fondazione ed una ridottissima possibilita di
realizzare perdite anche nel breve periodo. Si precisa che dal raffronto tra il
valore di borsa dei prezzi di fine esercizio ed il relative valore di bilancio
emergono plusvalenze rispettivamente d4i L. 7.919.992.099 e di L. 5.674.43%0.207
per un rendimento del 3,47% e del 4,14%.

Arca Impresa 2000 & un fondo comune chiuso &i diritto italianeo, gestito da Arca
Impresa Gestioni SGR S.p.A., che investe prevalentemente in consolidate imprese
italiane di medie dimensioni operanti nel settore industriale e dei servizi, com
1'obiettive di realizzare nel medio/lungo periodoc un rendimento sensibilmente
superiore a gquello offerto dall’investimento in strumenti quotati sui mercati
regolamentati, caratterizzati da minore rischio e migliore liquidabilita. Il
fonde pud investire sino al 90% in societd non quotate e si prefigge di
contenere il rischic attraverso un‘adeguata diversificazione ed una politica di
investimento focalizzate su imprese:

e ben gestite e dotate di buone prospettive di sviluppc;

s in temporanea difficolcd, che possono essere risanate;

e che debbono affrontare il problema del ricambio imprenditoriale;

e di medie dimensioni quotate, il cui livello di quotazione implichi la

possibilitd di buoni ritorni futuri.

Crediti L. 253.156.661.576
- I crediti sono iscritti al valore nominale.
1. Crediti d’imposta verso l’erario L. 104.874.652.000
Crediti Irpeg verso l'erario risultanti dalle dichiarazioni dei redditi
principalmente per 1'applicazione dell’aligucta Irpeg ridotta alla metd ail

censi dell’art. 6, D.P.R. 29 settembre 1973, n. 60L:

s egercizic 1992/1993 31.484.738.000

» esercizio 1993/1994 34.453.125.000

s esercizio 1995/1996 33.496.03%4.000

s egsercizio 1997/1998 5.440.695.000

11 credite d’imposta dell’esercizio 1994/1995 di L. 33.496.054.000 ¢ state
ceduto nell’esercizio 1995/1996 alla conferitaria Ccariplo S.p.A. ai sensi
dell’art. 43-ter, D.P.R. 2$.9.1973, n. 602, come introdotto dall‘art. 3,
comma 94, lett. b), Legge n. 549/1995.

| ]

Credito d’imposta sui dividendi L. 70.446.319.000

e credito d'imposta complessivo 125.559.254.005
e credito d’imposta non utilizgato per il pagamento

dell’Irpeg dell’esercizio 1959/2000 ex art. 12, comma 6,
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D. Lgs. n. 153/1999

s credito d’imposta utilizzato per 11 pagamento dell’Irpeg

dell’esercizio 1999/2000

3. Altri crediti L. 77.835.630.576

* Aletoride S.r.1.
-per pagamento dilazionato della vendita
della partecipazione WH1l3/Vapra S.r.l.
(gia Vapra S.p.A.); 11 credito &
garantito da fideiussione a prima
richiesta di Cariple S.p.A., ora Banca

Intesa S.p.A. 74.111.200.000

-per conguaglio prezzo vendita WH13/Vapra
S.r.1. (gid vapra S.p.A.) 127.231.109
¢ Banca Intesa
Per interessi maturati su conti correnti
bancari e su obbligazioni Banca Intesa
{gid caripleo S.p.A.)

o Crediti wvari

Disponibilitd liguide L. 3.408.885.152
1. Conti correnti bancari L. 3.405.067.942

{(55.112.,935.005}

74.238.431.109

2.945.8513.275

651.746.192

Saldo dei contli correnti intrattenuti con Banca Intesa {gia Cariple S.p.A.).

2.Valori in cassa L. 3.817.210

Altre attivitd L. 11.290.242.139

Le altre attivitid sono costituite dalla differenza tra il prezzo di vendita

della diviesa a termine e la valutazione al cambio a termine di mercato di fine

anno, contabilizzata a conto economico, relativa a operazioni di copertura del

rischio di cambio effettuate direttamente per gli investimenti nei comparti US

Equity e Japanese Equity del fondo GEO.
Ratei e risconti attivi L. 1.622.286.187

I ratei e 1 risconti attivi sono determinati secondo il principico della

competenza temporale.

1. Ratei attivi

s interessi attivi su operazioni di pronti

contro termine su titoli 1.307.826.354

s interessgi attivi su titoll obbligazionari 28¢.828.681

2. Risconti agtivi
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1.588.655.035

33.631.162



PASSIVO
Patrimonio netto L. 10.616.340.337.372

.a)

b}

a)

d)

Fondo di dotazione L. 6.572.943.100.306

Come previsto dal punto 14.5 dell’Atto di indirizzo sono state imputate al
fondo di dotazione la riserva per opere d’arte e il fondo per 1’acquisto di
opere d'arte come di seguito indicato:

e valore di bilancio deli’azienda conferita 6.564.733.764.308

s riserva per opere d’arte 4.,209.335.998

¢ fondc per 1’acquisto di opere d’arte 4.000.000.000

Riserva ex art. 7 Legge n. 218/1990 (riserva da conferimento)

L. 3.181.378.203.623

Rappresenta i maggiori valori che la conferitaria Cariple §.p.A. ha iscritto
nel proprio bilancio su immobili e partecipazioni in sede di scorporo
dell’attivitd bancaria ai sensi della Legge 30 luglio 1990, n. 218, e del D.
Lgs. 20 novembre 1990, n. 356

Riserva per plusvalenza vendita conferitaria Cariplo 8.p.A.

L. 449.817.937.585

Corrisponde alla differenza tra il prezzo di vendita della partecipata di
L. 8.618.953.631.199 ad il corrispondente valore di carico di
L. 8.169.135.693.604

Riserva a salvaguardia del valore reale del patrimonioc L. 191.914.914.307

La Fondazione, al fine di garantire 1'integrita del patrimonioc nel tempo,
come previsto dal comma 4 dell’art. 7 del previgente Statuto, per gli
egercizli 1997/1998 e 1998/1999 ha'effettuato accantonamenti alla riserva a
salvaguardia del valore reale del patrimonio per complessive
L. 191.914.914.307, in misura pari alla media degli indici dei prezzi al
consume rilevati tempoc per tempo dall’ISTAT, applicati all’ammontare del
patrimenio netto rappresentato dal fondc di dotazione, dalla riserva da
conferimento, dalla riserva per plusvalenza vendita conferitaria e, per
1'esercizio 1998/19%9, dalla riserva a salvaguardia del wvalore reale del
patrimonio costituita nell’esercizio precedente, detratti gli investimenti in
partecipazioni pér i quali 1'accantonamento & stato effettuato im un’unica
soluzione nell’esercizio della dismissione delle partecipazioni medesime. Al
fine di garantire una migliore chiarezza espositiva del patrimonic netto e
per offrire una rappresentazione storica dei predetti accantonamenti, si

reputa opportunc mantenere questa riserva tra le poste del patrimonio netto e
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di non *rasferirla al Fonde di dotazione, come previsto al punto 14.5

dell’Atto di indirizzo.

e) Rigerva obbligatoria ex art. 8, lett. c), D. Lgs. n. 153/1999
L. 96.149.499.306
La riserva obbligatoria & stata istituita dall'art. 8, lett. c¢), D. Lgs.

~

n. 153/1999 e per l'esercizio 1999/2000 & determinata in misura pari al 15%
deli’avanzo dell’esercizio come previsto dal punto 9.6 dell’Atto di
indirizzo.
f) Riserva per l’integritd del patrimonioc L. 123.9%76.682.235

La riserva per 1f’integritd del patrimeonic viene determinata nei limiti
previsti dal punto 14.8 dell’Atto di indirizzo in misura pari alla differenza
tra la media degli indici dei prezzi al consume, rilevati tempoe per tempo
dall’ISTAT, applicati all’ammontare del patrimonic netto, detratti gli
investimenti in partecipazioni per i quali i relativi accantonamenti saranno
efifettuati in un‘unica soluzione all’atto della dismissione delle

partecipazioni medesime, e l‘’accantonamento a riserva obbligatoria ex art. 8,

lett. ¢), D. Lgs. n. 153/1999.
g) Riserva da donazioni L. 160.000.000
Riguarda la dcnazione di n. 33 dipinti da parte del pittore Gianfranco

Manara.

Fondi per l7attivitd d’istituto L. 661.139.613.832
a) Fondo di stabilizzazione delle erogazioni L. 317.361.2595.490

11 fondo di stabilizzazione delle ‘erogazioni ha la funzione di contenere la
variabilitd delle erogazioni d'esercizio in un orizzonte temporale
pluriennale e wviene alimentato con parte dei proventi stracrdinari e con i
proventi della gestione ordinaria eccedenti le previsioni dei bilanci
preventivi e non destinati alle attivitd erogative; dallo stesso si
attingeranno le disponibilitd necessarie per le attivitd erogative per gli
anni nei guali i proventi non saranno sufficienti a garantire il rispetto dei
piani erogativi approvati o per finanziare interventi di rilievo non previsti
o di carattere stracrdinario che non trovano ccpertura nelle disponibilita
dell’'esercizio. ‘Nell’esercizio 1993/2000 sono affluiti al fondo la riserva
per utilizzi futuri e 1l fondo rischi ed oneri ed & stato effettuato un
accantonamento di L. 65.476.359.301. La Commissione Centrale di Beneficenza,
presc atto che la quasi totalita dell’attivo patrimoniale della Fondazione &
investito in attivitd finanziarie e considerata 1'alta volatilita deil

mercati, nella seduta del 17 gennaic 2000 ha deliberato di istitulire un fonde
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di stabilizzazione delle erogazioni come previsto dal comma 2, lettera bj,
dello Statuto cui destinare, -a regime, circa L. 500 miliardi, trasferendo
inizialmente allo stessc 1’intero ammontare della riserva per utilizzi futuri
e del fondo rischi ed oneri, rispettivamente di L. 191.884.936.189 e di
L. 60.000.00.000, per complessive L. 251.884.936.18%. Si ricorda che alla
riserva per utiligzzi futuri & affluita la yiserva ex art. 12, lett, b},
D. Lgs. n. 356/1990, destinata agli aumenti di capitale della conferitaria
Cariplo S.p.A., eliminata dopo la cessione della conferitaria medesima, come
previsto dalla circolare del Ministero del tesoro del 28 giugno 1955, e che
il fondo rischi ed oneri era stato costituito nell’esercizio 1998/1999 per
fronteggiare possibili valutazioni negative degli investimenti.

b) Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti L. 186.886.513.782

o fondo ercgazioni per le attivitd istituzionali 53.082.967.352

s fondo erogazioni per interventi da definire 30.000.000.000

e fonde erogazioni per la costituzione delle Fondazioni
78.796.370.000

Comunitarie
e fondo erogazioni per la ricerca scientifica (ex
Fondazione Cariplo per la ricerca scientifica) 25.007.182.430

Commento a parte merita la costituzione del fonde erogazioni per la ricerca
scientifica costituito in seguito all;estinzione della Fondazione Cariplo per la
ricerca scientifica dispostc dal Ministero della sanitd che ne rappresentava
l'organc di controllo.

La Fondazione Cariplo per la ricerca scientifica & stata costituita il
3 febbraio 1989 dalla Cassa di Risparmio delle Provincie ILombarde con un
patrimonic iniziale di L. 15 miliardi con lo scopo di promuovere a favorire la
ricerca scientifica e tecnologica nei differenti rami della scienza e delle sue
applicazioni mediante 1'assegnazione di contributi a Enti e Istituzioni che
operavano nei suddetti settori.

Lo statuto prevedeva che in caso d&i scioglimento della Fondazicne le attivita
nette risultanti dalla chiusura della liquidazione wvenissero devolute al
Fondatore con il vincolo di destinarle alle finalitd di cui sopra. La Fondazione
era amministrata dalla Fondazione Cariplo {gid Cassa di Risparmio delie
Provincie Lombarde) .

11 Ministerc della sanitd, con provvedimento dell’1l novembre 1999, ha disposto
l'estinzione della Fondazione ravvisando la coincidenza delle sue finalita con
quelle di Fondazione Cariplo. Dopo la nomina del Commissario liquidatore da
parte del Presidente del Tribunale di Milano, Fondazione Cariplo ha proposto di

agsumere le posizioni debitorie e creditorie della Fondazione estinta ed il
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liquidatore, dopo aver redatto 1’ inventario dei beni, la situazione patrimoniale
ed il rendiconto della gestione, ha fatto istanza di chiusura della procedura di
liquidazione ed ha autorizzato il trasferimento dei beni residui a Fondazione
Cariplo ai sensi deli’art. 8 dello Statuto della Fondazione Cariplo per la
ricerca scientifica.

T1 pPresidente del Tribunale di Milano, ritenuto che il trasferimento delle
posizioni debitorie e creditorie avesse attuato la previsione del citato art. 8,
ha dichiarato chiusa la liguidazione ed ha autorizzato, per guanto possa
occorrere, il trasferimento dei beni residui ed infine, con provvedimento 5-6
giugno 2000 ha ordinato la cancellazione della Fondazione dal Registro delle
persone giuridiche. -

A chiusura dell’operazione Fondazione Cariplo ha introitato un patrimonio netto
di L. 27.107.182.430, di ocul atcivitd per L. 29.029.285.430 e passivita per
L. 1.922.103.000. Le attivitd sono costituite da fondi di investimento
(L. 28.941.397.130) e da disponibilita liguide {L. 87.888.300) e le passivitd da
debiti per contributi assegnati da pagare (L. 1.921.700.000) e da debiti vari
(L. 403.000).Fondazione Cariplo ha accantonate il patrimonio nette di
L. 27.107.182.430 al Fondo erogazicni istituzionali per la ricerca scientifica
da utilizzare in un arco pluriennale e nell’esercizio 1999/2000 ha assegnato
contributi per L. 2.100.000.000; residuano pertanto ancora da assegnare

contributi per L. 25.007.182.430.

¢) Fondo imposte differite L. 10.859.286.000
Accoglie 1’ammentare delle imposte relative a redditi contabilizzati

nell’esercizio 1999/2000 che verranho versate negli esercizi futuri.

d) Riserva per crediti d‘imposta verso l‘erario L. 143.480.230.389

—

E cosi composta:

s crediti d’imposta verse l'erario esercizi 1992/1993 - 1993/1994 -~ 1995/1%96
L. 99.433.557.000

s credito d’imposta verso l’erario esercizio 1994/1995 ceduto alla conferitaria
Cariplo S.p.A.; ricavo della <cessione L. 33.496.094.000, interessi
dall’1.6.1996 al 31.12.2000 sull’investimentc del ricavoe della cessione
L., 7.661.766,389; ammontare complessivo L,. 41.157.860.389

e credito @'imposta verso 1’erario esercizio 1997/1998 L. 2.888.413.000

Si ricorda che i crediti d’imposta verso l’eraric degli esercizi 1992/1993 -

1993/1994 -~ 1594/1995 -~ 1995/1996 furono contabilizzati alla Riserva

obbligatoria ex art. 12 D. Lgs. n. 356/19%0 (riserva per futuri aumenti di

capitale della conferitaria Cariplo §.p.A.), anziché al conto economico dei

singoli esercizi di formazione sia perché non incassati sia per 1 dubbi

interpretativi riguardanti 1‘aliquota Irpeg agevolata applicata sui redditi

della Fondazione in sede di dichiarazione dei redditi. Successivamente la

Fondazione chiese 17autorizzazione al Ministero del tesorc di svincolare i
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predetti accantonamenti e di destinarli ad una costituenda “Riserva per
crediti d’imposta verso l’erario”, autorizzazione concessa il 14 luglio 1997.
Consideréti il contenzioso in essere con irAmministrazione finanziaria e la
citata autorizzazione del Ministero del tesoro, si ritiene di includere la
predetta riserva tra i fondi per 1l’attivita dristituto in attesa dell’esito

delle vertenze in atto.

e) Fondo proventi da incassare L. 2.552.282.171

Accoglie le ritenute d’acconto subite sui dividendi incassati nell’esercizio
1997/1998 che influenzeranno il contc economico dell’esercizio nel guale
verranno rimborsate dallferarioc, come previsto dalla nota del Ministero del

tesoro dell’l dicembre 1997, Divisione XI, Prot. n., 218277.

Fondo per risgchi e oneri L. 500.000.000

Accoglie gli accantonamenti atti a fronteggiare le spese legali relative al

contenzioso fiscale in essere con 1‘Amministrazione finanziaria.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato L. 4.848.826

cli accantonamenti effettuati coprono i diritti maturati dal personale

dipendente per 1l trattamento di fine rapporto alla data di chiusura

dell’esercizio in base alle disposizioni di legge ed ai contratti di lavoro in

vigore.

Erogazioni deliberate L. 370.813.902.464

contributi assegnati e non pagati al 30.9.1999 275.599.579.010

contributi assegnati nell’esercizio 1999/2000 194.293.674.723

contributi assegnati nell’egercizio 1999/2000 per la

ricerca scientifica {ex Fondazicne Cariplo per la ricerca
scientifica) 2.100.000.000
contributi assegnati nell’esercizio 1999/2000 per la

costituzione delle Fondazioni Comunitarie 54.103.630.000

contributi revocati nell’esercizio 1999/2000 (950.317.313)

contributi pagati nell‘esercizio 1999/2000 (153.782.663.962

contributi pagati nell’esercizio 19992/2000 per la

costituzione delle Fondazioni Comunitarie (550.000.000)

Fondi regionali per il volontariato ex art. 15 legge . 266/1991

L. 70.257.410.6089

pi sequito si riportano in dettaglio tutti gli accantonamenti ai fondi per il

volontariate effettuati a partire dall'esercizio 1992/1993, i pagamenti

effertuati ed il residuo ancora da pagare.
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Debiti L., 176.351.915.256

Debiti tributari L. 168.291.436.461

» Irpeg dell’esercizio 1999/2000

* Irap per saldo esercizio 1999/2000

* imposta sostitutiva su plusvalenza vendita WH13/Vapra S.r.1.
{ex Vapra S.p.A.)

¢ imposta sostitutiva su plusvalenza su opzioni call europee -
O.T.C.

¢ ritenute Irpef da versare

Altri debiti L. 8.660.478.795

* per contributi deliberati da ex Fondazione Cariplo per la
ricerca scientifica

e verse Banca Intesa {ex Cariplo S.p.A.) per imposta
sostitutiva su gestione patrimoniale

* verso Banca Intesa (ex Cariple 8.p.A.) per rimborsc oneri
personale distaccato

* verso Intesa Asset Management SGR per consulenze finanziarie

e verso fornitori e debiti diversi

Conti d’ordine

Beni di ter=zi
sautomezzi in locazione
efotocoplatrici in locazione .

Beni presso terzi

Descrizione Valore Nom. /Lire

Banca Intesa (ex Cariplo S.p.A.)

s titoli per operazioni di pronti contro

termine 739.938.469.450

266.942.230.667

opbligazigoni

¢ quote fondi comuni di investimento

* azioni 255.068.252.510

s opere d’arte

Banca Intesa (ex Bance Ambroslianc Veneto)

* azionl Banca Intesa vincolate al Patto

di sindacato tra i soci 498.125.809.000

Intesa Sgr S.p.A.

* quote fondi comuni di investimento

Arca Impresa Gestioni Sgr

¢ quote fondi comuni di investimento
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70,

96

446,

190,

.483

.083.

86.

.182

.386.

.718.
.278,
.0%6.

319

571.

.853

765.
927.

.850.

031.

884.
667,
044,

.Co0

524

. 000

916
021

000

680

962
984

169

Quantitd

2

3

Quantita

66.221

113.347.

499.125,

536.5947.

.552

096

33

809

420

300



Comune di Milano

s opere d'arte

Totali 1.760.074.761.627 1.214.642.211

Garanzie e impegni L. 946.642.509.032

e titoli da consegnare per operazioni di

pronti contro termine 822.702.124.357
¢ cambi da consegnare 123.940.384.675
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INFORMAZIONI SUL CONTQ ECONOMICO

(Dati in Lire}

pividendi e proventi assimilati L. 217.883.133.957

I dividendi e i proventi assimilati riguardano i dividendi su partecipazioni
diverse da quelle strumentali per i quali compete il credito 4’ imposta in misura
piena ad eccezione dei dividendi distribuiti da A.E.M. S5.p.A. e A.C.5.M. S.p.A.
che non godonc di alcun credito d’imposta ai sensi del combinato disposto
dell‘art. 88 D.P.R. 1. 917/1986 e dell’art. 66, comma 14, Legge n. 427/1929%3, non
esgendo gli stessi soggetti a imposizione fiscale.

I1 credito &’ imposta suil dividendi, di complessive L. 125.559.254.005, &
rilevato per L. 70.446.319.000, pari all’lrpeg da pagare per 1tesercizio
1999/2000; la differenza di L. 55.112.935.005 nen & rilevata in quanto non pud
essere chiesta a rimborso o riportata a nuevo ai sensi dellfart. 12, comma 6,
D. Lgs. 17 maggic 1999, n. i53.

I dividendi hanno reso il 6% sul valore di bilancio delle partecipazioni ed il

2,20% sul prezzo 4i borsga di quelle gquotate alla data dello stacco, come di

sequito specificato.
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DIVIDENDI SU PARTECIPAZIONI

{Dati in Lire alia data dello stacco)

Rendimento
Netto %
R . " sul s
. z10 Dividendo idend
Descrizione Da‘ta. stacco | Numero azlon| W en_ Dividendo Valore di bilanclo | Valore di borsa |valore di] valore
dividendo possedute unitario complessivo R R
bilancio | di harsa
Banca Intesa S.p.A. 25/04/2000 476.265.031 160 76.202.404.960 | 2,103.702.433.764 3.939.543.098.405 3,62 1,83
Fondazicne Cariplo-Iniziative |  08/05/2000 1.064.000.00G 91 §6.824.000.000 | 1.080.448.073.774 - 8,06 -
Patrimoniali S.p.A.

Sanpaolo-l.M.L S.p.A 22/05/2000 38.682.098 1,000 38.882.098.000 338.400.602,005 | 1.178.154,368.108 | 11,48 3,30
Beni Stabili S.0.A 22/05/2000 38.882.098 48,40 1.882.155.997 10.335.491,606 389982722651 1821 4,83
. AEM SpA 19/06/2000 35,065.000 115 4.032.475,000 96.826.082.476 327.255,382.384 416 1,23
. AGCSM SpA 2210512600 600.000 100 60.000.000 2.256.041.137 6.105.059.310 2,66 0,98
217.883.133,957 | 3.631.068.734.762 | 5.490.056.180.480 6,00 2,20
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Interessi e proventi assimilati L. 39.609.314.563

a) da immobilizzazioni finanziarie

e interessi su obbligazioni

b) da strumenti finanziari non
immobilizzati
s Gestione Patrimeniale non

digcrezionale presso Banca Intesa (ex
Cariplo S.p.A.} per operazioni di

pronti contro termine 29.402.364.503

e commissioni di mantenimento Carifondo

Tesoreria 2.976.981.936

c) da crediti e disponibilitd liquide

Rivalutazione net

interessi su conti correnti bancari

Totale

e Carifondo Tescreria

+ fondo multicomparto GEO

e divisgsa estera

Totale

6.544.854.396

32.379.346.43°9

685.113.728

ta di strumenti Ffinanziari non immobilizzati L. 191.482.962.711

19.043.884.306
161.148.836.266

11.290.242.139

Risultato della negoziazione di strumenti finanziarli non immobilizzati

L. 38.312.832.827

¢ vendita quote Carifondo Tesoreria

vendita quote fondo multicomparto GEOQ

vendita opzioni ¢all O.T.C.

Totale

Oneri L. 20.204.929.392

a) compensi e rimborsi spese organi statutari L. 2.734.226.640

1.

commissione Centrale di Beneficenza

La Commissione Centrale di Beneficenza era

composta di 16 membri fino al 19 dicembre

2000; da tale data & composta di 37 menbri:

e compensi 1.404.702.653

¢ rimborsi spese .+ 22.501.349
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2. Comitato Esecutivo

I1 Comitato Esecutive € composto di n. 5

membxi :

¢ compensi 899.140.

¢ rimborsi spese 24.646.

3. Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale & composto di n. 3

gindaci effettiwvi, oltre a n. 2 supplenti:

¢ compensi 360.587.
22.647.

e rimborsi spese

Totale

b) per il personale L. 5.527.263.126
e gtipendi e oneri accessori del personale distaccato
s stipendi e oneri accessori del perscnale dipendente

o trattamento di fine rapperto del personale dipendente

Totale

al 31 dicembre 2000 il perscnale & cosl composto:

864
813

269

692

923.787.677

383.234.961

5.427.226.660
95.187.640

4.848.826

en. 33 risorse distaccate da Cariple $.p.A., ora Banca Intesa S.p.A., di cui:

2 dirigenti, 12 quadri direttivi, 14 impiegati, 2 commessi e 3 autisti;

sn. 3 impiegati assunti il 1° luglio 200C.

Si precisa che il personale & cosl suddivisc per mansioni:

s Segretario Generale

¢ Segreterie di Direzione
¢ Capo dell’Esecutive

¢« Ragioneria

e Erogazioni

» Legale-Verbali

s Segreteria Tecnica

s Fondazioni minori

e Ufficio Stampa

¢) per consulenti e collaboratori esterni L. 1.672.624.574
¢« ufficic Stampa

* progetti “Strategie e Programmi” e “Valutazioni”
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d)

a)

£)

g)

e progetto “Sostegno a progetti innovativi delle

crganizzazioni di volontariato”
¢ progetto per l'avvio delle Fondazioni Comunitarie
¢ riforma statutaria
e bilancio sociale
s consulenze legali

« congulenze varie
Totale

per servizi di gestione del patrimonio L. 3.635.213.974
* compensi all’advisor
¢ consulenze finanziarie
¢ commissioni di gestione
ammortamenti L. 473.187.708
*» ammortamento beni materiali
e ammortamento beni immateriali
accantonamenti L. 2.225,179.777
ea fondo per rischi e oneri
L’accantonamento al fondo per rischi e oneri riflette

miglior stima possibile delle spese legali relative

la

ai

ricorsi in essere mnei wvari gradi di giudizio <con

1'Amministrazione finanziaria tenendo conto in particolare

della complessitd del contenzioso e delle sentenze, ancorché

non definitive, emesse nel corso dell’esercizio 1999/2000.

s riserva per crediti d‘imposta verso 1l’erario

Interessi dallf1/10/199% al 31/12/2000 sul creditc dfimposta

esercizio 1994/1995 ceduto alla conferitaria Cariplo S.p.A.
altri oneri L. 3.937.223.533
¢ legali e notarili
e locazione immobili della sede ed oneri accessori
e noleggio attrezzature ufficio

cancelleria stampanti e materiale di ccnsumo

vario

* manutenzioni e riparazioni ﬁardware, software,
mobili e impianti

s iniziative proprie

—collezioni d’arte “I]l Novecento”

442.365.520

- progetto “A 50 anni dalla Costituzione” 16.230.156

— “Celebrazioni Pariniane”

13¢é

173.504.000

57.000.
313.330.
264,409,
156.768.

30.012.

85.577,

000
958
0QQ
000

480

441.097.254

11.540.660

384.473.339

88.724.369

500.000.

1.725.17%.

12.150.
675.832.
34,655

135.801.

247.307

1.023.892

QQo

777

000
800

.896

765

.588
.225



- programma “Ercgazioni 20007 389.723.549

_ seminario “Servizi sociali” 2.069.000

rappresentanza e ospitalita 160.942.030

e gestione automezzi 104.291.325

e vigilanza 150.972.900

e noleggio autovetture organi statutari 3.475.460

s annunci a mezzo stampa 107.538.150

¢ gestione foresteria 60.216.248
- corredo foresteria 50.132.598
- spese di gestione 10.083.650
20.936.700

postali e trasporto corrispondenza

s energia elettrica 197.372.240

e telefoniche e trasmissione dati 245.127.569
e prevenzione e protezione Legge n. 626 36.598.000
B5.834.468

e assicurazioni

e contributi associativi 550.671.380

_A.C.R.I. 271.798.840
- European Foundation Centre 3.872.540
- Collegio Universitario di Milano 5.000.000
— Fondazione Lombardia Film Commission 50.000.000
- Citta dei Mestieri e delle Professioni 30.000.000
- Aggociazione Globus e Locus 50.000.000

_ hssociazione Consiglio Italiano per le Scienze

Sociali 80.000.000
— Fondazione Citta della Moda, del design e Polo
Istituzicnale 50.000.00C
¢« varie 79.606.849
Totale 3,937.223.593

Proventi stracrdinari L. 174.387.468.898

1. plusvalenze da alienazioni di immobilizzazioni finanziarie L. 173.601.657.464

e utile su vendita WH13/Vapra S.r.l. (gid Vapra S.p.A.) 128.144.640.616
e utile su vendita SICAV EUFINVEST 22.563.613.775
e utile su vendita SICAV EUFI-RENT 12.349.789.525
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e utile su vendita SICAV EUFI-CASH 9.579.083.969

e utile su vendita n. 89.000 azioni A.C.S.M. S.p.A. 964.529.573

Totale 173.601.657.464

2. Proventi stracordinari e sopravvenienze attive L. 785.811.434
e utili su vendite di cespiti patrimoniali 17.000.000

e Irpeg relativa alle commissioni di mantenimento dell’esercizio
1998/1999 accanteonata in via prudenziale a debiti tributari,
stante 1’incertezza interpretativa della nuova disciplina
fiscale prevista dal D. Lgs. 153/1999, e compensata
succeagivamente con il credite dfimposta sul dividendi in sede
di dichiarazione dei redditi con Mod. UNICO 2000 764.671.000

s altre gopravvenienze attive 4.140.434

Totale mszsmams===
Imposte L. 70.920.440.524
a) Irap dell'esercizioc 474.121.524
b) Irpeg dell’esercizio
62.779.733.815
7.026.843.345

e su dividendi
e su utile vendita SICAV

s su commissioni di mantenimento
, X 639.,7471.840 70.446.319.000
Carifondo Tesoreria

Si ricorda che, come gia esposto in altra parte di questa Nota integrativa, i
proventi soggetti a ritenuta alla fonte a titolo d’imposta o a imposta
sostitutiva sono rilevati al netto del relative carico fiscale; per completezza
di informazione si precisa che il carico fiscale complessivo della Fondazione &
pari a L. 184.707.946.817 come di seguito indicato; si ricorda inoltre che il
credito d’imposta sui dividendi non utilizzato per il pagamento dell’Irpeg
dell’esercizio, pari a L. 55.112.935.005, non pud essere richiesto a rimborso o

riportate a nuovo-al sensi dell’art. 12, comma 6, D. Lgs. 17 maggio 1999,

n. 153.
1. Ritenuta su interessi conti correnti bancari 253.398.230
2. Imposta sostitutiva su interessi titoli obbligazicnari 934.979.346

1. Imposta sostitutiva su rendimento Gestione Patrimoniale
Banca Intesa {ex Cariplo 5.p-A.) 4.172.223.801

4. Imposta sostitutiva su utile wvendita WH13/Vapra S.r.l.
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{ex Vapra S.p.A.) 107.343.139.000

Imposta sostitutiva su utile vendita opzioni call O0.T.C. 1.083.765.916
Irpeg dell’esercizio )

Irap dell’esercizio

Totale 184.707.946.817
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Accantonamenti alla riserva obbligatoria ex art. 8, lett. ¢}, D. Lgs n. 153/1999

L. 96.149.499.306

La riserva obbligatcria ex art. 8, lett. c), D. Lgs. n. 153/1999, & determinata,
per l'esercizio 1999/2000, nella misura del 15% dell’avanzo di gestione come
previsto al punto 9.6 dall’Atto di indirizzo.

Erogazioni deliberate in corso d’esercizio L. 184.149.581.757

Tutte le erogazioni deliberate nell’esercizio 1999/2000 riguardano 1 settori
rilevanti.

Come deliberato dalla Commissione Centrale di Beneficenza nelle sedute del 24
maggio 1999 e del 19 giugno 2000 in occasione dell’approvazione rispettivamente
del bilancio preventive dell’esercizio 1/10/199% - 30/9/2000 e dell’integrazione
del bilancio preventivo 1/10/1999 - 31/12/2000 (esercizio di 15 mesi) furono
destinate a erogazioni nei settori rilevanti rispettivamente L. 201.398.481.471
e L. 35.834.067.638, pari a complessive L. 237.232.549.105. A valere sul
predetto stanziamento di L. 237.232.542.103 sono state deliberate assegnazioni
nei settori rilevanti per complessive L. 184.149.581.757; la differenza di
L. 53.082.967.352 & stata accantonata al fondo erogazioni per le attivita
istituzionali nei settori rilevanti. Si fa inoltre presente che nell’egercizio
1999/2000 sono state deliberate altre assegnazioni, sempre nel settori
rilevanti, per complessive L. 66.347.722.972, a valere su fondi allo scopo
costituiti, come di seguite indicato, portande le erogazioni complessivamente
deliberate nell'esercizio a L. 250.497.304.7235.

1. Fondo erogazioni per le attivitd istituzionali

e ammontare al 30.9.1999 2.521.524.789

e destinazione dell’avanzo di gestione dell’esercizio

1998/1999 6.672.250.890

s contributi revocati nell’esercizio 199%/2000 950.317.313

e erogazioni assegnate nell’esercizio 1999/2000 (10.144.092.972)

e residuc da assegnare al 31/12/2000

2. Fondo per la costituzione delle Fondazioni Comunitarie

e ammontare al 30.9.19%99 42,900.000.000

e destinazione dell’avanzo di gestione dell’esercizio

1998/1999 20.000.000.000

e erogazioni assegnate nell’esercizioc 1999/2000 (54.103.630.000}

e residuc da assegnare al 31/12/2000
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3. Fondo erogazioni per la ricerca scientifica (ex Fondazione
Cariplo per la ricerca scientifica)

e accantonamento al 230/5/2000 a seguito dell’estinzione
della Fondazione Cariplo per la ricerca scientifica 27.107.182.430

* erogazioni assegnate nell’esercizio 1999/2000 (2.100.000.000)

s residuc da assegnare al 31/12/2000

Accantonamenti ai fondi regiomali per 1l volontariate ex art. 15 Legge

n. 266/1%91 L. 18.161.572.091

I fondi ex art. 15 Legge n. 266/1991 sonc calcolati nella misura di 1/15 del
risultatc della differenza tra l‘avanzo dell’esercizio meno iraccantonamento
alla riserva obbligatoria ex art. 8, lett. ¢), D. Lgs. n. 153/1999 e 1‘importo
minimo da destinare ai settori rilevanti ai sensi dell’art. 8, comma 1, lettera

d), D Lgs. n. 153/1999 come di seguito specificato:

eavanzo dell’esercizio 640.996.662.042

eaccantonamento alla riserva obbligatoria ex art. 8,

lett. ¢), D. Lgs. n. 153/1999 (96.149.499.306)

544 .847.162.736 x 50% x 1/15 = 18.161.572.091 me—smmsz===mosms
Come previsto dal Decrete del Ministro del tesoro di concerto con il Ministro
per la solidarietd sociale dell’s8 :ottobre 1997, il 50% dell’ammontare di
L. 18.161.572.091, pari a L. 9.080.786.045, viene assegnato al fondo istituite
presso la regione Lombardia ove la Fondazione ha la sua sede legale ed il
rimanente 50% viene assegnato ai fondi istituiti presso le altre regioni come di

seguito specificato:

¢ Regione Abruzzo 400.000.000

* Regione Basilicata 500.000.000

s Regione Calabria 1.3200.000.000

s Regione Campania 1.200.000.000

« Regione Friuli Venezia Giulia 300.000.000

* Reglone Lazio 400.000.000

» Regione Puglia 1.800.000.000

* Regione Sardegna 1.280.786.04¢6

» Regione Sicilia 1.500.000.000

¢ Regione Umbria 400.000.000

Totale $.080.786.046
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Accantonamenti ai fondi per l’attivitd d’/istituto L. 218.559.326.653

a) al fondo di stabilizzazione delle erogazioni 65.476.359.301

b) ai fondi per le erogazioni nei settori
rilevanti
e al fondo erogazicni per le attivitad
istituzionali

— accantonamento da bilancie preventivo

dell’esercizio 1/10/1999 ~ 30/9/2000 201.398.481.471
~accantonamento da integrazione del

bilancio preventivo dell’esercizio

1/10/1999 - 31/12/2000 ({(esercizio di 15

mesi) 35.834.067.638

- erogazioni per le attivita istituzionali
deliberate nell’esercizic 1/10/1999 -
31/12/2000 (184.149.581.757)
————————————————— 53.082.967.352
eal fondo erogazioni per interventi da
definire 30.000.000.000
e al fondo pexr la costituzione delle

Fondazioni Comunitarie

Totale 153.082.967.352

Accantopamento alla riserva per 1’/integritd del patrimonio L. 123.976.682.235

La riserva per l’integrita del patrimonio viene determinata nei limiti previsti

dal punto 14.8 dell’Atto di indirizzo in misura pari alla differenza tra la

media degli indici dei prezzi al consumo, rilevati tempo per tempe dall’ISTAT,
applicati all'ammontare del patrimonio netto detratti gli investimenti in
partecipazioni per 1 quali 1 relativi accantonamenti saranno effettuati in

un’unica soluzione zll‘attc della dismissione delle partecipazioni medesime, e

1'accantonamento a riserva obbligatoria ex art, 8, lett. <), D. Lgs.

n. 1532/1999. Si ricorda che la Commissione Centrale di Beneficenza, nella seduta

del 17/1/2000, si era posta due obiettivi di lungo periodo ben precisi:

e destinare annualmente a ercgazioni almeno il 2% del patrimonio contabile;

e conservare 1l valore reale del predetto patrimonic in modo da consentire un
incremento costante delle erogazioni nel tempo almeno in misura pari
all’incremento del tasso di inflaziocne.

A tal fine la Commissione aveva determinato in L. 10.195.92%.905.526 il

patrimonic da salvaguardare alla data del 2 gennaio 1998 che corrisponde al

giorno della cessione dell’intero capitale sociale della conferitaria Cariplo

S.p.A. a Banca Intesa. S5i ricorda altresi che, sempre al fine di salvaguardare
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il valore reale del patrimonio, la plusvalenza di 1. 449.817.937.595 conseguita
dalla vendita dalla conferitaria & stata direttamente imputata al patrimonio
netto alla voce “Riserva per plusvalenza vendita conferitaria Cariplo S.p.A.",
senza interessare il conto economico dellesercizio. Dai conteggi relativi alla
salvaguardia del valore reale del patrimonio, di seguito riportati, si effettua

un accantonamento di L. 220.126.181.541 che wviene cosl suddiviso:
ea riserva obbligatoria ex art. 8, lett. c) D. Lgs.

n. 153/1999

e a riserva per l'integritad del patrimonio di cui al punto 14.8

96.149.499.306

dell Atto di indirizzo 123.976.682.235

Totale 220.126.181.541
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DETERMINAZIONE DEGLI ACCANTONAMENTI ALLA RISERVA OBBLIGATORIA

E ALLA RISERVA PER L'INTEGRITA' DEL PATRIMONIO
(Dati in Lire}

Fondo di dotazione
Fondo ex art. 7 Legge n. 218/90

Riserva a salvaguardia del valore reaie dal patrimonio

Riserva plusvalenza vendita Cariplo S.p.A.

Patrimonio netto

- 8 & & 8 & & =

Barica Intesa

Fondazione Cariplo-Iniziative Patrimoniali
AL

Sanpaolo-i.M.I.

Beni Stabiii

AC.SM.

E-Blscom

Convergenza SCATipp AeB

Banca Popolare Elica

Patrimonio netto

-
-
L
*

Banca Intesa
Fondazione Cariplo-Iniziative Patrimoniali S.p.A.
Yapra 5.p.A.
AEM. S.p.A

Base Imponibile dail'1.10.1999 al 19.1¢.1989
A.C.S.M acquiste 20.10.1899

Base Imponibile dal 20.10.1999 al 24.10.1999

Sanpaclo-IMI retr. F. Cariplo-iniz.Patr. 25.10.99 (%)

Banca Popelare Etica acquisto 25,10.98

Base imponibile dal 25.10.1%99 al 25.10.1999

Sicav Eufi-Cash, Eufi-Rent, Eufinvest acquisto 26.10.19389

Base Imponibile dal 26,10.1999 al 26.10,1999
Convergenza SCA acquisto az.tipo A e B 27.10.99

Rase Imponibile dal 27.10.1998 ai 6.11.1999

Sicav Eufi-Cash, Eufi-Rent, Eufinvest vendita 7.41.1999

Base Imponibile dal 7.11.1999 al 13.12.1989

Convergenza SCA acquisto az tipp Ae B 14.12.89

Base imponibife dal 14.12.1999 al 31.12.199¢

Base Imponibile dal 1.1.2000 al 27.3.2000
E-Biscom acquisto 28.3.00

Base Imponibile dat 28.3.200C al 28.5.2000
Banca Intesa aumenta di capitale al 29.5.2000

Base [mponibile dal 29.5.2000 al 6.06.2000
A.C.8.M. vendita n. 89,000 azioni 7.6.2000

Base Imponibile dal 7.6.2000 al 30.6.2000
Banca Intesa convers.obbligaz. cv all'1.7.2000

Base Imponibite dall'1.7.20C0 al 6.9.2000
Convergenza SCA acquisto az.lipo Ae B 7.9.2000

Base Imponibile dal 7.9.200C al 14.11.2000
Trasf. azioni Vapra S.p.A. 156.11.2000

Base imponibile dat 15.11.2000 al 31.12.2000

6.564.733.764,308
3.181.378.208.623
191.914.914.307
449.817.837.595

(2.236.095.067.738)

(1.080.448.073.774)
{96.,826,092.476)
(338,400,602.005)
{10.335,491.606)
(1.921,395.797)
{154.801.600)
(2.716.778.000)
(80.000.000)

10.387.844.819.833

{3.766.072.402.996)

Patrimonio rivalutahile

00
Glorni Base Imponibile

10.387.844.819.833
{2.104.616.738.338}
(1.080.448.073.774}
{496.528.200.553}
(96.826.092.476)

19 6.609.425.714.692
(2.256.041,137)

5 6.607.169.673.5585
{348.736.093.611)

(80.000.000)

1 6.258.353.579.944
(22.354.500.000)

1 6.235.999.079.944
(290.440.500}

1 6.235.708.630.444
22.354,500.000

37 6.258.083.139.444
(968.135.000)

18 6.257.095.004.444

92

87 6.257.095.004.444
(154.901.600)

62 §,256.940.102.844
{415.084.238.400)

9 6.141,855.864.444

334.645.340

24 6.142,190.508.784
{16.394.091.000)

68 6.125.796.418.784
(1.452.202.500)

69 6.124.344.216.284

496.528.200.553

47 6.620.872.416.837

366

Tasso medio di inflazicne dali'1.10.1999 al 31.12.2000 pari al 2,4333% in ragione d'anno.
(*) 2(11/1896 Assegnazione n. 38.862.088 azioni Beni Stabili a L. 265,816 cad. per un controvalore totale di L. 10.335.491.608
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6.620.872.416.837

Accantonamento

8.348.950.717

2.202.369.721

417.217.857

415.727.577

4.572.790.360

15.436.344.284

7.508.411.149

38.901.801.665

36.191.498.095

25.791.004.5631

3.674.994.559

9.800.519.454

27.694.022.648

28.094.625.600

20.688.435.411

.803.264




VENDITE DI PARTEGIPAZIONI NELL'ESERCIZIO 1.10.1999 - 31.12.2000

(Dati in Lire)

Giorni
Vapra S.p.A.
 Acquisizione 2.1.1998 per scissione parziale da Fondazione
Cariplo-Iniziat. Patrim. $.p.A. {valore di bitancio 496.528,200.553)
» Vendita
- 45.11.2000 {trasferimento quote) 1.048

Tasso medio di inflazione dal 2.1.1998 ai 15.11.2000 = 2,0529%
(1998 = 2%; 1999 = 1,7%; 2000 fino al 15/11/2000 = 2,518; media 2,0529)

AC.SM.
« Acquisto 20.10.1899 (valore di bilancio 2.256,041.137)

« Vendita 7.6.2000 {n. 89.000 azioni) 232

Tasso medio di inflazione dal 20.10,1999 al 7.6.2000 = 2,2857%

SICAV
e Acquisto 26.10.1999 (valore di bilancio 22.534.500.000)
{retrocessicne da Fond. Cariplo-iniziative Patrim. S.p.A.)

» Vendita 8.11.1999 14

Tasso medio di inflazione dal 26.10.1959 al’'8.11.1999 = 2%,

Base Imponibile

496.528.200,553

334.645.340

22.534,500.000

Accatonamenti su partecipazicni vendute nell'esercizio 1.10.1999 - 31.12.2000

RIEPILOGO

1. Accantonamento sul patrimonio netto detratti gli investimenti
in immobilizzazioni (partecipazioni)

2, Accantonamenti su vendite di partecipazioni

Totale accantcnamenti da effettuare al 31.12.2000

3. Accantonamento a riserva ohbligatoria ex art. 8 D, Lgs n. 153/1999

4. Accantonamnto alla riserva per lintegrita del patrimonio
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Accantonamento

29.267.129.714

4.861.823

17.286.740

29.289.278.277

190.836.903.264

28.289.278.277

220.126.181.541

{96.149.499.306)

123.976.682.235



DESTINAZIONE DEI PROVENTI NETTI DELL'ESERCIZIO 1999/2000
{Dati in Lire)

Descrizione

Importi

Parziali

Totali

Y

. Proventi netti
. Spese di funzionamento
. Avanzo dell'esercizio

. Accantonamento a riserva obbiigatoria
ex art. 8, lett. ¢}, D. Lgs. n. 153/1999

. Accantonamento a riserva
per l'integrita del patrimonio

. Accantonamento a fondo stabilizzazione
delle erogazioni

. Attivita erogative

erogazioni ‘istituzionali

erogazioni istituzionali per interventi da definire

1

per la costituzione delle Fondazioni Comunitarie

per il volontariato ex art. 15 L.egge n. 266/1991

(237.232.549.109)
{30.000.000.000)
{70.000.000.000)

{18.161.572.091)

661.675.712.958

(20.679.050.916)

640.996.662.042

(96.149.499.306)

(123.976.682.235)

(65.476.359.301)

(355.394.121.200)

100,00

313

14,53

18,73

8,90

53,71
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PRINCIPALLI INDIC] D! BILANCIO

(Dati in percentuale)

Redditivita

1. Proventi lordi/Patrimonio nette
Proventi al lordo delle imposte 8,67

2. Proventi netti/Patrimonio netto

Provent! al netto delle imposte 6,36
Operativita
3. Spese di funzionamento/Patrimonio netto . 0,20
4. Spese di funzionamento/Avanzo dell'esercizio 3,23

Proventi netti dell'esercizio 1999/2000 destinati alle
attivita erogative nei settori rilevanti/Patrimonio netto

5. Erogazioni istituzionafi/Patrimonio nette 2,57

6. Erogazioni per la costituzione delle Fondazioni 0,67
Comunitarie/Patrimonio netto

7. Erogazioni per il voiontariato/Patrimanio netto 017 3,41

Erogazioni assegnate nell'esercizio 1999/2000

8. lIstituzionali/Patrimonio netto 1,87

9. Per la costituzione delle Fondazioni Comunitarie/ 0,52
Patrimonio netto

10. Per |a ricerca scientifica {ex Fondazione Cariplo 0,02
per la ricerca scientifica)/Patrimonio netto .
11. Per il volontariato/Patrimonio netto 0,17 2,58
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h1lenelel0aoparnt. doe

EONDAZIONE CARIPLO E FONDAZIONE CARIPLO-INIZIATIVE PATRIMONIAL! S.P.A.

Attivita

. Immobilizzazioni materiali & immateriali

1. lmmobili
2. Opere darte

3. Altre immobilizzazioni

. tmmobilizzazioni finanziarie

1. Partecipazioni

2. Obbligazioni

. Strumenti finanziari non
immobilizzati

1. Strumenti finanziari quotati

2. Altre attivita finanziarie

. Crediti
. Dispenibiliia liquide
. Altre attivita

. Ralei e risconti attivi

Totali

DAT! Di SINTESI DELLE ATTIVITA’ AL 31.12.2000

{Dati in Lire)
Fondazione Fondazione Cariplo-
Totali %
Cariplo Iniziative Patrimoniali S.p.A.
5.541,307.687 63.570.484.625 69.111.792.312 0,561
47.232,997.862 47.232.997.862 0,383
4.369.335.998 16.336.914.010 20.706.250.008 0,168
1.171.971.689 572.753 1,172.544.442 0,010
2.953.466.559.889 1.148.832.206.577 4.102.298.766.466 33,300
2.686.524.329.222 859.077.394.577 3.545.601.723.799 28,781
266.942.230.667 286.754.812.000 556.697.042.667 4,519
7.587.074.011.945 289.875.001.933 7.876.949.013.878 63,941
6.671.971.106.295 39.999.999.972 6.711.971.106.267 54,484
915.102.905.650 249,8745.001.961 1,164.977.907.611 9,457
253.156.661.576 712.251.050 253.868.912.626 2,061
3.408.885.152 230.531.315 3.639.416.467 0,030
11.290.242.139 - 11.290.242.139 0,092
1.622.286.197 368.289.145 1.990.575.342 0,016
10.815,559.954.585 1.503.588.764.645 12.319.148.719.230 100,000
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FONDAZIONE CARIPLO € FONDAZIONE CARIPLO-INIZIATIVE PATRIMONIALI S.P.A.

Passivita

1. Patrimonio netto

2. Risultato della gestione
3. Altre riserve e fondi

4, Debiti

5, Trattamento di fine rapporto di
lavere subordinato

6. Ratei e risconti passivi

Totati

(Dati in Lire)

Fondazione

Cariplo

9.535.892.263.598

731.897.024.441

547.765.817.720

4.848.826
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DATI DI SINTES| DELLE PASSIVITA' AL 31.12.2000

Fondazione Cariplo-
Iniziative Patrimoniali

S.p.A.

1.243.595.346.640
146.792.013.704
85.927.316.511

23.255.314.695

14.259.658

4.513.437

Totali %
10.779.487.610.238 87,502
146.792.013.704 1,182
821.824.340.952 6,871
574.021.132.415 4,635
19.108.484 0,000
4.513.437 0,600
100,000

12.319.148.719.230
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10.

11.

12.

FONDAZIONE CARIPLO E FONDAZIONE CARIPLO-INIZIATIVE PATRIMONIAL] 5.P.A

DATI PATRIMONIALI Al PREZZ! DI MERCATO Al 31,12.2000

Descrizione

Immobilizzazioni materiali
- |lmmobili

- Opere d'arte

Immobilizzazioni finanziarie
- Partecipazioni

- Obbligazioni

Strumenti finanziari non immobilizzati
Crediti

Disponibilita tiquide

Altre attivita

Debiti

Fondi per le attivita erogative

Fondi regionali per il volontariato

Riserva per crediti d'imposta verso Verario

Altre passivita riserve e fondi

Imposte latent
- su plusvalenze

- su fondi in sospensione d'imposta

Totali

(Dati in Lire)

fFondazione
Cariplo

4.,369.335.998

6.469.894.660.519
266.942.230.667

7.587.074.011.945
253.156.861.576
3.408.885.152

14.084.500.025

Fondazione Cariplo-
Iniz. Patrim S.p.A.

47.232.997.862

16.336.914.010

1.682.926.297.956
289.754.812.000

289.875.001.933
712.251.050
230.531.315

368.861.898

Totali

47.232.997.862

20.706.250.008

8.152.820.958.475
556.697.042.667

7.876.949.013.878

253.868.912.626

3.639.416.467

14.453.361.923

Y

0,28

0,12

48,17
3,29

46,54

1,50

0,02

0,08

14.508.930.285.882
(547.765.817.720)
(186.886.519.782)
(70.257.410.609)
(143.480.230.389)

(13.916.416.997)

2.327.437.668.024

(23.255.314.695)

(89.946.089.606)

16.926.367.953.906
(571.021.132.415)
(186.886.519.782)
(70.257.410.509)
(143.480.230.389)

{103.862.506.603)

13.636.623.890.385

(472.921.291.412)
(95.225.128.760)

2.214.236.263.723

(296.585.605.216)
(16.719.159.902)

15.850.860.154.108

(769.506.896.628)
(111.944,288.662)

13.068.477.470.213
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1.900.931.498.605

14,969.408.968.818

100,00
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Descrizione

4. Immobilizzazioni materialt
o Immabili
+ Opere darte

2. fmmobilizzazioni finanziarie

+ Partecipazioni

» Obbligazioni

3. Attivita finanziarie che non

costituiscono immaohilizzazioni

4. Crediti
5, Disponibilita liquide

6. Altre attivita

7. Fondazione Cariplo-lniziative
Patrimoniali S.p.A.

Totali

{Dati in Lire)

FONDAZIONE CARIPLO
STATO PATRIMONIALE ATTIVO AL 31.12.2000

% sui

11.896.008.028.358

15.679.378.359.656

Valori di bilancio Valori di mercato Plus./Minus. prezzi di
mercato
4.369.335.998 4.369.335.998 - 0,03
2.686.524.320,222 6.469.894.680.519  3.783.370.331.297 41,27
266.942.230.667 266.942,230.667 wnm 1,70
7.587.074.011.945 7.587.074.011.945 - 48,39
253.156.661.576 253.156.661.576 - 1,81
3.408.885.152 3.408.885.152 0,02
14.084.500.025 14.084.500.025 0,09
40.815.555.954 585 14.598.930,285.882 3,783.370.331.297 g3,
1.080.448.073.774 1.080.448.073.774 - 6,89
3.783.370.331.297 100,00
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FONDAZIONE CARIPLO-INIZIATIVE PATRIMONIALI 5.P.A.

STATO PATRIMONIALE ATTIVO Al PREZZI DI MERCATO AL 31.12.2000

{Dati in Lire)
Yo SUI
Descrizione Valore di bilancio Valore di mercato Plus./Minus. prezzi di
mareatn
1. Immobilizzazioni materiali
- tmmobili 47.232.997.862 47.232.997.862 - 2,03
- QOpere d'arte 16.336.914.010 16.336.914.010 e 0,70
2. iImmobilizzazioni finanziarie ---
- Partecipazioni 859.077.394.577 1.682.926.297.956  823.848.903.379 72,31
- {Obbligazioni 289.754.812.000 289.754.812.000 e 12,45
3. Attivita finanziarie che non costituisco 289.875.001.933 289.875.001.933 . 12,45
immobilizzazioni
4. Crediti 712.251.050 712.251.060 = 0,03
5. Disponibilita liquide 230.531.315 230.531.315 -- 0,01
6. Altre attivita 368.861.898 368.861.898 0,02
Total 1.503.588.764.645 2.327.437.668.024  823.848.903.379 100,06
Attivita finanziarie non immobilizzate
- Fondo multicomparto GEO 39.999.999.972
- Titoli per operazioni di pronti contro termine 249.875.001.961
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