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Fondazione Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarde

BRilancio consuntivo

 Esercizio 2004

Relazione del Consiglio di amministrazione

sulla gestione dell’esercizio 2004

Bilancio di missione

I Piani di azione della Fondazione

La definitiva affermazione della natura privatistica delle fondazioni di origine bancaria ¢ la conse-
guente conferma della loro piena autonomia, di cui alle sentenze nn. 300 e 301 del 2003 della Corte
Costituzionale, hanno consentito di riprendere quel processo di assestamento operativo e organizéa—
tivo avviato nel corso del 2001 e forzatamente interrotio a segﬁito delle modifiche apportate alla

normativa di settore dalla c.d. “riforma Tremonti”.

11 2004 ¢& stato quiﬂdi caratterizzato da una intensa e proficua attivita di analisi e di approfondimen-
to, finalizzata alla verifica sia della permanente validita degli obiettivi e delle strategic delineate nel
Documento di programmazione pluriennale 2002/2006, approvato il 29 ottobre 2001, sia della ade-
guatezza, funzionalitd ed efficacia degli strumentt adottati per il perseguimento dei fini statutari;
sulla base delle conclusion in tal modo raggiunte, si & quindi proceduto alla revisione dell’assetto

organizzativo.

Nel contesto sopra detto, ha innanzitutto avuto Juogo, i 9 e 10 gennaio 2004, un Seminario di stu-
" dio, la cui organizzazione & stata preceduta da verifiche avviate gia nell*ultimo trimestre del 2003
con il supporto, ciascuna per il proprio ambito di competenza, delle Comumissioni consultive della

Commissione Centrale di Beneficenza. L’incontro € stata anche una proficua occasione per valutare




il tema dei rapporti tra quest’ultima‘e il Consiglio di amministrazione ¢ per individuare, nel rispet-
to dei princiiai sanciti dafla normativi di settore e trasfusi nelle disposizioni statutarie, efficienti for-

me di collaborazione per il migliore perseguimento dei find istituzionali della Fondazione.

Il Seminario, le cui conclusioni sono riportate nel Documento di sintesi approvato dalla Commis-
sione Centrale di Beneﬁcenza il 16 febbralo 2004, ha condotto a risultati di fondamentale nhevo di
seguito sintetizzati: '

- sono stati innanzitutto confermati la missione e il ruclo della Fondazione, come gia definiti nel
Documento programmatico prev151onale plunennale ( ‘essere una risorsa per aiutare le istituzioni
sociali e civili a servire meglic la; pr0pr1a comumta”)

- ¢ stata poi sottolineata 1’esigenza che, ferma la distinzione di ruoli e di aftribuzioni tra la
Commissione Centrale di Beneficenza e il Consiglio di amministrazione, la prima specifichi le pro-
prie funzioni di indirizzo e monitoraggio nella prescrizione al secondo di obiettivi precisi, corredati
da altrettanto precisi indicatori di risultati attesi e desiderati;

- s1 ¢ convenuto nella necessitd di delineare, ai fini appena detti, dei “Piani di azione”, infesi
come documenti di indirizzo specifico a valenza pluriennale che cmanscano gh obiettivi (settorzali -
o inter-settoriali) e i risultati attesi dall’ azmne svolta; ’ ” e

- §1 € rilevata I’ oppoﬂ:umta dz attivare una continua e sistematica attivita di osservazione dei bi-
'. 'sogm e dellé policies, médiante la predispomzmne diin ‘apposito “Osservatono , da intendere quale
" Struttura deputata alla funzm_ne ¢ non necessariamente qualé unitd organizzativa; le fonti principali,
sepplire non esclusive, per _I’attivifé dell’Osservatorio sarantio le competenze e conoscenze dei
Commissari e dei Consiglieri di amministrazione e quelle riferibili ai progetti ﬁnaniiati,l at loro ri-
sultati e alle organizzazioni che li hanno p_resentétif ‘ E '

- & stata riscontrata 1’esigenza di attivare adeguati sistemi di verifica con riguardo sia ai risuitati
raggiunti tramite le singole iniziative realizzate, sia-al complessivo operato del Consiglio di ammi-
nistrazione e alla sua rispondenza agli indirizzi assegnati dalla Commissione Centrale di Beneficen-
"¢ stato dd ultimo approntato un programma di lavor, prevedente la redazmne in primo luogo

dBI Piani di azione.

A partire dal mese di marzo, le Commissioni & Sotto-commissioni consultive della Commissione
Centralé di Beneficenza hanno proceduto, ciascuna per il settore e Parea di competenza, alle verifi-
_' che istruttorie ¢ agli apprbfondimemi prelimina;i alla predisposizione dei Piani di azione; 1 risultati
intermedi dei lavori sono stati pi:‘eséntati alla Commissione Centrale di Beneficenza nelle riunioni

del 19 aprile, 24 maggio e 14 giugno, e, sulla scorta delle indicazioni emerse in tali sedi, & stato ap-




prontato il documento “Piani di azione della Fondazione”, approvato dalla medesima Commissio-

ne Centrale di Beneficenza il 26 luglio 2004.

Tale Documento delinea:

- il Piano di azione intersettoriale “Promuovere il miglioramento dei processi educativi per la
crescita della persona nella comunita”,

- nell’area ambiente, il Piano di azione “Promuovere la sostenibilita ambientale a livello locale™;

- nell’area arte e cultura, it Piano di azione “I beni culturali come volano della crescita econotni-
ca e sociale del territorio”,

- nell’area ricerca scientifica e trasferimento tecnologico, i Piani di azione “Aumentare i livelli
di eccellenza scientifica dei gruppi attivi nella ricerca medica di base attraverso il sostegno a proget-
ti di grande impatto sulla comunita scientifica internazionale™ e “Potenziare la valorizzazione della
conoscenza attraverso il sostegno di progetti di ricerca su tecnologie emergenti con forti ricadute
applicative”;

- nell’area servizi alla persona, i Piani di azione “Sostenere le condizioni di vita dei soggetti di-
sabili che hanno perso la famiglia (Dopo di noi)”, “Favorire I"accesso ad abitazioni dignitose (Hou-

sing sociale)” e “Ridurre i divari tra il Nord e il Sud del mondo”.

Per clascuno dei Piani di azione sono stati individuati specifici strumenti attuativi, rappresentati sia
da mezzi da tempo impiegati dalla Fondazione (bandi chiusi e progetti propri) sia da modalita inno-

vative (bandi aperti).

Le scelte di cui sopra hanno imposto 1’avvie del processo di revisione della struttura organizzativa
della Fondazione, in cui & stato particolarmente impegnato il Consigﬁo di amministrazione; all’esito
delle attivita svolte, anche con il prezioso contributo del Commissario Bruno Ermolli, ¢ stato appro-
~ vato un nuovo modello organizzativo, it quale si caratterizza in particolare per la previsione di due
- strutture (l’Unité strategica per la gestione del patrimonio e del fund raising e P'Unita strategica per
le attivitd filantropiche), chiamate a svolgere una funzione di supporto della Commissione Centrale
di Beneficenza e del Consiglio di amministrazione nei due fondamentali comparti della produzione

e della distribuzione del reddito, in cui si sostanzia I’essenza della Fondazione.

Le attivitd istituzionali




La Commissione Centrale di Beneficenza ha nominato alla carica di Commissario, scegliendolo
nell’ambito della temna di candidati presentata dal Piesidente della Provincia di Pavia, il Prof.

. Remigio Moratti, il quale sostituisce il dimissionario Prof. Emilio Gabba.

Con P’approvazione del bilancio consuntivo dell’esercizio 2003, & venuto a scadenza Iincarico di
rev131one contabile conferito alla Reconta Emst & Young S.p.A.; la Commissioné Centrale di
Beneﬁoenza in hnea con le dlsposmom statutarie, ha ritenuto di conferire alla medesima Reconta

“Bmst & Young S.p.A. Pincarico di revisione contabile dei bilanci 2004, 2005 e 2006.

1’émanazions del Decreto del Ministro dell’sconomnia ¢ delle finanze del 18 maggio 2004, n. 150,
adottato ai sensi dell’articolo 11, comma 14 dell’articolo 11, della Legge 28 dicembre 2001, n. 448,
'.ha completato il quadro tormativo della c.d. “riforma Tremonti”, cosi come risultante anche dalle
sopra menzionate sentenze nn. 300 e 301 del 2003 della Cotte Costlt“uzmnale
Cid ha consenhto alla Commissione consultiva per la redazione dei regolamenti di riprendere le
:att1v1ta prehmmau all adeguamento dello Statuto, gia avviaté nell’ottobre del 2002 e quindi
'E'mterrotte a segmto delle ordmanze con cui- 11 Tnbuna]e Annmmstratwo Regmnale del Lazio, nel
dicembre del medesimo anno, aveva dlsposto & sospensione della efficacia degli articoli 7-¢ 9 del
Decreto del Ministro dell’economia e delle finanze del 2 agosto 2002, n. 217, contenente il “primo”
" régolaments attiativo della “riforina Tremonti™ 7 :
La Commissione consultiva per la redazione dei regolamenti ha rassegnato alla Comimissione
Cenirale di Beneficenza una relazione evidenziante I’dpportullité di apportare modifiche allo Statuto
al ﬁne sia di receplre I nuove d1spos1210n1 in tema di ambiti-di operativitd e di regime delle
1ncompat1b111ta 4 carico degh esponenti della Fondazmne 31a di coordinare e megho raccordare la
complesswa d1sc:1p1ma stat"utana

Tali modlﬁche sorio state’ po1 dehbelate dalla Commissione Centrale di Beneficenza nel febbraio

| ”2005

I progetti e le iniziative

Notevole impulso ha ricevuto il Progetto Housing Sociale, entrato nella sua fase attuativa mediante
Ia costituzione, per inizialiva della Fondazione Cariplo, della Fondazione Housing Sociale;
quest’ultima, nell’obiettivo di contribuire a risolvere il problema abitativo di famiglie e persone, con

-riguardo particolare alle situazioni di svantaggio economico e/0 sociale, si propone di promuovere,



progettare e gestire tutte le azioni, ad essa concretamente possibili, utili a sostenere iniziative abita-
tive socialmente orientate.
La Fondazione Housing Sociale, ispirandosi al principio della sussidiarieta rispetto all’azione della
pubblica Amministrazione, & un soggetto privato che ricerca il massimo coordinamento con le poli-
tiche abitative pubbliche di natura sooia}e‘ Nel perseguimento di tali scopi, la Fondazione Housing
Sociale si propone di divenire un soggetto di aggregazione di un insieme di operatori, pubblici e
privati, che intendéno contribuire ad affrontare il problema della casa, anche sostenendo i diritti ci-
vili direttamente o indirettamente connessi alla disponibilita di un alloggio adeguato.
In base allo Statuto della Fondazione Housing Sociale, compete alla Fondazione Cariplo 1i diritto di
nominare tre Consiglieri di Amministrazione, tra cui il Presidente, nonché due membri effettivi, ira
cui il Presidente, e un membro supplente del Collegio dei Revisori dei Conti; 1l Presidente della
Giunta regionale della Regione Lombardia e I’ Associazione Nazionale dei Comuni Italiani Sezione
della Lombardia hanno il diritto di nominare un Consigliere ciascuno; il Consiglio di Amministra-
zione cosi composto pud cooptare sino a un massimo di ulteriori quattro Consiglieri. Spetta ancora
al Presidenté della Giunta regionale della Regione Lombardia il diritto di nominare un componente
effettivo del Collegio dei Revisori dei Conti nonche, alternativamente con I° Associazione Nazionale
dei Comumi Italiani Sezione della Lombardia, un componente supplente del medesimeo Collegto.
In relazione a quanto appena detto, la Fondazione Caziplo ha effettuato le seguenti nomine: ’Avv.
Felice Scalvini, qguale Presidente del Consiglio di Amministrazione, Ia.Dott.ssa Mariella Enoc, qua-
le Consigliere di Amministrazione; il Dott. Ubaldo Livolsi, quale Consigliere di Amministrazione;
il Prof. Ferdinando Superti Furga, quale Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti; il Rag. Da-~
rio Colombo, quale membro effettivo del Collegio dei Revison del Conti; il Dott. Federico Manzo-
ni, quale membro supplente del Collegio dei revisori dei Conti,
11 Jegame con la Fondazione Cariplo, impegnata al sostegno economico deila Fondazione Housing
Sociale, & rafforzato dalla disposizione statutaria che attribnisce al Fondatore il diritto di esprimere

un parere sulle proposte di bilancio previsionale e di bilancio consuntivo di esercizio.

E proseguita la realizzazione del Progetto Educare alla scienza e alla tecnologia, con ﬁguardo al

quale ¢ stata in primo luogo definita la progettazione di dettaglio degli interventi forma‘givi ed & sta-
to approntato 1l calendano delle attivitd da svolgere nelle scuole. -

Sono quindi state contattate, al fine di acquisire candidature, tutie e scuole elementari ¢ meche delle

province di riferimento della Fondazione e si € tenuio un incontro con le istituzioni dichiaratesi di-

spo:ﬁbﬂi; cid ha permesso di selezionare le 50 scuole con cﬁi avviare la sperimentazione, previa

- formazione de] personale dedicato 'all’inizia.tivaj, i Musei coinvoliti nel progetto hanno inoltre predi-

sposto i laboratori destinati agli alunni e agli insegnanti.




Per una pilt approfondita illustrazione deli’iniziativa, si ritnanda alla sezione del presente bilancio

| dedicata alle attivita istituzionali.

_ Nel contesto del P1ano di azione “Aumentare i livelli di eccellenza scientifica dei gruppi attivi nella
| ncelca medlca & base attraverso il sostegnio a progetti di grande 1mpatto sulla comunita scieritifica
| lntemazmna]e” sono state definite lr:: linee e 1 criteri del “Progetto N 0.B.E.L. - Network Opera-‘
" tivo per Ia Blomedxcma di Eccellenza in Lombardla Potenziare la produzione scientifica di ec-
cellenza attraverso 10 sv11uppo di plattaforme tecnologzche condivise € I’insetimento di giovani
' .SCiéﬁZIatl in progettl a forte carattere mterdlsmplmare nell’ambito della ricerca medlca di base”, de-
rivante dagh studi prehmman relativi al “Progetto Dulbécco™. | )

L mizmtlva ¢ orientata alla selezione di istituzioni con le quali sviluppare, in un arco pluriennale,
”'progettl per P allest1mento di quattro p1attaforme tecnologlche ritenute strategiche ¢ prioritarie da
| parte delia comumta sc1ent1ﬁca € relatwe alle aree: genetlca espressmne ‘genica, frascrittomica e
u"proteomlca blomformatlca modelll animali, L’intervento intende i particolare rmcrhorare la dota-
/ zione ¢ tecnologma 2 strumentale dei laboraton formare g1ovam ricercatori di alto livello e promuo-
‘}'Vere Ia collaborazmne t1a dlvereu gruppl d1 ncerca lombardl B '

Per una plu approfondlta 111ustrazmne dell’ mlzlatlva si nmanda alla sezione del presente ‘bilancio

'dedlcata alle att1v1ta 1st11:uzmnah

' Sonio state ultimate T ‘ﬁfodé'dﬁ're:dii valutazione delle domande e dei progetti presentati nell”ambito
della iniziativa di solidarieta “Nord/Sud”, p_fbmdss& e coordinata dall’ ACRI; tenuto conto dei posi-
tivi risui’taﬁ réggfunﬁ la Fondazione ha aderito alla seconda edizione della stessa iniziativa, desti-
nando a suo supporto € 5.657.207, 70, | R | : |

“H7 progetto si svﬂuppera secondo le modalita £ gia con successo spenmentate

Nel periodo, sono stati attuati gli “Interventi emblematici” riferiti alle province di Lecco e di |
Pavia; & stata in partxcoiare approvata la concessione dei seguenti contributi: '

Provmcm d1 Leécco:

1) Provinecia di Lecco,

per la realizzazione del Centro espositivo museale di Lecco; ' o 3.000.000,00
- 2) Fondazione Monsignor Giovanni Borsieri,
per la costruzioné di una nuova Casa di TIPOSO per -anziani con mini-alloggl e

' centro diumo di assistenza, B _ 2.500.000,00




3) Univerlecco-Sondrio Assoc. promozione rinsediamenti universitari nelle provin-
ce di Lecco e Sondrio,
- per il progetto “Health Innovation Network Technology @ Lecco™ creazione di
un network di eccellenza nell'ambito della ricerca biomedica di base ed applica- .

ta, : 2.246.854,00

Provincia di Pavia:

1) Comune di Vigevano, per il restauro del Maschio del Castello di Vigevano, in-

terventi riguardanti la biblioteca e la mediateca (primo lotto funzionale), 2.396.000,00
2) Fondazione Sampietro, Voghera, per la ristrutturazione della Cascina Meardi,

da destinare a Centro di recupero giovanile (interventi previsti per la seconda e

terza fase), 1.600.000,00
3) Comunitd Montana Olirepd Pavese, Varzi, per la realizzazione di un Osservato-

rio astronomico nel Comune di Cecima, localita Ca’ del Monte, 750.000,00
4) Comune di Pavia, per il restauro e la valorizzazione del Castelio di Mirabello ‘

(corpo centrale), da adibire a Museo del “Parco della battaglia di Pavia”, “Cen-

tro di documentazione sull’eta viscontea-sforzesca” e struttura polifunzionale

per riunioni & convegni, , 1.500.000,00
5} Parrocchia SS. MM. Comelio e Cipriano, Trivolzio, per il restauro architettoni-

co e riuso della Cascina “La maggiore”, da destinare a centro di accoglienza per

pellegrini, ‘ : 750.000,00
6) Comune di Voghera,-per il restauro della Piazza Liberazione e dell’intorno del

Castello Visconteo nell’ambito degli interventi di valorizzazione del monu- .
mento, : - 750.000,00

1l Progetto Fondazioni delle Comunita Locali | .

Si forniscono i principali dati sulle attivita svolte dalle Fondazioni Comunitarie nel corso del 2004, |
con particolare attenzione alla gestione delle disponibilitd per “Interventi sul territorio”; va
precisato, con riguardo 2 queste ultime, che il fabbisogno erogativo per importi eccedent gli
stanziamenti di seguito indicati viene sostenuto dalle Fondazion Comunitarie con impiego di

disponibilita proptie.

La Fondazione della Comunita Bergamasca ONLUS ha beneficiato di disponibilita per “Triterventi

sul territorio” per euro 1.395.000,00. Tale importo ¢ stato destinato come segue:




- al concorso nelle spese di gestione, per euro 69.750,00;
al primo Bando 2004, per ’assegnazione di éontribuﬁ a sostegno di interventi nei settori della
tutela, promozione e valorizzazione di .bem di 1nteresse artlstlco ¢ storico e della tutela e
valarizzazione dell amb1ente con nfenmento a tale Bando é stato approvato un piano di

erogazioni di complessw1 euro 309. 120 00

~ al secondo Bando 2004, per I’assegnazione di contributi a sostegno ch interventi nel Settorl degli

eventi cultu1a11 di mteresse oollettrvo e dello sport d1]ettant1st1co per soggettl svantagg1at1 con

o nfenmento a taie Bando € stato approvato un pzano d1 erogazmm d1 complesmw euro

149.865,00;

al terzo Bando 2004, per Iassegnazione di contributi 2 sblstegno‘ 'di"intewenti nei settori

L :dell assistenza socio-sanitaria e della ricerca scientifica promossa da fondazioni e un1vers1ta con

nfenmento a tale Bando ¢ stato approvato un p1ano d1 erogazmm d} compless1v1 euro

294.300,00;

al quarto Bando 2004 per Iasseonazzone dz con’tnbu‘a a sostegno di mterventl nel settore

e

dell’ a351stenza alle categone soclah pm deboh con nfenmento a tale Bando 3 stato approvato

un pzano d1 erogaz:om dl complessm euro 351 870 OO

.= al qumto Bando 2004 per Iassegnazmne dl contrzbutl a sostegno d1 1ntervent1 nel setton

deﬂ ass1stenza soclale € socio- sanltana ¢ dell’arte e cultura, con nfenmento a tale Bando ¢ stato
approvato un p1ano d1 erogazmm d1 comples&w euro 318 750 OO per il ﬁnanzmmento nel
‘ settore assistenza socxale di 5 prooem ammessi a contnbuto per complessm euro 199 250 00;

069.500,00; nel settore samta d1 un p1oaetto AMNESSO 2 contnbuto per euro 50 OOO OO

E stato 'approvato il piano di erogazioni adottato con riguardo al terzo Bando 2003, prevédente la

concessione di contributi per complessivi euro 523.295,00 a sostegno di 34 progetti, di cui: 23

interventi nel settore assistenza sociale, finanziati per complesswl euro 396. 590,00; 9 1ntervent1 nel.

settore sanitd, finanziati per complessivi euro 109. 950 OO un intervento nel Settore ricreazione e

‘soc1ahzza21one ﬁnanz1ato per euro 8 000 OO un mtervento nel settore 1stru21one ﬁnanzxato per .

-euro 8 755, OO

La Fonda:zone della Comunita Br esciana ONLUS ha gestlto d18p0111b1hta per “Intervent: sul

temtorlo per euro 1, 498, 000,00, destinate:

al concorso nelle spese di gestione, per euro 74.900,00, )
al Bando “Ass1stenza sociale e socio—sanitaria”, con nguardo al quale ¢ stato approvato un plano

di erogazioni di euro 500 OOO 00, relativo al sostegno di 39 mterventl |




~ al Bando “Tutela, promozione ¢ valorizzazione del patrimonio storico, artistico € ambientale”,

con riguardo al quale & stato approvato un piano di erogazioni di euro 360.000,00, relativo al
sostegno di 23 interventt,

- al Bando “Iniziative culturali”, con riguardo al quale ¢ stato approvato un piano di erogazioni di
euro 253.100,00, relativo al sostegno di 30 interventi;

_ a] Bando “Istruzione”, con riguardo al quale & stato approvato un piano di erogazioni di euro
110.000,00, relativo al sostegno di 13 interventi;

_ al Bando “Protezione civile”, con riguardo al quale & stato approvato un piano di erogaziont di

euro 200.000,00, relativo al sostegno di 17 interventi.

La Fondazione Provinciale Comasca ONLUS ha beneficiato, nell’ambito delle disponibilita per
“Interventi sul territorio”, di euro 1.162.000,00, destinati:
- al concorso nelle spese di gestiéne, per euro 58.100,00;
~ al primo Bando 2004, per I'assegnazione di contributi a sostegno di interventi nei settori della
cultura, della tutela e valorizzazione del patrimonio artistico e storico, dell’ambiente e della
ricerca;, con rignardo a tale Bando & stato approvato un piano di erogazioni di complessivi euro
486.339,00 per il finanziamento di 26 progetti, di cui: nel settore attivita culturali e artistiche, 20
progetti, ammessi a confributo per complessivi curo 407. 320,00; nel settore ambiente, 5 progetti,
armmessi a contributo per complessivi euro 59.019,00; nel settore ricerca, un progetto, ammesso a
contributo per euro 20.000,00; _ '
~ al secondo Bando 2004, per P’assegnazione di contiibuti a sostegno di intervenil nei setton
* dell’assistenza agli anziani, del -disagio giovanile e degli inteﬁrenti socio-sanitari con riguardo al
quale & stato approvato un piano di erogazioni di complessivi euro $32.771,00 per i1
finanziamento di 37 progetti, di cﬁi: nel seftore assistenza sociale, 33 progetti, ammessi a
contributo per comﬁlessivi euro 485.106,00; nel settore sanita, 4 progetts, ammessi a contributo
per complessivi euro 47.665,00; |
~ al Bando per assegnazione di contributi al Comuni e Comunith montane per interventi finalizzati
alla riduzione del rischio geologico e idraulico sul termitorio provinciale, con riguardo al quale &
stato approvato un piano di erogazioni di euro 400.000,00 (di cui euro 200.000,00 a carico della

Provincia di Como) per il sostegno di 6 progetti.

La Fondazione Comunitaria della Provincia di Cremona ONLUS ha ricevuto, per “Interventi sul
' territorio”, I’importo di euro 723.000,00, destinato:

— al concorso nelle spese di gestione, per euro 36.150,00;




Al pnmo Bando 20(54,' per 1*assegnazione di contributi a sostegno di interventi nei settori

 deli’assistenza sociale e socio-sanitaria, della promozione di attivitd culturali, della tuteld della

natura e dell’ambiente, della tutela, promozione ¢ valorizzazione delle cose di interesse artistico

e storico e della promozione di attivit ludico-sportive per soggetti svantaggiati; con riguardo a

 tale Bando & stato approvato un piano di erogazioni di euro 400.000,00 per il finanziamento di

22 progettl di cui: nel settore dei servizi socmh O progetti, ammessi a contributo per

- euro 1;2 100,00; nel settore della cultura 3 provettl amméssi 4 contributo per ‘euro 140.000,00;

"""nel settore della valorizzazione dei bem artxstlcn 10 progettl ammessi a contnbuto per euro
127.900,00; | A R

- al secondo Bando 2004, per I’assegnaziéné di contributi a sostegno di interventi nei settori della

‘assistenza sociale o socio-sanitaria, della promozione dell’attivitd culturale, della tutela della

natura e dell’ambiente, della tutcla, prombii'OEe e 'Vﬁldﬁisz’ione delle cose di interesse artistico

e stonco della promozzone di attivith Todico- spomve per soggetti svantagglatx con riguardo a

" tale Bando e stato approvato “nel febbraio’ 2005, tn piaho di erogazioni di compless1v1 euro

" 320. 900 00 per il ﬁnanzmmento di 23 progetti, di cui: hel ‘settore della valorizzazione dei beni

' g artlstlcl 9 progetu ammess1 a contnbuto per complesswl eu:ro 122 600, 00; nel settore dei

’ ::servm soc1ah, 7 progettl atmessi 2 contrlbuto per complessm stifo 84. 550, OO nel settore della

*cultura, 3 progetn ammessi a contributo per compless1v1 euro 100.100,00: nel settore della

tutela deil’ ambienté, 2 progett, ammessi a contributo per compless1v1 eurd 7.500, 00; nel settore

delle attmta hldlCO sportlve 2 pro gettz ammessi a contnbuto per complessivi euro 6.150,00.

Nel periodo & stato inoltre approvato il piano di erogazioni relativo al secondo Bando 2003,

| pfé'ifede'n"ce la concéséione di 26 contributi per complessivi euro 338.329,00; sono stati in particolare

| ‘apji.ro*if'élti: “nel” settore ‘servizi sociali,’ 7" progetti, ammessi ‘a” contributo per- compléssivi
"euf5‘105.14'4 00; nel settore &anith, 2 progetti, ammessi & contributo  per complessivi
euro 12.750 ,00; mel settore cultura, 4 progetti, ammessi 'a contributo per complessivi
'euro 73 250 00; nel setfore ambiente, un progetto AmMMesso a contributo’ per euro 5.775,00; nel
" seffore della valonzzazmne dei beni amstlcl 10" progetu ammessi a ‘contributo per complessm
~euro 112. 910 00 nel settore attivita ludico sportive, 2 progetti ammessi a contributo per compless1v1

euro 28.500,00.

La Fondazione della Provincia di Lecco ONLUS ha gestito nel 2004 dlspombﬂlta per “Interventi sul

territorio” di euro 698.000,00. La somma ¢ stata destinata come segue:

~ al concorso nelle spese di gestione, per euro 18.000,00;
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- al primo Bando 2004, per ’assegnazione di contributi a sostegno di interventi mei settori
dell’assistenza sociale e socio-sanitaria, della tutela e valorizzazione della natura e dell’ambiente,
della tutela, promozione e valorizzazione delle cose di interesse artistico e storico e della
promozione della cultura e dell’arte; con riferimento a tale Bando & stato approvato un piano di
erogazioni di euro 349.434,00, relativo a 59 progetti, di cui: nel settore delle attivita culturali e
artistiche, 21 progetti, ammessi a contributo per complessivi euro 114.087,00; nel settore
ambiente, 3 progetti, ammessi a contributo per complessivi euro 10.380,00; nel settore
dell’assistenza sociale, 35 progetti, ammessi a contributo per complessivi euro 224.967,00;

- al secondo Bando 2004, per I’assegnazione di coniributi a sostegno di interventi nei settord
dell’assistenza sociale e socio-sanitaria, della tutela e valorizzazione della natura e dell’ambiente,
della tutela e valorizzazione delle cose di interesse arfistico e storico e della ricerca scientifica di
particolare interesse sociale; con riferimento a tale Bando & stato approvato un piano di
erogazioni di euro 542.230,00, relativo a 44 progetti, di cui: ﬁel settore della tutela e
valorizzazione delle cose di interesse artistico e storico, 18 progetti, ammessi a contributo per
complessivi euro 290.750,00; nel settore dell’assistenza sociale e socio-sanitaria, 25 progetti,
ammessi & contributo per complessivi eufo 236.480,00; nel settore delia sanitd, un progetto,

ammesso a contributo per euro 15.000,00.

La Fondazione Comunitaria della Provincia di Lodi ONLUS ha disposto di euro 620.000,00,

destinati: '

— per euro 572.675,38 al primo Bando 2004, per il sostegno di interventi nei settori dell’assistenza
sociale e socio-sanitaria, della tutela, promozione e valorizzazione di beni e attivitd di interesse
artistico, storico e culturale e della tutela e valorizzazione della natura e dell’ambiente; con
riferimento a tale Bando ¢& stato approvato un piano di erogazioni prevedente il finanziamento,
sino al predetto importo di euro 572.675,38, di 29 progetti, di cui: nel settore assistenza sociale,
20 progetti, ammessi a contributo per complessivi euro 393.525,38; nel settore attivita culturali
¢ artistiche, 7 progetti, ammessi a contrbuto per complessivi- euro 159.400,00; nel settore
ambiente, 2 progetti, ammessi a contributo per éompiessivi euro 19.750,00;

— per euro 47.324,62 al secondo Bando 2004, per il finanziamento di iniziative nel settore della
catalogazione e valorizzazione dei beni mobill di interesse storico sottoposti a tutela e

~ conservati nel territorio della provincia di Lodi, nell’ambito del quale sono stati ammessi a

contributo § progetti. -

La Fondazione della Comunita della Provincia di Mantova ONLUS ha ricevuto, quali disponibilita

per “Interventi sul territorio”, euro 749.000,00; tale importo & stato destinato come segue:
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- al concorso nelle spese di gestione, per euro 37.450,00;

- all“pﬂn;llog Bando 2004, per il sostegno di interventi nei settori dell’assistenza-sociale e socio-
| sanitaﬁé della tutela, promozione e valorizzazioné delle cose di interesse arfistico ¢ storico di cui
:"al Decreto Leglsla‘avo 29 ottobre 1999, n. 490 e di injziative di promozione della cultura e
© dell’ arte per cui’ siano riconosciuti apporti economici da parte dello Stato e della tutela e
| valonzzamone della natura e dell’ ambiente; con riferimento a tale Bando stato approvato un
) E'plano di erogaz’1om di euro 488.050,00 per il finanzismento di 43 progetti, di cui: nel settore arte
e cultura21 p'rogetti amnmessi a contributo per € 2'56‘500 00; nel settore ambiente, 2 progetti,
’ ammess1 a contnbuto per complessm euro 7. 500 00; nel settore samta 6 p:rogettx ammessi a
contnbuto per oompless1v1 ¢uro 87. 700, 00 nel settore ass1stenza socmle 12 progetti, ammessi a
'contnbuto per compless1v1 éuro 127.850,00; nel ‘settore filantropia e volontariato, un progetto,
' ammesso a contnbuto per eurd 3. 500 00; nel settore sport ncreazmne e ‘socializzazione, un

progetto ammesso a coniributo per etiro 5.000,00; '
=4l secondo Bando 2004 pet il sostégne di interventi néi settori dell’assisténza sociale ¢ socio-
* sanitaria, della tutela promozzone e Valonzzazmne deﬂe cose di interesse artistico & storico, di
. ""1n121at1ve di promozzone deﬂa cultura e dell’ arté per cu1 smno nconosclutl apporn ‘economici
dello Stato e della tutela e valorizzazione della natira & dell’ amblente-, con riferimento 4 tale
Bando & stato approvato un piano di erocrazioni di euro 414.900,00 per il finanziamento di 42
euro 146.900,00; nel settore att1v1ta culturali e artlshche, 12 progetti, ammessi a contributo per
complessi euro 97.000,00; nel séttore Sanitd, 5 progetti, ammessi a contributo per complessivi
euro 38.500,00; nel 'setto:re promozione della comurita locale, 3 progetti, ammessi a contributo
per complessw1 etiro 30. 000,00; el settore attivita religiose, 3 progetti, ammessi a contributo per
| If"complesmw eliro 25: OOO 0{) ‘nel settore gport, 2 progetti, ammessi a contributo pér complessivi
euro 25.000,00; nel settore istrizione, wn progetto, Ammesso a contributo pér euro 50.000,00; nel

settore ambiente, un pro geﬁo, ammesso 4 contributo per euro 2.50'0,00. -

La Fondazione della Corm_initc‘z di Monzd e Brianzd ONLUS ha gestito; quali “Interventi sul

‘ territorio”, euro 946.000,00; tale somma & stata cosi destinata:

~ "al concorso nelle spese di gestiore, per euro47.300,00; _

- al primo Bando 2004, per il sostegno di intetventi nei settori dell’assistenza alle categorie
sociali deboli, dell’assistenza socio-sanitaria, della tutela e valorizzazione del patrimonio
ambientale e artistico e della ricerca scientifica promossa da fondazioni e universitd; con
riferimento a tale Bando & stato"appro'vato un piano di erogazioni di euro 400.000,'00- per il

finanziamento di 45 progett, di cui: nel settore assistenza sociale, 29 progetti, ammessi a
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contributo per complessivi euro 257.400,00; nel settore attivitd culturali e artistiche, 8 progetti,
ammessi a contributo per complessivi euro 77.500,00; nel settore ambiénte, 3 progetti, ammessi
a confributo per complessivi euro 25.000,00; nel settore sanitd, un progetto, ammesso a
contributo per euro 7.500,00; nel settore ricerca, 2 progetti, ammessi a contributo per
complessivi euro 17.500,00; nel settore filantropia e volontariato, 2 progetti, ammessi a
contributo per complessivi euro 15.100,00;

- al secondo Bando 2004, per il sostegno di interventi nei settori della assistenza sociale e socio-
sanitaria, della tutela e valorizzazione della natura e dell’ambiente, della tutela e valorizzazione
delle cose di interesse artistico e storico, delle attivitd culturali di particolare interesse sociale;
con riferimento a tale Bando ¢ stato approvato, nel febbraio 2005, un piano di erogazioni di euro
300.000,00 per 1l finanziamento di 34 progetti, di cui: nel settore assistenza sociale, 19 progetti,
ammessi a contributo per complessivi euro 167.500,00; nel settore attivitd culturali e artistiche,
13 progetts, ammessi a contributo per complessivi euro 107.500,00; nel settore ambiente, 2

progetti, ammessi a contributo per complessivi euro 25.000,00.

- Nel periodo sono stati inoltre approvati:

- il piano di erogazioni relativo al seconde Bando 2003 per I’assegnazione di contributi nef settori
dell’assistenza alle categorie sociali deboli, dell’assistenza socio-sanitaria, della tutela e
valorizzazione del patrimonio ambientale e artistico e della ricerca scientifica promossa da
Fondazioni e Universitd; tale piano prevede la concessione di contributi per complessivi euro
398.900,00, a sostegno di 40 progetti, di cui: nel settore servizi sociali, 25 interventi per euro
224.500,00; nel seftore sanitd, 2 interventi per euro 40.000,00; nel settore arte e cultura, 2
intervénti per euro 23.000,00; nel settore ambiente, 3 interventi per euro 22.000,00; nel settore
della tutela e valorizzazione dei beni artistici, 7 interventi per euro 86.000,00; nel settore della
protezione civile, un intervento per euro 3.400,00;

— il piano di erogazioni relativo al terzo Bando 2003 per il sostegno di progetti destinati alla
realizzazione di nuove strutture residenziali per Paccoglimento di persone disabili prive
dell’assistenza di famigliari; tale piano prevede la concessione di 3 contributi per complessivi

euro 132.800,00,

La Fondazione della Comuniti del Novarese ONLUS ha ricevuto, per “Interventi sul territorio”,
euro 723.000,00; I'importo & stato destinato:

- al concorso nelle spese di gestione, per euro 36.150 ,00;

— al primo Bando 2004, per il sostegno di iniziative per la tutela e valorizzazione del patrimonio

storico e artistico e di iniziative culturali realizzate da e per soggetti svantaggiati; con riferimento
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‘a tale Bando & stato approvato un piano di erogazioni di euro 362.500,00 pér il finatiziamento di
" 28 progetti, di cui: nel settore della tutela e valorizzazione del patrimonio storico e artistico, n. 25
pr'dg'etti' ammessi a contributo per cofnplés's"ivi euro 336.500,00; nel settore delle iniziative
culturali realizzate da e per soggetti svantaggiati, n. 3 progetti amimessi a contributo per
' complessm euro 26.000,00; '
~ al secondo Bando 2004, per il sostegno di interventi nei settori dell’assistenza sociale e socio-
' sanitaria, compresa la riderca scientifiéa in amibito sanitario, e della tutela e valorizzazione della
o h’at_u'ré & dell’ ambiente; con fiferimento 2 tale Bando & stato a.pprovato';un p‘i'aho di e;irbgazit)ni di
* eur6 350.000,00"pér il finarziamento di 25 progetti, di ‘cui: nel seftore assisteriza sociale, 19
progetti, ammessi a cotitributo per complessivi euro 263.000,00; nel setiore ambiente, 3 progetti,
ammessi a contributo per complessivi euro 22.000,00; nel settore sanita, 2 progetti ammessi a
" contributo’ per complesswl euto 40.000,00; nel settore istiuzione,’ un progetto amunesso a
" coitributo” bef euto 25.000,00. ' ' ' '
Nel periodo & stato approvato il piano di erogazioni re}ativo al secondo Bando 2003, prevedente il
sostegnio di 24 progetti, ammessi a contnbuzmne per euro- 352 429 80 sono stati 111 partlcolare
'approvatl nel settore ricerca sclentlﬁca 2 proget’u ‘ammessi a contnbuto per complesswl euro
45.000,00, nel settore arte ¢ cultura, un progetto, amresso a contributo per euro 10.000,00; nel
" seftore ‘assistiiza socialé; 15 progetti, amiessi a contribito per complessivi euro 199.429,80; nel
‘settore sanitd; 3 progetti, ammessi & contributo per complessivi eiro’ 65.000,00; nel settore

ambiente, 3 progetti, armmessi a contributo per complessivi-euro 33.000,00.

La Fondazzone Coniunitaria” della - Provincia'  di* Pavia ONLUS ha gestito™ nel penodo

ewro 1. 188 000,00, 1111p1egate come di seglito precisato:

- al concorso nelle spese di gestione, per euro 25.000,00;

- al primo Bando 2004, per il sostégno di interventi nei settori dellfassis’tehza sociale e socio-
sanitaria e della tutela, promozione e valorizzazione di beni di interesse artistico e storico; con

- riferimento a tale Bando & stato approvato, nel gennaio 2005, un piano di erogazioni per euro
l489.000,00 prevedente il finanziamento di 39 progetti, di cui: nel settore attivitd culturali e
artistiche, 27 progetti, ammessi a contributo per complessivi euro 361.000,00; nel settore

- assistenza éooiale, 12 progetti, arnmessi a contributo per complessivi euro 128.000,00;

- al secondo Bando 2004, per il finanziamento di iniziative nei settori dell’assistenza sociale e
socio-sanitaria e della tutela, promozione e valorizzazione di beni di interesse artistico e storico

nonché di progetti per la promozione e valorizzazione di atiivita culturali.
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E stato inoltre approvato i} piano di erogazioni deliberato con riguardo al secondo Bando 2003, di
euro 664.000,00, per il finanziamento di 49 progett, di cui: nel settore dell’assistenza socio-
sanitaria per soggetti svantaggiati, 13 progetti, ammessi a contributo per complessivi
euro 156.000,00; nel settore della conservazione e restauro di beni di interesse artistico e storico, 36

progetti, ammessi a contributo per complessivi euro 508.000,00.

Sono stati destinati alla Fondazione Pro Valtellina euwro 620.000,00, quindi cosi destinati dalla

medesima:

~ per euro 31.000,00, al concorso nelle spese di gestione,;

— per euro 300.000,00 al primo Bando 2004, per Passegnazions di contributi nei settord
dell’istruzione e dell’arte e della cultura, con particolare riferimento al recupero e alla
valorizzazione del patrimonio bibliotecario, artistico e archeologico; con riferimento a tale Bando
& stato approvato un piano di erogazioni di euro 300.000,00 per il finanziamento di 47 progetti,
di cui: nel settore ambiente, un progetto, ammesso a contributo per euro 5.000,00; nel settore
assistenza sociale, un progetto, ammesso a contributo per euro 2.500,00; nel settore istruzione,
10 progetti, ammessi a contributo per complessivi enro 107.500,00; nel settore attivitd artistiche
e culturali, 35 progetti, ammessi a contributo per complessivi etro 185.000,00;

- per euro 289.000,00 al secondo Bando 2004, con riguardo al quale ¢ stato approvato, nel gennaio
2005, un piano di erogazioni di euro 293.000,00 per il finanziamento di 46 progetti, di cui: nel
settore assistenza sociale, 31 progetti, ammessi a contributo per complessivi euro 219.500,00; nel
settore attivita cuﬁturali e artistiche, 9 progetti, ammessi a contributo per complessivi euro
50.500,00; nel settore istruzione, 3 progetti, ammessi a contributo per complessivi euro 8.000,00;
nel settore sanitd, 2 progetti, ammessi a contributo per complessivi euro 10.000,00; nel settore

promozione della comunita locale, un progetto, ammesso a contributo per euro 5.000,00.

Nel periodo ¢ stato approvato il piano di erogazioni deliberato con riguardo al secondo Bando 2003,
prevedente la concessione di contributi per complessivi euro 289.500,00 a interventi per il sostegno

alle categorie sociali deboli con particolare riferimento alla disabilita.

La Fondazibne Comunitaria del Varesotto ONLUS ha gestito nel periodo euro 1.343.000,00, che

sono stati destinati come segue:

— al concorso netle spese di gestione, per euro 43.000,00; _

— &l primo Bando 2004, per il sostegno di iniziative di utilita sociale, con prioritd agli interventi
nei settori culturale e scientifico, della ricreazione e socializzazione e socio—assistenziale, con

riguardo al quale & stato approvato un piano di erogazioni prevedente la concessione di 45
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contributi per etiro 650.000,00; sono stati in particolare approvati: nel settore della assistenza

* sociale, 15 progetti, ammessi a contributo per complessivi euro 204.500,00; nel settore della
ricreazioné e socializzazione, 14 progefti, ammessi a contributo per bompEess’ivi" euro
177.000,00; nel settore dell’arte e della cultura, 14 prlogetti, ammessi a contributo per
complessivi euro 258.000,00; nel settore istruzione, un progetto, ammesso & contributo per euro
5.5007,00; nel settore sanita, un progetto,. ammesso a contributo per euro 5.000,00,

- al secondo Bando 2004, .p}e'r' il sostegno di iniziative nei ‘settori cultirale & scientifico, della
ricreazione e socializzazione ¢ socio-assistenziale; il relativo piano di erogazioni, approvato nel
gennaio 2005, prevede la concessione di 53 contributi péf'ct)rhple'ssivi €-'65'()‘_.000,00; s0no stati
in particolate approvati: nel settore assistenza sociale, 23 progetti, ammessi a contributo per
cor'np'lé'ssivi euro 295. OOO'DO' nel settore attivith culturali e artistiche, 15 progetti, ammessi a

= contnbuto per complessw1 euro 206 000,00; nel se‘[tore sport e ricreazione, 11 progetti, amimessi

g contrlbuto per complessw1 euro 79, OOO 00 nel settore sanit, 3 progetti, amimessi a' confributo
" "“per complesswl etro 50. 000 00; nel setfore ricerca; progetto ammesso ' contributo per euro
-’2000000 ' i L |

E stato inoltre approvato il pritno pians parziale di 'ér'.dg"ézif)ni.'adbttéslto é_oﬁ ﬁg;iardo al Bando n. 3

amio 2003, ':pi*evédelnte. la doncessione 'di"’13. contributi, per complessivi euro 275.227,00; sono stati

“in pamcolale"élmnesm fiel Settore assistenza sociale; 3 intervent per complessivi euro 35.500,00;

“nel setfore attivity 18110‘1086 - intervents” per ‘euro '10.000,00; nel setiore’ spozt Ticreazione e

socializzazibne, 2 interventi per complessivi euro 11.727,00; nel settore sanitd, 4 interventi per

'. 'Gdﬁlb'lessi'\?i euro 175.000,00; nel s'eﬁc')'r'e arte e cultura, 3 interventi per conplessivi euro 43.000,00.

Sempre oon riferimiento al Bando n. 3 afino 2003, ¢& stato’ approvato un secondo piano parziale di

' erogazioni; preveden’ce il sostegno di 4 progetti, ammessi a- contribuzione per complesswl euro

24.511,00; sono stati n particolare amiiessi: nel settore assistenza sociale, un mtervento per euro

6.786,00; nel settore sport; ricreazione e socializzazione, un intérvento per euro 8.000,00; nel settore

 sanitd, un intervento per euro 2.160,00; hel settore istruzione, un intervento per euro 7.565,00.

Gli'enti stramentali e gli enti partecipati

La Fondazione Opere Sociali Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarde, allo stato unico ente

strumentalé della Fondazione Cariplo, & stata costituita nel 1965 dalla Cassa di Risparmio delle

Provincie Lombarde; ha sedée in Milano, presso la Fondazione Caﬁpio, ed & gestita dal Consiglio di

amministrazione di quest’ultimia. =
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L’ente ha per scopo Passistenza benefica e sociale, la qualificazione professionale e 1’elevazione
culturale e morale dei lavoratori e degli studenti e pud svolgere anche attivita & favore di alire
categoﬁe di persone meritevoli di assistenza. Pud assumere futte le iniziative ritenute opportune per
il raggiungimento‘ dei propri fini, quale I’organizzazione di pensionati, di corsi d’istruzione

professionale, di biblioteche, di campi sportivi, ecc..

I dati contabili al 31 dicembre 2004 della Fondazione Opere Sociali evidenziano quanto segue:

Totale attivita: euro 462.492,00
Totale passivitd e accantonamenti: euro 445.475,00
Patriﬁwnio netto: euro 311.424,00
Avanzo di gestione: - euro 17.017,00

L'avanzo di gestione trova rispondenza nel conto economico che si compendia sinteticamente nelle
seguenti risultanze:

Proventi: euro 26.528,00

Spese ¢ perdite: euro 9.511,00

Avanzo di gestione: euro 17.017,00

Si segnalano quindi gli enti operanti in ambiti riconducibili ai seftori statutari di intervento della
Fondazione ¢ gia riferibili alla Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarde, nonche gli enti il cui

patrimonio & stato costituito con il contributo della medesimna Fondazione.

Rientrano nella prima categoria la Fondazione per le Iniziative e Jo Studio sulla Multietnicita, la
Fondazione Giordano Dell’ Amore — Centro per I’assistenza alle istituziont finanziarie e creditizie
dei paesi in via di evoluzione e la Fondazione Centro Lombardo per 'incremento della floro-orto-

frutticoltura Scuola di Minoprio.

La Fondazione per le Iniziative e lo Studio sulla Multietnicita, gia Fondazione Cariplo per le
Iniziative e lo Studio sulla Multietnicita, si propone di offrire alla collettivitd un centro gratuito di
servizio per lo studio delle problematiche relative ali’assistenza dei gruppi etnici gravitanti nel
territorio della Regione Lombardia. A tale fine, promuove la ricerca scientifica rivolta ai bisogni ed
alle necessith di una moderna societd multietnica attraverso: la documentazione e 1’elaborazione di
dati e informazioni sul fenomeno delle migrazioni e sui rapporti interetnici; la promozione di studi,

di ricerche e di analisi diretta alla creazione di progetti attinenti al fenomeno ed ai rapporti suddetti,




da realizzarsi anche con il coinvolgimento di altri enti pubblici e privati; la formazione, la
riqualificazione e Poriéntamento professionale finalizzati al réinserimento nel paese di origine o alla
ﬁeﬁﬁaﬁéﬁz:é?nel paese di accoglienza delle popolazioni immigrate; I"informazione ¢ la divulgazione
al pubblico dei risultati conseguiti in ordiné al fenorheno ed ai rapporti di cui sopra, anche mediante
diffusione di stampati e di pubblicazioni, nonché produzione di materali multimediali.

Compete alla Fondazione Cariplo il diritto di nominare tre Consiglieri di Amiministrazione della

Fondazione 1.S.MU.,

La Fondazione Giordano dell’Amore fornisée fciﬁn:élz‘"ibﬁé- teénica, professionale 6 m.'anagerieile,
assistenza e consulenza in materia economica ¢ ﬁnaﬁiiaﬁ'ﬁ, a favore delle Istituzioni governative e
degli enti pubblici ¢ privati o di individui, gruppi e associazioni appartenenti ad arée, fasce sociali e
paesi in via di evoluzione, o che, a seguito di mutdmenti istituzionali ed economici, necessitino di
sostegno mtemazmna}e |

Ta Pondazmne Canplo ‘al morento uRico aderente alla Fondazmne Glordano dell’ Amore, & titolare

del diritto di nomina della totalitd dei membri degli organi della medesima Fondazione Giordano

Delt’ Amore

La Fondazione Ceniro Lombardo per l'incremento della floro-orto-frutticoltura Scuola di Minoprio
(cui partecipano, oltre alla Fondazione Cariplo, la Regione Lombardia, la Provincia di Como, la
" Provincia di Varesé, la Canléié’ di Cdrhrﬁerbio‘,"lndﬁshié‘,: Artigianato e Agricoltura di Como, ia
Camera di Commercio, Industria, Artigiariato e Agricoltura di Varese ¢ il Comune di Vertemate con
Minoprio) opera per lo sviluppo del settore orto-floro-frutticolo, del vivaismo e del” giar&inaggio,
per lo sviluppo e la diffusione delle tecniche di gestione e di protezione del verde ambientale
' ndﬁdh'é""aftré{fer:sd'1"atf'ii?ité formativa e i supporto diretto del settore; - per il miglioramento dei
' p10dott1 dei prodessi p10dutt1v1 e del sistemi di gestione; favonsce inoltre la formazione tecnica e
manaoemale I’assistenza, la consulenza e la ricerca scientifica. _

In particolare, la Fondazione si avvale della propria Scuola di formazione, del proprio Istituto
Professionale per I’ Agricoltura “Giordano dell’ Amore” e delle strutture di sperimentazione e ricerca
per svilﬁppal‘e, nelle materie di cui sopra, la formazione tecnica e manageriale nonché 1 assistenza,
la consulenza e la ricerca scientifica.

Compete alla Fondazione Cariplo il diritto di designare, alternativamente con la Regione
Lombardia: tre Consiglieri di Amministrazione, ivi compreso il Presidente; quattro Consiglieri di

Amministrazione, ivi compreso il Vice Presidente.
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La Fondazione Housing Sociale, come sopre detto, & stata costifuita nell’ambité del Progetto
Housing Sociale; compete alla Fondazione Cariplo il diritto di pominare tre Consiglieri dt
Amministrazione, tra cui il Presidente, nonche due membri effettivi, tra cui il Presidente, ¢ un

membro supplente del Collegio dei Revisori dei Conti delia stessa.

Quanto alle istituzioni il cui patrimonio ¢ stato costituito con il contributo della Fondazione Cariplo

in attuazione delle proprie finalita istituzionali, vanno segnalati gli enti di seguito descritti.

La Fondazione Teatro alla Scala, istituita per trasformazione dell”’Ente Autonomo Teatro Alla Scala
ai sensi della Legge 28 dicembre 1995, n. 549, e del Decreto legistativo 29 giugno 1996, n. 367,
persegue la diffusione dell’arte musicale realizzando in Italia e all’Estero spettacoli lirici, di balletto
e concerti 0 comungue musicali nonche la formazione dei quadri artistici e tecnici e I’educazione
musicale della collettivith, promuove la ricerca, anche in funzione di promozione sociale e culturale;
provvede dircttamente alla gestione dei teatri ad essa affidati, ne conserva e valorizza il patrimonio
storico-culturale, con particolare riferimento al territorio nel quale opera; ne salvaguarda il
patrimonio produttivo, musicale, artistico, tecnico e professionale. |

Compete alla Fondazione Cariplo il diritto di designare un membro del Consiglio di

Amministrazione della Fondazione Teatro alla Scala.

La Fondazione Lombardia Film Commission, costituita per iniziativa della Fondazione Cariplo,
della Regione Iombardia ¢ dell’Unioncamere Lombardia, ha guali obiettivi Ja promozione del
territorio lombardo, lo sviluppo del suo comparto industriale e dei servizi nel settore delle nuove
tecnologie, con particolare riferimento alle piccole e medie imprese, la crescita dei flussi turistici,
I’espansione e la crescente notorieta sul mercato internazionale della sua industria cineaudiovisuale
e multimediale.

[a Fondazione si propone, quindi, di fongere da supporto alla conoscenza nazionale e internazionale
dél' tessuto artistico e architettonico, Ala valorizzazione dei beni culturali e del patrimonio
paesaggistico, economlco e produttivo lombardo con nferimento al settore cineaudiovisuale € della
multimedialita e di quelli ad esso direttamente ed indircttamente connessi. La Fondazione intende
attrarre nel territorio lombardo investimenti nazionali ed esteri in tali settori, anche raccordandosi
con le istituzioni operanti a livello regionale. |

Compete alla Fondazione Cariplo i diritte di nominare un membro del Comsiglio di
Amministrazione della Fondazione Lombardia Film Comt nission e di indicare un nominativo ai fini

della elezione, da parte dell’ Assemblea, dei membri del Collegio dei revisori dei Conti.
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La Fondazzone Citta della Moda, del Design e Polo Istituzionale, ente senza scopo di hicro
costzmlto per iniziativa della Fondazione Canpio della Fondazione Trussardi, della Fondazione
‘Ente Autonomo Fiera Internazionale di Milano e della Camera Nazionale della Moda Italiana, si
propone tra I'altro di: promuovere le attivitd non ‘profit riguardanti la realizzazione del progetto
“Milano citta della moda, del design e Polo Istituzionale” e controllare la qualitd complessiva della
i realizzazione; promudvere i valori della cultura, della formazione universitaria, della
comunicazione ¢ della décﬁmentéiziéne'e valorizzare Pimniagine della moda in sé ed in rapporto
alla citté di Mﬂano nel suo contesto provinciale e regionale; ideare, sostenere, promuovere,
'organizzare e finanmare provettl ed eventi’ conness1 ‘al mondo della moda; promuovere laraccolta di
fondi e ﬁnan21ame11t1 per 1a realizzazions ed il sostegno delle iniziative di oui sopra.
| Compete alla Fondazione Canplo it diritto’ di nominare un membro del Consiglio di
' :IAmm1mstra21one della Fondazmne C1tta detla Moda.
B :L‘.Zéi?ﬁéﬁéi&z’ibﬁéEI‘C"dﬁsigZ’ib Iial'ianb’pef* le L"S'.c:ienz'e}‘S"b?ciali - ONLUS promitiove le scienze sociali e Ia
lci'.ji-'(')"alﬁpi:a'utiIizzazi'éhe per afftontare ¢ risolvére i problemi della vita sociale; si propone come
centro d1 nﬂessmne sulla socwta contemporanea con nguardo part1colare a quelie italiana ed
" euz:opea e associa ai propri Tavori di Valutazzone proposta e ncerca anche esponentl del mondo
delle imprese e del lavoro, della cultura, del mondo pohtlco e delle pubbliche amministrazioni,
L’Associazione promuove lo sviluppo della ricerca interdisciplinare e pitt in generale lo scambio
delle informazioni ‘ed ‘esperienzé sciéntifiche e una sistematica collaborazione tra le diverse
"d1s<:1plme delle scienze sociali secondo 1 proprie indicazioni di lavoro. A tal fine opera per estendere
e 1afforzare contattl & collaborazioni tra ghi studiosi italiani e quelli di altri paesi, anche in funzione
di p1ooett1 di ticerea ed altre imziative aventi per ocrgetto Pordine mtemazmnale ed 1 problemi

R E T L T e e

eumpe1

Le Fondazioni comunitarie non hanno scopo di licro ¢ perseguono, nella forma di Organizzazion

.: Nén:’Lﬂcrétiire di Utilita Sociale, fini di solidarieta sociale, clascuna nel proprio ambito territoriale.
U Le 's'fééé’é:si propongotio di svolgere attivitd di beneficenza ¢ in. particolare di promuovere la
costituzione di tn patrimonio la cui rendita sia pennanentemente destmata al finanziamento di
“faterveriti di assmtenza sociale e'socio-sanitaria, formazione, tutela, promozione e valorizzazione di
attivita culturali e delle cose di interesse artistico e storico, tutela e valorizzazione della natura e
" dell’ambiente & di altre attivita volté a migliorare la qualitd della vita delle comunita di riferimento,

“nonché il fine della promozione, diretta o indiretta, della raccolta di fondi da distribuire in

beneficenza, insieme alle somme derivanti dalla gestione de} patrimonio, per 1 medesimi scopi.
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La Fondazione Cariplo, quale ente fondatore, nomina, su indicazione del Comitato di onore
istituito localmente, i componenti i primi organi delle Fondazioni Comunitarie; le nomine
successive spettano invece a un Comitato di Nomina, composto da rappresentanti degli enti, delle

istituzioni ¢ degli operatori locali.

Quanto ai principali dati sulle attivits svolte dalle Fondazioni Comunitarie nel corso del 2004, si

rimanda al paragrafo dedicato al Progetto.
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L’attivitd erogativa
Dati generali

Neﬂ’eserciziol 2004 ¢ stata deliberata la concessione di n. 938 contributi, per un complessivo
ammontare & euro 135.3 82.802,13. Sond state utilizzate, relativamente a n. 745 assegnazioni,
comportanti P’impiego di euro 105.360.407,04, le risorse specificamente stanziate per il periodo;
quanto a n. 193 assegnazioni, per euro 30.022.395,09, sono state utilizzate parte delle disponibilita
residue dello scorso esercizio, di quelle gia stanziate per il progetto Fondazioni Comunitarie ovvero
risorse rivenienti da revoche effettuate ﬁel corso dell’anno (per il dettaglio si veda I’Allegato 1). 1

singoli contributi sono riportati nell’elenco allegato in appendice al presente bilancio.

- Per lo svolgimento di tale attivita erogativa, la Foﬂdazione si € valsa esclusivamente di risorse
proprie, non avendo effettuato alcuna raccolta di fondi; la mobilitazione di risorse economiche
consegue peraltro dalle modalitd adottate per ’assegnazione di contributi. La Fondazione Cén'plo
sostiene difatti i progetti che vedono la compartecipazione economica dell’organizzazione

richiedente o di altri enti.

Sono stati effettuati n. 1.388 pagamenti, per complessivi euro 91.510.352,87; tale importo si
riferisce, qﬁanto a euro 16.447.620,60, a pagamenti su assegnazioni dell’esercizio e; quanto a eurc
75.062.732,27, a pagamenti su assegnazioni di esercizi precedenti. Per il dettﬁglio delle singole
voci, riferité anche ai Settori di intervento dei progetti cui si & proceduto al rilascio delle somme, si

veda I’ Allegato 5.

Per quanto conceme i Fondi speciali per il Volontariato ex Legge n.266/1991, nel corso
dell’esercizio la Fondazione ha accantonato euro 6.250.100. Le somme complessivamente
accantonate al 31 dicembre 2004 ammontano pertanto a euro 61.796.691. A valere su tale importo,
la Fondazione ha effettuato pagamenti, su richiesta dei competenti Comitati di gestione regibnali,

per complessivi euro 32.398.044 (per il dettaglio si veda 1’apposita tabella in “Nota integrativa™).

Criteri generali di assegnazione dei contributi
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La Fondazione ha seguito, per la selezione dei progetti da finanziare e delle organizzazioni da

sostenere, criteri differenti in relazione alle caratteristiche di ciascun ambito di intervento.

Sono stati in particolare definiti appositi parametri, di carattere sia generale sia specifico, per la
selezione dei progetti presentati a seguito della pubblicazione di bandi (si rinvia, per la illustrazione

di tali criteri, alle successive sezioni).

Per ’assegnazione dei contributi, si & fatto riferimento ai seguenti parametri valutativi di ordine

generale:

1. cofinanziamento dei progetts;

2. ispondenza dei progetti a effettivi bisogni espressi dal territorio;

3. innovativitd dei progetti con riferimento alle soluzioni prospettate per 1 bisogni specificamente
considerati; |

4. replicabilita dei progetti in territori diversi e su scala pill ampia,

5. capacita dei soggetti proponenti di mobilitare risorse della comunita locale;

6. potenzialits del progetti e delle organizzazioni di acquisire autonomia economico-finanziaria,

successiva alla fase di avvio dei progetti stessi ovvero dell’attivita istituzionale.

Per la conferma del proprio sostegno alle organizzazioni tradizionalmente finanziate con erogazioni
istituzionali, la Fondazione ha adottato criteri quali I’emblematicita del progetto ovvero dell’ente da
finanziare in rapporto al settore di appartenenza e su scala almeno regionale. Talune assegnazioni
significative si sono basate sul carattere indifferibile deli’intervento da realizzare a salvaguardia di

monumenti di interesse nazionale.

La valutazione e selezione delle iniziative da sostenere nell’ambito degli “Interventi emblematici” €
avvenuta con I’ausilio deli’apposita Commissione consultiva, cui partecipano anche il Presidente
della Giugta e i competenti Assessori della Regione Lombardia, il Presidente della Provincia di

riferimento e il Presidente della locale Fondazione Comunitaria.

Hanno inoltre concorso alla prassi valutativa - per quanto attiene agli altri Programmi di intervento -
i consueti principi istruttori basati sulla correttezza formale e sulla completezza documentale dei

progetti ¢ delle iniziative da esaminare. '

Tn ogni caso, nella quasi totalith delle decisioni di assegnazione ha potuto trovare applicazione il

criterio del cofinanziamento.
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Localizzazione degli interventi

' La npamzmne dei contributi per temtono (nportata nell’ Allegato 04) riflette sostanzialmente i
'cnteno statatario di preva,lenza nfento agli interventi localizzati nel territorio delle province

lombarde, di Novara e di Verbania.

A seguito del trasferimento’ delle risorse stanziate per “Interventi sul terrtorio” alle Fondazioni
Comunitarie e stante la presenza di tali istituzioni in quasi tutte le province di tradizionale
riferimento della Fondazione (esclusa solo quella di Varbania) si rileva una forte prevalenza del

settore “F11antrop1a e Volontanato” (Bergamo Bresc1a Como, Crémona, Lodi, Mantova, Novara,

Sondno Varese)

Significativo risulta anche 1 mtervento della Fondazioné i settori:”

— Arte ¢ Cultura (pe.r 1e provmce ch Bresma Como, Cremona Leécco, Milano, Mantova, Novara,

',.._-='A o LTI ‘=:]-,_ R T T
AR SR S I Sl d il H

""Pavza Verbama e per le altre Zone temtonah)

- Ass1stenza soc1a]e (per 1e prdﬁnoe di Bergamo 5 Brescia, Cremona, Leoco Mﬂano Pavia e
Verbania);

| M.‘_-‘-:IStI'UZIOnB (per la prov1nc1a d1 Varese), e

. f. j‘iSamta (per la provmcm ch Como), |

- =, Ricerca scientifica (per le plovmoe di Leoco Lod1 Mﬂano Pav1a e pel le altre Zone temtonall)

— Ambiente (per la provincia di Sondrio); S 7 | | -

~  Promozione della Comunitd locale - Housing sociale e Insefifneﬁfo llarxrtl)r.a;;ti{/bllclllli:.‘:s:cl)lgg.etti

svantaggiati (per le prov_inc_:e:dj B erga;jiilo e Yarp!se)‘.

. Nel 2004 la Fondazione, & 1ntervenuta anche pex la reallzzazmne d1 1111z1at1ve 111 campo

mternazmna]e assegnando 1. 69 contnbuﬁ pex guro 4, 691 000 OO
Programmi di intervento

L’attribuzione dei contributi & avvenuta sulla base del Documento programmatico prev1s1onale ‘
predlsposto dal Consiglio di amministrazione e approvato dalla Commissione Centrale di

- Beneficenza. II dettagh_o ¢ 1llustratq nell’ Allegato 3.

Sono stafi in particolare assegnati:
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nell’ambito degii “Interventi sul territorio”, . 288 contributi per euro 40.505.119,04;
nell’ambito degli “Interventi settoriali”, n. 380 contributi per complessivi euro 64.196.788,00;

nell’ambito dell’“Attivita di Patrocinio”, n. 77 contributi per complessivi euro 658.500,00.

I contributi deliberati a valere sulle “Disponibilitd residue” — n. 193 assegnazioni, per euro

30.022.395,09 — sono riferibili, in particolare, ai seguenti Progetti e Programmi di intervento:

Programmi della Fondazione relativi all’anno 2003 (n. 153 contributi per euro 17.826.000,00);
Progetti della Fondazione (n. 2 per euro 350.000,00);

Progeito Sviluppo SUD (n. 4 assegnazioni per euro 4.987.142,67);

Progetto Costituzione delle Fondazioni Comunitarie (n. 29 contributi per euro 6.015.685,87);

Contribuzioni alle Fondazioni Comunitarie (n. S contributi per euro 843.566,551).

Settori di intervento

Si forniscono di segnito i dati relativi alla ripartizione dei contributi per Settori di intervento (ricerca

scientifica, istruzione, arte, conservazione e valorizzazione dei beni e delle attivitd culturali,

conservazione e valorizzazione dei beni ambientali, sanitd, assistenza alle categorie sociali deboli,

trasferimento di tecnologie al sistema delle imprese), dettagliata nell’Allegato 2.

Arte e Cultura’ a Fondazione & intervenuta in favore del settore Al_‘te e Cultura attraverso

’assegnazione di n. 375 contributi per un totale di euro 45.002.642,67 (33,24% sul totale); il

32.22% dei finanziamenti concessi (euro 14.500.000,00) & rappresentato da assegnazioni per
progetti di carattere pluriennale su beni culturali architettonici {Castello Sforzesco in Milano),
ovvero per il sostegno istituzionale a enti operanti nel campo del teatro (Teatro alla Scala,
Piccolo Teatro), della musica (Orchestra Giuseppe Verdi di Milano, Festival Pianistido di
Bergamo ¢ Brescia, Orchestra Filarmonica della Scala), della cultura in genere (Fondazione Cini
di Venezia), tali contribuzioni -~ che la Fondazione ha ritenuto di confermare per diversi anni - 8i -
riferiscono a progetti e iniziative per le qﬁali vengono effettuati stanziamenti annuali non
accompagnati da impegni formali di carattere plun'ennéle. Per quan'tlol 'Iiguardé il finanziamento
di progetti per la promozione di distretti culturali per la valorizzazione del patrimonio artistico,
culturale e ambientale delle regioni Basilicata, Calabria, Campania, Puglia, Sardegna e Sicilia,
la Foildazione - ad esito del lavoro istruttorio svolto dalla Commissione valutativa - ha
deliberato di assegnare un contributo di euro 702.458,61 per un p1'ogetto‘11'ferito alla Regione
Basilicata, due contributi di complessivi euro 776.300,00 per altrettanti progeiti riferiti alla

Regione Puglia e sei contributi di complessivi euro 3.491.000,00 per altrettanti progetti rifenti
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alla Regione Sicilia. T dati procedurali.relativi alesperimento dei bandi sono di seguito

' ri'pt:)rta’cii, .Régione per Regione.

Basilicata Pughic Sicilia
Progetti complessivamente pervenuti : 18 79 90
di cui ﬁ!éﬁiénuti con ritards ' e 4 -
di cui inamimissibili per motivi formali 9" 4 31
" di'tui incoerenti rispetto al bando g % (SRR ¥ S

di cui valutati S R T T U R L A

© - Sanitd: nel 2004 sono stati assegnati compléssivamente n. 21 contributi per un ammontare pari

“ad euro 3.531.850,00, in favore di progetti riguardanti il settore sanitario;

- Assistenza sociale: sono stati assegnati n. 149 contributi per euro 20.528.000,00, con una quota

sul totale deliberato pari al 15,16%;

- Ricerca scientifica: sono state effettuate . 62 assegnazmm per un emmontare complesswo di
”eumlssos;a;zoo ST ey

L ".Istruz1one sono stau dehbe1 atl . 50 contnbutl per un 1mporto d1 eu:ro 9 448 500 OO per quanto

o ‘nvuarda Ie assegnazmm effettuate a t1t010 d1 sosteono 1st1tuz1onale la fondazwne ha ﬁnanz1ato
le att1v1ta svolte dalla Fondazmne 1.8.MU. (sog setto che opera altresi nél campo ‘della ricerca
per e scienze soclah) daﬂa Fondazione Giordano Dell Amore, dalla Fondazione Minoprio e
dall’ Ist1tuto per gh Stud1 i Pohtlca Intermazionale di Mﬂano va inoltre ricordato il sostegno
ﬁnanzmno spec1ﬁcamente mdmzzato alle 1st1tuZ10m universitare e para umvers1tane che si &
tradotto inm. 22 contnbuh per un nnporto complesswo d1 evro 5.377. OOO OO '
_-":”..Amblente I settore ha potuto beneﬁcmre neI complesso d1 n. 52 asseonazmm per euro
"“'673300000 N B R R
Fllantroma e Dromozxone deI volontanato 11 settore nguarda le n. 51 assegnazmm per euro

. 19 392 5 17‘ 46 effettuate nell amblto del procetto di costltuzwne delle Fondazmnl Comumtane

nonche 1 assefrnazmne alle Fondazmm Comumta,ne delle rlsorse destmate alla concessione di

concessmne d1 c011tr1’out1 suI temtono secondo Ie modalit Ula spenmentate

fl‘ogfanlﬁﬁ della Fondazione per ’anno 2003, deliberati nel corso del 2004

Nell esercmo 2004 e termmato 1 esame del Programmi della Fondazzone per 11 2003, vengono di

segulto 1Hustrat1 i nsultaﬁ rela’uw a tali P1 ) grarmm
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Promuovere forme innovative

di gestione delle aree verdi protette

Con il Programma, rivolto agli enti gestori delle aree protette gid esistenti oltre che agli enti
nonprofit con documentata esperienza nel settore ambientale che abbiano preventivamente stipulato, -
per la realizzazione del progetto oggetto della richiesta, accordi con gli enti gestori delle aree
protette, la Fondazione ha inteso promuovere I’attivazione di sisterni di gestione delle aree verdi
protette che, mantenendo 1’obiettivo primario di una efficace azione di salvaguardia delle risorse
naturali e della biodiversitd, possano valorizzare e orientare le opportunita di integrazione fisica ed
economica con il territorio circostante, favorendo anche una fruizione pubblica rispettosa sia del

patrimonio naturale che della tradizione culturale.

Per perseguire questa finalith & parso opportuno premiare i progetti volti alla valorizzazione della
diversits naturale e culturale attraverso, ad esempio, la promozione delle tipicita manifatturiera ¢
agroalimentare, la tutela delle identitd locali, dei presidi territoriali, delle specifiche modﬂité
insediative, ecc. In particolare sono stati preferiti interventi caratterizzati da un livello progettuale,
esecutivo e gestionale delle opere e delle attivitd fortemente condiviso sia in termini di diffusione
del consenso tra le popolazioni delle aree interessate, sia in termini di effettivo partenariato esteso a
tutti 1 soggetti pubblici e privati esistenti a livello locale, che dovranno diventare parte propulsiva

delle iniziative.

Nell’ambito del Programma sono pervenute 43 richieste di contributo; di queste, 26 sono state
rtemite formalmente ammissibili e coerenti con ghi obiettivi e le lince guida del bando.
I contributi sul Programma sono stati deliberati nel 2004: sono stati assegnati 18 coniributi per

COmpleésiVi euro 2.462.000,00.

Modelli innovativi di valorizzazione

del patrimonio culturale

1l Programma & volto alla promozione della valorizzazione di beni culturali ed artistici grazie alla
loro trasformazione in “centri di cultura” e alla creazione di vere e proprie “nuove imprese culturali”
che sappiano porsi come fonte di conoscenza e di atirazione per tutti 1 cittadini . Queste imprese
dovranno conjugare ’attivitd culturale con una capacitd manageriale che ne renda possibile la
gestione economica e le qualifichi come punti di riferimento per vaste aree territoriali. In

ottemperanza a tale finalitd-la Fondazione ha privﬂegia*to progetti capaci di valorizzare “centri di
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cultura”, intesi come luoghi di produzione, fruizione & consumo di cultura che privilegiano

I"erogazione di servizi di tipo espositivo, museale e di consultazione.

" ‘Sono pervenute 101 richieste di contributo, di cui 53 ammesse alla procedura di valutazione. Sono

stati é'S'éégnati n. 17 contributi per complessivi euro 2.045.000,00.

Conservare e valorizzare gli archivi storici

e

‘X"Z_II Provrarmrna & volto alla promozmne di‘iniziative che favonscono la conservazione e ampliano la
‘époss1b1hta di frmzmne di archivi storici di petsondggi ed organizzazioni che hanno svolto un ruolo
significativo nella vita civile, economica e culturale del Paese.’

In ottemperanza a tale finalita, Ja Fondazione ha privilegiato progetti che Promuovessero attivita di
f'E‘lordmo ed lnventanazmne di raceolte di documentl e la loro frmzlone da’ parte & un pubblico pit

) amplo e ;:'l? A IR R L ‘ V.i"‘."':"‘-i"i';;c':i"- 'Z:-'I;",p':';.is-:'i‘- CeormEg iy Rinerrr il

T

Soc ‘:‘;pervenute 70 nchiesté:-di contnbuto d1 ot 20 non ammesse alla procedura di valutazione

"‘.\’perche prwe del requ1s1t1 dl annmsmblhta prev1st1 dal bando 1 contnbutl sul Prog‘rarmna sono stati

"dehberatl nel 2004 sono stati assegnat1 25 contributi pel compless1v1 euro. 1 388 000,00,
Pfomuovere I ricere scientificd e tecnologica in | 7 7 i e

tema di salute e scienze della vita

In linea con i Bandl degh amn precedenu nell amblto del Programimia “Promuovere 1a ricefca

| sc:ennﬁca e tecnoioglca in tema di salute e scienze deIla vita”, sono stati selezionati esclusivamente

b progettl inérenti ad tino dei segiienti femi di roerea:” o . ;

- genomica e proteomica per la prevenzione di malattie e per il poténziamenito della’salute;

—- studio sperimentale della plasticita delle cellule staminali, eschuse quelle stammah embrionali
umane, in relazione alla riparazione tessutale. '

Sono pervenute alla Fondazione 198 richieste di contributo, per an ammontare complessivo di oltre

" 40 milioni di etiro. Di queste, 49 progetti sono stati valutati formalmente inammissibili o incoerenti

con’ gli obiettivi' del Bando. Sono quindi stati amimessi alla fase di valutazione di merito 149

' j'p'rogetti.

1129 marzo 2004, & stata deliberata la concessione, a valere sulle disponibilita del Pro gramimna, di 36

" contributi per un ammontaré complessivo di euro 6.060.000,00.
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Il processo di valutazione si & avvalso dell’apporto di un Comitato scientifico internazionale per le
questioni di dominio tecnico-scientifico ed ha premiato quei progetti che, in accordo con i temi
stabiliti, si sono distinti per originalitd della ricerca, chiarezza della formulazione di obiettivi e

strategie e autorevolezza della jeadership scientifica.

Sostenere gli adulti in situazione di fragilita

e a rischio di esclusione sociale

Il Programma ¢ il risultato di una focalizzazione del pid ampio bando “Esclusione sociale”
dell’anno 2002. B’ stata identificata la fascia degli adulti a rischio e in particolare alcune specifiche
categorie di persone che si trovano in situazioni di fragilita tali da mettere a serio rischio la loro
capacit? di imanere nel sistema sociale e produttivo o che hanno gia superato tale soglia.

In particolare, 1 progetti dovevano essere ivolti a donne sole con minori a carico, donne vittime
della tratta, detenuti in uscita dal percorso carcerario, disoccupati di lungo periodo e in condizione

di disagio sociale.

L obiettivo & di arrestare ed invertire la spirale degenerativa dell’esclusione sociale sostenendo
interventi integrati che tengano conto della complessita defle problematiche in atto e della necessita,
anche sociale, di accompagnare gli adulti a rischio verso una piena riappropriazione del proprio

olo.

I progetti che il Bando intendeva sollecitare erano quelli in grado di superano le risposte di tipo
emergenziale e di costruire percorsi di graduale reinserimento volti al raggiungimento di un
adeguato livello di quality della vita, attraverso una presa in carico globale della persona e.

’interazione trai servizi e le realtd (pubbliche o pﬁvate) operanti sul territorio di riferimento.

Sono stati pertanto privilegiati progetti che:

- hanno individuato in maniera precisa la popolazione obiettivo tra quelle indicate dal Bando, cos
da poter adattare le risposte alle diverse caratteristiche di rischio dei soggetti coinvolti;

~ hanmo mostrato, da parte del soggetto richiedente, un adeguato grado di conoscenza del bisogno
cui si intende rispondere, sia attraverso um’approfondita descrizione sia attraverso la
quantificazione delle sue dimensioni e caratteristiche nello specifico territorio di azione;

~ hanno sviluppato gli interventi in relazione a un territorio definito e siano in grado di mobilitare

Ie risorse e i servizi esistenti per dare risposta al bisogno;
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- sono frutto’ di collaborazione tra piyi soggetti e 'testimonino esistenza di una rete fra
organizzazioni nonprofit, enti locali e servizi in cui siano chiari i ruoli e i compiti dei so Dget‘a

comvolt1 e larticolazione del coordinamento.

Nell’ambito del Programma sono pervenute 78 richieste di contributo, di cui 35 sono state ritenute
formalmente inammissibili o incoerenti con gli obiettivi del bando. Sono quindi stati ammessi alla
fase di valutazione di merito 43 progetti. I contributi sul Programma sono stati deliberati nel 2004:

sono stati assegnati 22 contributi per complessivi euro 2.41 6..000,0'0. ‘

R S RPN

Potenzigre lé struthure di inserimento lavorativo di

persone svantaggiate

H R I L i UL} TR T I NP PR .
. R I S B e I I I R T ST ST R AU

'Come nel 2002 il Bando si propone d1 sostenere mserlmentl 1avorat1v1 di persone svantagglate in
“ forma” stabile ‘e quahﬂcata Strutturati' attraverso’ percor31 "éhe “tendano allal Costruziond di
un’autonomia personaie ed economica. Nel 2003, tuttavia gli obiettivi specifici sono passat1 da due

i seguenu tre‘ e

B rafforzare Ia capac:lta delle orgamzzazmm nonproﬁt di strutfurarm come 1mprese capaci di
"“msenre persone Svantagglate reahzzando soprattutto 1nvest1ment1 immateriali in ¢onoscenza e
E''':rmgl?ioramem'tl dez-- procesm organizzativi," a ‘vantaggio® delle diverse funzioni ‘aziendali. ‘In
particolare, il Programma si propone di 'aiutare le organizzaziomi nonprofit a strutturare la
propria “funzione sociale” attraverso la creazione di una stabile e specifica funzione aziendale, a
fianco di guelle commerciale, produttiva e amministrativo-finanziaria; '
. sos.tenérezlo"svﬂuppo della capacitd delle organizzazioni di inserire ‘persone svantaggiate, sia
attraverso "I’alnﬁlfainéntd di attivita ’esis"t‘enti';“sia' attraverso P’avviamento di muovi settori di
attivita: I progetti promossi secondo queste due modalitd dovranno comunque perseguire le
finalitd speciﬁche della crescita personaie‘ e professionale, della qualita del lavoro, dei percorsi
di a_pprendimento, delle relazioni instaurate sul Iuogo di lavoro; :
= sosteneré la cap.acit'é delle organizzazioni nonprofit di inserire personé svantaggiate anche
all’interno di imprese ordinarie, attraverso iniziative di ricollocazione, di accompagnamento e di

‘mediazione.
Tutti i progetti dovevano contenere una chidra presentazione del processo di inserimento lavorativo

delle persone svantaggiate che I’organizzazione normalmente prevede, nonché i miglioramenti

apportati a tale processo, grazie agli interventi per 1 quali veniva fatta domanda di contributo.
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I progetti sono stati valutati attraverso una serie di criteri generali ¢ di tre gruppi di criteri specifici
per clascuno degli obiettivi del Bando. In generale sono stati privilegiati progetti prevedenti:

— la stabile integrazione operativa di diversi soggetti operanti sul medesimo territorio;

— il miglioramento dell’organizzazione delle attivita produttive; V

- Tacquisizione dello status di lavoratore per i soggetti svantaggiati;

— forme di collaborazione attiva, capaci di dar vita ad un lavoro di rete con i servizi territoriali,

con altre organizzazioni del nonprofit, con le imprese profit.

Sono pervenute 119 richieste di contributo, di cui 58 sono state ritenute formalmente inammissibili
o incoerenti. Sono quindi stati ammessi alla fase di valutazione di merito 61 progetti. I contributi sul
Programma sono stati deliberati nel 2004: sono stati assegnati 32 contributi per complessivi euro

2.980.000,00.

Partnership internazionali per lo sviluppo

Il Bando 2003 ha riproposto le linee generali del Bando 2002, con una maggiore specificazione
delle aree territoriali Tuogo di realizzazione dei progetti e con una piu precisa individuazione delle
aree di intervento. Per quanto riguarda lé prime, le Tichieste di contributo potevano riguardare
progetti in Africa, Amernica Latiﬁa e Asia; per quanto riguarda i secondi, le richieste dovevano
riferirsi - al seguenti ambiti; sviluppo locale, crescita e diffusione dell’impresa sociale e
dell’economia solidale, capitale umano, utilizzo migliore e sostenibile delle risorse locali,

rafforzamento del ruolo delle comunita locali.

Nell’ambito del Programma sono pervenute 133 richieste di contributo, di cui 51 sono state ritenute
formalmente inammissibili o incoerenti con gli obiettivi del bando. Sono quindi stati ammessi alla
fase di valutazione di merito 82 progetti. Sono stati deliberati 46 contributi per complessivi euro
3.495.000,00 nel 2003 e due ulteriori contributi per complessivi euro 175.000,00 nel 2004. 11 totale
delle domande per cui & stato deliberato un contributo & pertanto di 48 per un importo totale

concesso di eure 3.670.000,

- Programmi della Fondazione per Panno 2004

Per il 2004 1a Fondazione ha in sostanza confermato le priorita di intervento settoriale ¢ gli obiettivi
specifici gia individuati nel 2003. Le eccezioni hanno riguardato I’area ambiente, in cui il bando

sulla gestione innovativa delle aree verdi protette non ¢ stato replicato mentre ¢ stato introdotto un
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nuove bahdo sulla gestione integrata’ ¢ partecipata delle dcqiie superficiali, ¢ ’area ricerca
scientifica e trasferimento tecnologico, in cui il bando sulla valorizzazione dei risultati della ricerca
e il trasferimertto féénolégicd al sistema delie piccole e medie imprese non & stato replicato mentre &
stato introdotto il bando relativo ai progetti intemazionali finalizzati al reclutamento di giovani -

ricercatori.

Operativamente, si ¢ deciso di proseguire la linea gid adottata neghi ultimi aniii, utilizzando il bando
pubblico come mezzo principale di comvolglmento delle organizzazioni, e ufilizzando la procedura
Td selezmne € valutazmne delle ichieste pervenute’ gla messa a punto. Tuttavia una grossa novita ha
”nguaudato la spenmentazmne in due casi di una nuova modalitd,” quella del bando aperto, ossia
senza scadenza temporale predeterminata: '

‘Nel corso dell’anno si ¢ inoltre avviata la meSsé*a punto di Piani di_.az_i_(:jne;d}ella Fondazione, che
vedranno una pit completa definizione nel 2005 e saramno attuati a partire da tale data.

' -_-':':'_Per quanto conceme le pnonta settonah nel 2004 Sono State confermate le. 4 macro aree gla attive

ed elaboratl 13 bandl ch1u31 e 2 bandi apertl, con stanmamento compiesswo d1 euro 47 OOO OOO 00.

- L’elenco dei bandi, suddi\}isi nelle nacro-aree, & il seguente: 1y ity i o e
AMBIENTE |
- Gestione sostenibile delle acque: proﬁmovere forme di gestione integrata e partecipata delle
acque superficiali (euro 2.500.000,00); |
=" Educazione amibientale (euro 1.500.000 00), ‘
: ARTE FE CULTURA
= Valorizzare il patrimonio culturale: verso la creazione di sistemi culturali locali (Bando aperto)
(euro 4.500.000,00); | | | |
- Sostenere le attjvitd istituzionali dei cenfri di produzione musicale e teatrale lombardi (euro
2.000.000,00); ‘
-~ Educarte: sostenere progetti innovativi per avvicinare 1 bambini allo spettacolo dal vivo (euro
1.500.000,00;
- anserifare e valorizzare gli archivi storici (euro 1.500.000,00);
RICERCA SCIENTIFICA £ TRASFERIMENTO TECNOLOGICO
-~ Promuovere la ricerca scientifica e tecnologica in tema di salute e scienze della vita (euro

- 6.000.000,00;
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- Promuovere la valorizzazione della conoscenza affraverso il sostegno di progetti di ricerca
applicata su tecnologie abilitanti (euro 3.000.000,00); |

- Promuovere progetti internazionali finalizzati al reclutamento di giovani ricercatori (Bando
aperto) (euro 2.500.000,00);

SERVIZT ALLA PERSONA

- Diffondere gli interventi di housing sociale per rispondere in modo efficace ai problemi abitativi
e sociali dei soggetti deboli della nostra societa (euro 4.000.000,00);

- Promuovere il “dopo di noi” e I’autonomia abitativa (euro 4.000.000,00);

- Tutelare e accompagnare i minori soli {euro 3.000.000,00);

- Sostenere gli adulti in situazione di fragilitd e a rischio di esclusione sociale (euro
4.000.000,00); _

- Potenziare le strutture di inserimento lavorativo di persone svantaggiate (euro 3.000.000,00);

- Creare partnership internazionali per lo sviluppo (euro 4.000.000,00).

Nell’esercizio, sono stati esaminati 13 Bandi del 2004; i prossimi paragrafi sono dedicati alla

illustrazione dei risultati relativi ai Programmi 2004.

Gestione sostenibile delle acque: promuovere forme di

gestione integrata e partecipata delle acque superficiali

Il Programma di gestione sostenibile delle acque & stato avviato con il bando 2004 e avra
indicativamente durata triennale.

L’interesse della Fondazione nel settore acque nasce dall’attuale necessitd di amministrare meglio il
patrimonio idrico, ovvero salvaguardare le risorse idriche, ridurre il rischio idraulico, riqualificare
gli ecosistemi, risolvere conflitti nell’utilizzo delle risorse. Il Programma intende stimolare
’aggregazione dei diversi portatori d’interesse e Iattuazione di progetti pilota ad alto contenuto
innovativo (innovazione negli aspetti procedurali, in quelli gestionali o, sebbene con priorita
inferiore, nell’utilizzo di tecnologie). In linea con la politica dell’Unione Elimpea e della Regione
Lombardia in materia di acque, si & voluto porre particolare attenzione sugli aspetti di integrazione e

partecipazione nell’uso della risorsa.

Nell’ambito del Programma sono pervenute 40 richieste di contributo, di cui 33 sono state ritenute
formalmente ammissibili € coerenti con ghi obiettivi e le linee gnida del bando. A fine 2004 sono

stati deliberati 13 contributi, per un armumontare complessive di euro 2.605.000,00.
k3
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- Educazione ambientale

" Con il 'Prégi'axnina di educazione. ambientale, nel 2004 al suo secondo ‘anno di attuazione, la
Fondazione intende promuovere il rafforzamento del ruolo della societd civile e la diffusione di
comportamentl ambientalmente corretti. C B
J.L attenzione al com\/olguneuto della societa civile & stata esphcltata ponendo come requ131t0 di
ammissibilitd a] bando la connessmne in réte con altre orgamzzazmm non proﬁt e con istituzioni
pubbliche (ad esempio le scuole) s ; SR

Le 1n121at1ve ﬁnanz1ate SO10 ﬁnahzzate a svﬂuppare capac1ta Operatlve e di azione responsabﬂe

mirate all’adozmne & Spec:1ﬁ01 comportamenﬁ ‘volii alla conservazione e al mlghoramento

del_ll amblente.

Nell’ambito del Programmléf'édﬁgjﬁéf\'}éhﬁfé'80‘ tichieste di ‘:'tibﬁt:ribiﬁd ‘d{"éui 61 S6n0 state ritenute
formalmente anun1351b1h e coerenti con gh obiettivi e le hnee gu1da del bando; sono statl finanziati

i 19 progettl per un ammontare di edro 1.380. 000 OO

L T WL RS N Vo : i : ]
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Le domande ﬁnanzmte hanno ricevuto contnbuh Vanablh tra euro 190 000 OO e euro 20 000,00. A
tutti gli Enti & stata rickiesta la dlspom‘olhta a fomire adeguato materiale in formato elettronico’ sul
progetto e la sua evoluzione, al fine di renderlo ‘pubblico attraverso il sito della Fondazmne

contnbuendo cosi alla d1ffus1one di buone prat1che

Valon zare il pati imonio culturale:

vérso Ia creazione di sistemi cultirali locali

 Band dperio) >

‘Per'laj pnma volta la Fondazmne Canplo ha mtlodotto una nuova tlpologla di bandi” per la richiesta
& conm’outz che non pr evedono una data di scadenza per la presentazmne delle domande; Si inténde
:consentlre agli’ enti di elaborare” megho i propri progetti, di’ presentare una documentazione
| completa ed approfondlta, di costruire gli accordi necessari alla realizzazione degli interventi, di

raccogliere ed avere effettivamente a disposizione 1 cofinanziamenti necessati.

" Con questo bando Ja Fondazione ba perseguito I’obiettivo della creazione di sisterni culturah

' "111teg1at1 capaci di i nmescale svﬂuppo economico locale.
Si intende affennare la possibilitd di ampliare, su base temtonale I"offerta culturale e i servizi a

differenti tipi di pubblico e migliorare sensibilmente le capacitd imprenditoriali dei soggetti che
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operano nel mondo della cultura e dell’arte. L’intento & dimostrare come i beni culturali ed
ambientali possano costituire una vera e propria risorsa che, oltre a definire I’identita storica delle
comunita di riferimento, generi un importante beneficio economico indotto grazie ai servizi erogati

direttamente ed indirettamente.

La valutazione verra ultimata entro il primo semestre 2005.

Sostenere le attivita istituzionali dei centri

di produzione musicale e teatrale lombardi

L’intento prioritario perseguito dalla Fondazione con 1 Programma & la promozione delle attivita
gestite dai centri di produzione musicale e teatrale, organizzatori di stagioni, festival e rassegne che,
avvalendosi di una qualificata direzione artistica e organizzativa ¢ sulla base di una qualita
comprovata degli interpreti e degli spettacoli, contribuiscono alla diffusione e alla conoscenza della

musica, del teatro e della danza.

Nell’ambito del Programma sono pervenute 103 richieste di contributo; di queste, 87 sono state
ritenute formalmente ammnissibili e coerenti con gli obiettivi e le linee guida del bando. I contributi
sul Programma sono stati deliberati nel 2004: sono stati assegnati 50 contributi per complessivi euro

2.280.000,00.

Educarte: sostenere progetti innovativi per

avvicinare i bambini allo spettacolo dal vivo

11 Programma & tivolto al finanziamento di iniziative atte a portare i bambini in et scolare (materna,
elementari e medie inferiori) a maturare esperienze sigliﬁcativé, individuali o di gruppo, nel campo -
della musica, del teatro e della danza attraverso un coinvolgimento creativo diretto in queste attivita
artistiche e culturali. _

In considerazione della carenza di consuetudine con i luoght della cultura da parte di fasce pin
giovani della popolazione, & parso opportuno destinare le disponibilita ad interventi che utilizzano
la pedagogia delle arti quale metodologia per permettere un avvicinamento divertente ed intelligente
agli spettacoli dal vivo; progetti rivolti alle scuole ed ideati da organizzazioni che abitualmente

operano nel mondo dello spettacolo.
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Tra le 96 richieste di contributo perverute, 55 sono state ritenute formalmente ammissibili e
“coerenti con ghi obiettivi ¢ le linee guida del bando, quindi valutate nel merito.

Sono stati assegnati n. 37 contributi per complessivi euro 1.770.000,00.

I progetti che hanno ottenuto un sostegno da parte della Fondazione, riguardano tre tipologie
principali di attivita artistiche: teatro, danza e miusice; un buon numero di progetti ha proposto
attivitd che prevedono contemporaneamente 11mp1ego delle tre dwerse forme artistiche di
spettacolo opportunamente ‘adattate secondo le fasce d’etd del bambiri € amcolate in modo che il

risultato finale sia un arricchimento culturale completo.

Valorizzare gli archivi storici

| II Prooramma & Volto alla promozwne di iniziative che amphano la p0581b111ta d1 fruizione di archivi
stor101 & personacrgl ‘ed orgamzzazmm ‘ché hanno svoltd tn ruoio 51gn1ﬁcatw0 nella vita ‘civile,
economica ¢ culturale del Paese.

In ottemperanza a tale ﬁnahta la Fondazione ha pnv1leg1ato progettl di Valonzzazmne - intesa
" come d1fﬁ131one deIla conoscenza “del patnmomo docmnentano ad un pubbhco p1u ampio- di fonti
y arch1v1st10he d1 comprovato valore storico. | ' '
' L'aziohe progettuale della_Fondazmne, limitatarmente allo ‘specifico ambito di intervento, & stata
estesa a tutto il territorio nazionale.

Alla scadenza del bando risultavano pervenute 86 richieste di contributo, di cui 29 non sono state

ammesse alla procedura di valutazione perché prive dei requisiti di anunissibilita previsti dal bando.

A fronte dei progetti valutati (n. 57) l'organo consiliare ha deliberato I’assegnazione di 21

" contributi, pér un importo complessivo di euro 1.620.500,00. -

' Promiovere la ricerca scientifica e tecnologica in

terma di salute e scienze della vita

Nell’ambito del Programma “Prommovere la ricerca scientifica e tecnologica in tema di salute e
scienze delia vita”, sono stati selezionati esclusivamente 1 progetti inerenti ad uno dei seguenti temi

‘di ricerca:
~ genomica e proteonyica per la prevenzione di malattie e per il potenziamento della salute;
- studio sperimentale della plasticitd delle cellule staminali, escluse quelle staminali embrionali

umane, in relazione alla riparazione tessutale.
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Complessivamente sono pervenute alla Fondazione 175 richieste di contributo, per un ammontare
complessivo di oltre 44 milioni di euro. Di questi, 25 progetti sono stati .valutati formalmente
inammissibili o incoerenti con gh obiettivi del Bando. Sono quindi stati ammessi alla fase di
valutazione di merito 150 progetti,

11 28 febbrato 2005, & stata deliberata la concessione di 42 contributi per un ammontare complessivo

di euro 7.707.500,00.

11 processo di valutazione si & avvalso dell’apporto di un Comitato scientifico internazionale per le
questioni di dominio tecnico-scientifico ed ha premiato quei progetti che, in accordo con 1 temi
stabiliti, si sono distinti per originalitd della ricerca, chiarezza della formulazione di obiettivi €

strategie e autorevolezza della leadership scientifica.

Promuovere la valorizzazione della conoscenza
attraverso il sostegno di progetti di ricerca

applicata su tecnologie abilitanti

Il Programma trae origine dagli esiti del progetto RISE “Ricerca, ﬁ'nnovazione e Sviluppo
Economico: un percorso regionale per I’eccellenza”, frutto della collaborazione tra la Fondazione e
la Regione Lombardia. Tale iniziativa ha permesso di defifire chiare e condivise priorita strategiche
in tema di crescita e sviluppo tecnologico ed, in particolare, ha individuato nell’area dei materiali
avanzati un campo di intervento decisivo per lo sviluppo del sistema economico lombardo. La
Fondazione, al fine di puntare sul raggiungimento dei livell di eccellenza in termini di
competitivitd, ha concentrato il proprio intervento su un numero limitato di progettl di ricerca
applicata selezionati all’intemo delle seguenti aree tecnologiche: materiali ceramici innovativi,
composti a matrice metaﬂica, composti a matrice polimerica, materiali innovativi per componenti

elettronici per le telecomunicazioni, materiali micro e nanostrutturati.

Tra le 21 nchieste di contributo attribuite al Programma, 20 sono state ritermute formalmente
ammissibili & coerenti con gli obiettivi e le linee guida del bando, quindi valutate nel meﬁto.

I progetti considerati meritevoli di sostegno sono stati 12, per un ammontare complessivo di euro
2.642.668,00. In merito all’iter di valutazione € opportuno segnalare anche questo anno 1’ottimo
livello qualitativo dei progetti presentati attribuibile sia all’autorevolezza e alla capacita progettuale
delle organizzazioni richiedenti, sia alle caratteristiche del Programma che s1 ¢ concentrato su ‘

precise finalitd ed ambiti di intervento.
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In linea generale, la Fondazione & intervenuta a sostegno di progetti' a forte impatto sul't:ontesto’
smentlﬁco economico e sociale lombardo premlando i progetti miag goiormente caratterizzati da

' approccl mult1d1s01p11nan, attivazione di forme di collaborazione e capacitd di attrarre giovani

- talenti.

Promuovere progetti internazionali finalizzati al

reclutamento di giovani ricercatori

" (Bando aperto)

‘Neﬂ ambito dei Pro Uramm1 Pnontarl di 1ntervento per Ianno 2004, insiemié al bando “Valorizzare
il patrimonio culturale; verso la creazione di sistemi’culturali locali” 'e stato pubblicato un ulteriore
bando aperto, che intende migliorare le cond:zionl d1 aftrattivita del 31stema ricerca sc1ent1ﬁca
Jombardo mediante la valorizzazione delle risorse umane operanu el settore. Crazie a questa linea
di azione, la Fondazione Cariplo si propone di fornite una’ nsposta concreta ed originale al tema
‘della “fuga del cervelh” attraverso 11 d:staccamento d1 autorevoh ncercaton stramen tali rlcercaton
assumeranno la dlrezmne d1 un team d1 gmvanl ncelcaton 1ta11a111 che in questo modo avranno la

poss1b1hta d1 inserirsi 111 progettl ad elevato proﬁlo mtemazmnale fin dalle fasi iniziali della loto

RN

Al'l"a luce della novita ¢ dell’elevata valenza sperimentale del programma, molti enti -
proponent1 hatino ritenuto opportuno prendere contatti con la Fondazione per verificare la
| fatt1b111ta dei’ progettx g1a durante la fasé di conceplmento Questo percorso ha portato alla
: 'presentazmne di tin numeéro limitato di progetti chi, perd; risultano essere di ottima’ quahta

T

tecnico-scientifica.
Il processo jstruttorio & stato suddiviso in diverse sessioni di valutazione. La prima sessione ha
visto la presentazione di 3 richieste di finanziamento, che sono state tutte considerate
coerenti con le finalitd del bando e meritevoli di sostegno. Lo stanziamento complessivo ¢

stato di euro 880.820,00.
I progetti sostenuti si caratterizzano sia per I'implementazione di metodologie ed ipotesi di

ricerca’ che si collocano sulla frontiera delle conoscenza, sia per I'elevato livello di

qualificazione dei ricercafori stranieri reclutati. -
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Entro il primo semestre del 2005, & prevista la seconda sessione di valutazione del programma. A tal
proposito, sono gid pervenute in Fondazione § nuove richieste di finanziamento per un ammontare

complessivo di olire 1,5 milioni di euro.

Diffondere gli interventi di housing sociale per
rispondere in modo efficace ai problemi abitativi

e sociali dei soggetti deboli della nostra societa

La Fondazione ha riconosciuto il settore dell’edilizia sociale (social housing) e cioé interventi volti
a risolvere il problema della difficolta di accesso ad un alloggio dignitoso da parte di fasce deboli di
popolazione (famiglie monoreddito, immigrati con permessd di lavoro) come un importante ambito
strategico di intervento. Non si tratta di un semplice problema di offerta di appartamenti a prezzo
inferiore a quello di mercato; molto spesso infatti, il problema dell’élloggio & I’indicatore di altri
bisogni sociali inespressi, come quello di socialita, di formazione professionale, di assistenza

sociale e sanitaria, di lavoro.

I’area dell’edilizia sociale ha rappresentato e rappresenta un terreno di intervento interessante per la
Fondazione che, libera da obblighi di redditivita e non vincolata a rispondere ad azioni che mirino a

imassimizzare i rendimenti di breve periodo, intende dere il proprio contributo alla soluzione del

problema abitativo dei cittadini. In questo’ campo la Fondazione ha intravisto la possibilita di-

sperimentare soluzioni nuove, di rafforzare Pintervento autonomo dei cittadini e delle loro

organizzazioni nella linea della sussidianieta.

I progetti hanno principalmente riguardato interventi di recupero e di ristrutturazione di patrimond
pubblici e privati, gestiti da organizzazioni non profit, per la loro jmmissione sul mercato della
Jocazione a canone calmierato per persone in difficolta.

La Fondazione ha pertanto sostenuto interventi capac di offrire risposte che, a fianco ad una
soluzione abitativa, garantissero direttamente o indirettamente la presenza di servizi sociali a
sostegno degli utenti ed interventi capaci di dimostrare un approccio 1net0dolbgico nuovo alla

soluzione del problema.

Tra le 39 richieste di contributo pervenute, 27 sono state ritenute formalmente ammissibili e
coerenti con gli obiettivi e le linee guida del bando, quind valutate nel merito. _
1 contributi sul programma sono stati deliberati nel 2004: sono stati assegnati n. 13 contributi per

complessivi euro 3.105.000,00.
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Promuovere il “dopo di noi” e I'autonomia abitativa

Il Programma ¢& volto a rispondere ai bisogni del disabile e della sua famiglia incentivando soluzioni

residenziali di piccole dimensioni che géfanfi'éb'ano un’attenzione particolare alle dinamiche

affettive e relazionali. B 7

La Fondazione, inoltre, ha privilegiato progetti che"p'fdﬁ'bﬁ'ésééro' hﬁé ri's’pbsta";ﬂ ‘dopo di noi’
| costrulta ‘durante noi’ accompagnando il dlsabﬁe & la sua famiglia verso la consapevolezza di
- dover costruzre scenari di vita autonoma sia come nsposta al momento 1nelutta’olle legato al venir

" meno del sostecrno famlllare sia come dmtto di realizzare, nel nspetto defla’ propria capacita, un

’ progetto d1 Vlta adulta (da progetto per 11 d1sablle e la sud fam1g11a a progetto con il disabile e la sua

fa_rm crha) :
B Alla scadenza del ba.ndo nsultavano pervenute 64 nchleste d1 contnbuto di ¢ui 12 rion sono state
" ammesse alla procedura di valutazishe perche pnve ‘dei requ1s1t1 di amimissibilita pI‘SVIStl dal bando.

. e
Pt [

A fronte dei progeit:l valutatl (n. 52) lorgano cons1hare ha dehberato I’assegnamone di 23

| contnbutl':’per UII lmporto complesswo d1 euro 3, 185 000 00

Tutelare e accompagnare { minori soli. =~

1l Bando & volto a tutelare i dmttz dei minori, in partlcolare ponendo al centro deghi interventi i
‘minori soli’, italiani e stranieri, e quelli in uscita da percorsi di sostegno, in quanto prossimi al
_ c01np1mento della 1naf:fg10re eta
:_.'jLa Fondazmne ha pnvﬂefnato iniziative volte a garantlre ‘al foinore i1 diritto “alla famwha
sen31b111zzando € promuovando Paffido’ famlhare tivolgendo’ attenzmne ‘al sostegno e alla
preparazione sia delle famlcrhe afﬁdatane che delle famlohe di origine. e
In parallelo sono prooettate 11uove forme p0381b1h di accoghenza pel minor, soplattutto nvoIte a
.‘ isostenerelragazm dopo i raggiung1mento della magglore ofd. o o '
| :Come criterio fondamentale sono stati sostenuti progetti che mostravano di garantire adeguau
supportl affettivi e relazxonah e che strutturavano concreti percorsi di acoompaonamento ﬁnahzzatl

al racgmngzmento dell’ autonomla economica, sociale e lavorativa dei minori soli.

A]Ia scadenza del bando risultavano pervenute 66 nch1este di ‘contributo, di cii 15 non sono state

ammesse alla procedura di valutazione perche prlve dei requisiti di ammmsxblhta previsti dal bando.
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A fronte dei progetti valutati (n. 51) Dorganc consiliare ha deliberato I’assegnazione di 21

contributi, per un importo complessivo di euro 2.659.800,00.

Sostenere gli adulti in situazione di fragilita

e o rischio di esclusione sociale

I Programma & volto a sostenere interventi a favore di alcane specifiche categorie di persone che si
trovano in situazioni di fragilita tali da mettere a serio rischio la loro capacita di rimanere nel
sistema sociale e produttivo o che hanno gia superato tale soglia: donne sole con minori a carico,
donne vittime della tratta, detenuti in uscita dal percorso carcerario, richiedenti asilo.

L'obiettivo & di arrestare ed invertire la spirale degenerativa dell’esclusione sociale per questi
soggetti, sostenendo interventi integrati che tengano conto della éomplessité delle problematiche in
atto ¢ della necessitd, anche sociale, di accompagnare gli adulti a rischio verso una piena
riappropriazione del proprio ruolo.

La Fondazione ha privilegiato progetti che si concentrino su territori ristretti ed evidenzino le
capacith da parte di pitl soggetti di generare risposte e inferventi coordinati e duraturi.

Alla scadenza del bando risultavano pervenute 69 richieste di contributo, di cui 30 non sono state

ammesse alla procedura di valutazione perché prive dei requisiti di amumissibilita previsti dal bando.

A fronte dei progetti valutati (n. 30) I'organo consiliare ha deliberato 1'assegnazione di 23

contributi, per un importo complessivo di euro 2.365.000,00.

Potenziare le strutture di inserimento lavorativo di

persone svantaggiate

Il Bando si propone di sostenere inserimenti lavorativi di persone svantaggiate in forma stabile e
" qualificata all’interno di organizzazioni non profit. In particolare il Bando persegue due obiettivi
specifici: -

- aiutare le organizzazioni non profit a migliorare il processo di inserimento lavorativo di persone
svantaggiate attraverso la creazione di una stabile e specifica funzione aziendale (funzione
sociale) a fianco di quella commetciale, produttivo e ailuﬁinistrativo—ﬁnanziaﬂa;

~ consentire alle organizzazioni non profit di inserire un maggior nuMEro di persone svantaggiate,
sia atiraverso ampliamento di attivitd esistenti, sia attraverso I’avviamento di nuovi settorl di

attivita.
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" Nell’ambito del Bando sono pervénute 124 richisste di contributo, di ‘cui 76 Sono state ritemite
formalmente ammissibili e coerenti con gli obiettivi e le linee guida del bando. II' Consiglio di
Amministrazione ha deliberato 31 contributi, per un ammontare complessivo di euro 3.000.000,00,

pari ai fondi stanziati sul Bando.

Creare partnership internazionali per lo sviluppo

Il Bando :2”004 ha m'anténﬁfblsolstéﬁiialmeﬂte invaﬂaté rispetto agli anni p‘recedenﬁ le linee guida' e
16 aree temtonah oggetto degh mtervenn (Afmca ‘America Latina, Asia). Sono state ‘sostenute’le
Iniziative di coope1azzone tendenti 2 favorire lo svﬂuppo locale attraverso la partecipazione della _
' Societd civile dei paesi in via di §viluppo. Le richieste dovevano riferirsi ai seguenti ambiti: sviluppo
locale cresc1ta e dlffuswne dell 1mpresa sociale ¢ dell’economia Sol1dale capitale tnano, utilizzo
mighore € sostembﬂe dellé risorse localz rafforzémento del ruolo dellé comumta locali.:

'~ Sono statl pe:rtanto pr1vﬂeg1at1 progetﬁ che

e hanno prewsto la parteapazmne attwa delle orgamzzazmm Iocah aﬂa reahzzazmne degli

AR o e b e T L e

1ntervent1 | | _
= han.no mdmduato le condlzlom per sostenersi nel tempo attraverso le risorse umane, tecniche e
istituzionali Tocali e attraverso una capacita di. oestlone locale;

-~ hanno adottato stiateme di sostecno € momtorag io delle azioni previste. = i

Nell’ambito del Programma sono pervenute 141 richieste di contributo, di cui 35 sono state ritenute
formalmente inammissibili o incoerenti con gli obiettivi del bando. Sono quindi stati ammessi alla
fase di valutazione di merito 106 progetti. Sono stati deliberati 56 contributi per complessivi euro

4.021.000,00.

Altri interventi settoriali -

Progetto EST

Nel corso del 2004 ¢ stata realizzata la prima parte della fase di sperimentazione del Progetto EST -
Bducare alla Scienza e alla Tecnoldgia, sperimentazione che terminerd nel luglio def 2005. Questo
progetto s'i":rigvolgé'ali bambini e ai ragazzi delle scuole elementari € medie della Lombardia per
avvicinarli alla cultura scientifica e nasce dall’esigenza di far fronte alla generaie disaffezione dei

giovani nei confronti degli studi scientifici e tecnologici in un’area come quella lombarda che & tra
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le pitt avanzate d’Italia ed & stato elaborato in conformitd con gli orfentamenti espressi dall'Ufficio

Scolastico Regionale per la Lombardia..

Tl Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia Leonardo da Vinci e il Museo Civico di Storia
Naturale del Comune di Milano in convenzione con I’Associazione Didattica Museale, sono 1
partner attuatori del Progetto. II Progetto si avvarrd inolire delle capacita di comunicazione

scientifica della rete museale lombarda.

Partner istituzionali del Progetto EST sono 'Ufficic Scolastico Regionale per la Lombardia -

Direzione Generale e la Regione Lombardia.

La prima fase del Progetio (2004-2005): allestiménto nei due musei milanesi di nuovi laboratori
didattici specificamente pensati e iealizzati in funzione del Progetto, nonché la sperimentazione con
un nucleo di 50 scuole. I1 Progetto prevede:

» realizzazione dei laboratori didattici nei due musei milanesi;

» formazione degli insegnants;

» predisposizione dei pacchetti didattici da portare nelle scuole;

» sperimentazione del Progetto nelle scuole della Lombardia;

+ valutazione dei risultati;

o modellizzazione dell’intervento per la diffusione capillare sul territorio lombardo.

La seconda fase del Progetto (2005-2008): diffusione del modello di intervento nelle scuole e nei
musei del territorio lombardo, attraverso:
» individuazione di poli scolastici di eccellenza e di referenti territoriali tra le scuole e 1
docenti che hanno partecipato alla prima fase, a sostegno della diffusione del Progetto;
s aitivazione della ricca rete museale scientifica della Lombardia che sara afutata a sviluppare
" e potenziare 1’offerta didattica per le scuole;
s coinvolgimento nel progetto di una larghissima parte delle scuole elementari ¢ medie della
Lombardiza e delle province di Novara e Verbania; |
s realizzazione di specifici corsi per mettere in gradb gli insegnanti di sostenere la

realizzazione del progetto nelle loro scuole.

L’obiettivo finale del Progetto & quello di raggiungere 1000 scuole entro il giugno del 2007, cioé

circa i1 75% delle scuole potenzialmente destinatarie dell'intervento.
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“Nel corso del 2004 a 'ségui;co della firma delld convénzione fra Fondazione Cariplo, Regione
Lombardia, Ufficio Scolastico Regionale, Comune di Milano’”pér‘ il Museo di Storia Naturale,
Fondazmne Museo Nazionale della Scienza e della Tecnolocm il Progetto & entrato nella fase di
- SpBI‘lmGﬂt&ZlOl’le o
Entramb1 i muset hanno terminato la progettazione esecutiva dei laboratori chie ¢ stata effettuata con
o ausﬂlo & spec1ﬁc1 comitati sc1ent1ﬁ61 costituiti secondo quanto stabilito dal prooetto I due musei, |
pur, nelle differenze tral Iaboraton hanno condiviso alcum e.]ementl comum relativi alle modalita di
utlhzzo da parte & aldnni & mseonant; 1 laboraton di enitrambi i Tiusel verranno apertl alle scuole
all’inizio del 2005 in sintonia con il calendario delle attivits didattiche. La tealizzazione dei
laboraton & infatti allineata con la formazione degli insegnanti che vengono coinvolti negli aspetti
di contenuto e di metodo R - ' |
E’ stata effettuata la progettazione di dettacrho degli 111tervent1 formatlw edé stato approntato in via
definitiva 11 calendario delle attivitd nei confronti' delle’ scuole o questo ‘ambito si & avviato il
gruppo di lavoro comune tra i due musei rinforzato dalle competenze metodologlche dell’Universita
Bicocea, Dlpammento Scienza deﬂ’educazzone A questo gruppo hanno parteclpato costantemente
’Ufﬁcm scolastmo regmnale e la Reglone Lombardia. 11 gruppo d1 lavoro ha definito
collewalmente lapproccm didattico e la metodologia della formazmne ajl’ mtemo della quale
clascun museo manterra lo stile che gli & epropno | e e
Sono state inviate lettere a tutte le scuole elementan € meche della Lombaufha sollemtandole 2
.. candidarsi per la fase di s_penmcntaz‘_;_o_lﬂl_a.__Que_sta prima chiamata ha avuto la risposta di 200 istituti
| che pud essere considerata estremamente sioniﬁcativa_ sia pet. il_ momento delicato che‘ sta
attraversando il sisfema scolastico alla v1g111a della nfonna sia per P nnpeono nIevante richiesto
daila spenmentazmne . o ' o o
EQuesta fase esecutwa ¢ stata curata, d1 concerto con la Fondazwne Canplo e gh altn partner, dalla
Direzione scolashca che ha 1ntecrato 1 rapporto eplstolale con contattl dlrettl
B stata promossa una glomata 1ncontr0 con tutte le scuole che hanﬂo presentato la loro candzdatula
"per la fase di spenmentazmne presso il Museo della Smenza e della Tecno]ogia (MNST)
EAlla numone hanno partempato 358 persone (reglstlate) tra dmgentl scolastlcl e professon a
' conferma dell 111teresse che il progetto sta suscitando nel mondo della scuola '
Scno state seiezmnate come previsto dal progetto le 50 scuole per la spenmentazmne ‘secondo
cnterl d1 rappresentat1v1ta temtonaie per tlpo d1 1st1f:uto (elementan e medie, statali, parificate) e in
_base alla d15p0n1b1hta effettiva d1 tre msecnanu per la fonnazmne Ques’n cnten sono stati

amminstrati in modo da ottenere 25 scuole e 75 msegnatl per ciascun Musco. La Direzione
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scolastica ha segnalato in plu occasioni il gradimento delle scuole per il Progetto e il rammarico
- degli istituti esclusi.
Le 50 scuole selezionate sono state successivamente convocate per la prima giornata di formazione

vera e propria alla quale hanno partecipato 150 insegnanti come previsto da] progetto.

E’ iniziato un primo coinvolgimento della reﬁe dei muse; lombardi come previsto dal progetto e si
regisirano gia le prime candidature che vengono dirottate sul Dr. Garlandimi della Regione
Lombardia. Alla Regione, d’accordo con gli altn partner, spetta infatti la selezione dei musei non
milanesi. E’ stata prograrnmata per it 21 maggio una iniziativa di presentazione del Progetto EST
alla rete museale lombarda in modo da avviare al piu presto il coinvolgimento di questi musei. La
Regione ha gia elaborato una prima ipotesi di elenco che contiene un museo scientifico naturalistico

e un museo scientifico tecnologico per ogni provincia.

Progetto N.O.B.E.L. “Network Operativo per

la Biomedicina di Eccellenza in Lombardia™

Nel corso dell’anno 2004, il Consiglio di Amministrazione della Fondazione Cariplo ha approvato
un movo progetto dal titolo N.O.B.E.L. “Network Operativo per la Biomedicina di Eccellenza in
Lombardia”. L’iniziativa origina da un suggerimento del Prof. Remato Dulbecco, figuardo
I"importanza di sostenere 1’acquisto di attrezzature e strumentazioni pér i laboratori lombardi attivi
nella ricerca medica di base. Sulla base di guesto spunto iniziale, la Fondazione Cariplo ha avviato
uno studio di pre-fattibilita che ha portato ad individuare specificita, bisogni e potenzialitd della
ricerca medica lombarda. Ai lavori, durati circa due anni, hanno partecipato eminenti esponenti

della comunita scientifica e membri degli Organi della Fondazione.

Al termine dei lavord, il progetto & risultato animato dai seguenti obiettivi:

+  Valorizzare il capitale umano proponendo percorsi di carriera capaci di creare un ambiente
idoneo, in grado di attrarre nella nostra regione promettenti ricercatori e personalitd di spicco
nel panorama scientifico internazionale.

e  Promuovere la collaborazione tra diversi enti e gfuppi di ricerca lombardi, al fine di creare una
massa critica notevole, indispensabile per produrre ricerca competitiva a livello
internazionale.

. Migliorare I’accesso defla comunita scientifica lombarda a strumentazioni e tecnologie

attraverso Pallestimento di laboratori. La comunitd scientifica, infatti, sta diventando sempre
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pidt “consumatrice” di tecnologia a tal punto che la possibilitd di dispcire di strumentazioni = ..

all’avanguardia ¢ un requisito essenziale per produrre ricerca di eccellenza.

'

Al fine d realizzare i macro-obiettivi descritti, la Fondazione Cariplo intende:

. __Persegulre un’ azmne mlrata voita alla creazmne ed all’allestlmento di quattro pzattaforme
_ _Itecnologmhe al ﬁne di consentlre una mlghor prevenzlone 2 dlaGnOSI precoce delle malattie.
» | _ _Focahzzare I’attenzwne su partlcolan percor51 d1 camera in particolare Ia Fondazwne zntende
.:5_1nvestlre Suila formazmne d1 glovam nce1 caton dotatl d1 competenze multidlsclphnan |
Ly Integrare Ie nsorse trasvelsah precedentemente 1nd1v1duate strurnentazwm e capltale umano
. 8u spemﬁche 1stanze progettuah Questo aspetto nsulta partlcolamlente 1mportante pOIChe
solo 11nd1v1duaz1one di particolari ﬁlom 0 progem di ncelca perrnette di generare
collaborazioni fruttuose e sinergie tra Iaboraton che aitnmen’u sarebbero spesso in
competizione tra di loro.
¢  Agireinmodo addizionale e sussidiario andando a finanziare centri di ricerca g'ié. esistenti.
Operativamente | o
LEE i:.).rdgqtti‘s_axannp_ scl\ezipg&gt‘i_, s1__1_1:1'_a iblas,‘e:_d‘_i: un__b_z;ndqr aperto con __pr__ocedura tipo “gara di
B o
. .Il budcret 1nd1v1duato p61 1’1mp}ementa210ne de}l 1111213t1va e d1 12 mlhom d1 euro con
. proiezione dell’ intervento su base tnennale .
* . La valutazione istruttoria sard attuata secondo criteri d1 trasparenza ed o ggettwlta sc1ent1ﬁca

- da parte di un Comitato Scientifico Internazionale. .~ . . R .
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Relazione econemics ¢ finanziaria
Nuove linee guida per la gestione finanziaria

Con I’insediamento del nuovo Consiglio di amministrazione, la Fondazione ha avviato un riesame
criico della sua impostazione finanziaria, che da un lato ha confermato le linee essenziali del

modello elaborato dal 1998 e dall’altro ha introdotto alcune rilevanti innovazioni.

La sostenibilith degli obiettivi pit: che decennali della Fondazione & stata affidata ad un benchmark
di lungo periodo, riferito al’intero patrimonio netto, composto al 40% di investimenti azionari ed al

60% di investimenti obbligazionari.

Alla Commissione Centrale di Beneficenza, in relazione alla durata sessennale del proprio mandato,
& stato demandato il compito di determinare:

_ il benchmark di breve periodo, attualmente equiripartito fra investimenti azionari ed
obbligazionari (35% azioni Buro, 15% azioni extra-Buro senza rischio cambio, 20% obbligazioni
senza rischio cambio & 30% strumenti di mercato monetario in Euro);

- il limite massimo di scostamenio fra Veffettiva composizione del patrimonio ed il
benchmark di breve periodo, attualmente corrispondente ad una sovra/sottoesposizione della

componente azionaria pari al 7,5%.

Al Consiglio di amministrazione ¢ stato confermato il compito di stabilire, all’interno dei vincoli
stabiliti dalla Commissione Centrale di Beneficenza, la concreta aﬂocazione degli attivi fra
investimenti diretti ed indiretti, investimenti frutiiferi ed infruttiferi, fra le diverse tipolo gie di
investimenti fruttiferi disponibili sul mercato, anche se non ricomprese nel benchmark di breve

periodo, e fra i diversi strument finanziari ed 1 diversi gestori.

Per garantire un supporto sistematico e sempre pit efficiente all’atiivitd di asset allocation del
Consiglio di amministrazione, si & quindi proceduto ad una riorganizzazione dell’attivita del
Gruppo di Lavoro per la Gestione del Patrimonio, basata su:

- lo sviluppo di un software proprietario per la valutazione in tempo reale del rendimento

aggiustato per il rischio del patrimenio e di ogni sua singola componente;
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- la definizione di efficaci brodéduré ‘per 1analisi ‘contindativa delle valutazioni ad hoc
prodotte dai migliori gestori bilanciati del fondo Geo ¢ da un numero ristretto di strategist

indipendenti di comprovata efficacia.

:Quanto alie dlverse tlpologle d1 uwestlmento si & ribadita 12 preferenza accordata dalla Fondazione
.agh 1nvest11nent1 mdnettl - in prnms ai vemOh promosm dalla Fondazione, ovvero Geo e
Fondamenta — e si & stab111to che gli investimienti diretti’ si’ concentring negli- ambiti locale ed
infrastrutturale, |

Pm in generale la Fondazzone grazw ‘anche allé espenenze innovative maturate nel campo degli
investimenti etici, ha stabilito 1’adozione di un principio generale di responsabilitd sociale per la
gestione del suo pﬁa‘;ﬁmonio.

_Ac_cadimenti di rilievo

| :Neﬂ eserc1z1o 2004 la gest1one ﬁnanzmna sie preﬁssa tre OblCtthl pnnczpah
-1 mcremento tattico dell’esp031z1one azionaria del suoi 1nvest1ment1
- un ultenore efﬁmentamento del fondo Geo

- una magglole d1vers1ﬁcazmne SRR et iy ey T D

I primo obiettivo ¢ stato rawmnto attraverso I’investimento di 125 min. di Buro nel comparto
_European Equ1ty Total Retum gesnto ‘da Epsilon’ Sgi e contraddistinto da un track-record
_‘ quadrlennale d1 eccellenza e dal successwo mvestnnento di pari:ithporio el comparto di recente
u}1st1tu21one del fondo Geo denommato Global Balanced 3 e Uestlto da JP: Morgan N cui eratio
precedentemente confluiti alourii rapporti di ‘gestione patrimoniale caratterizzati dalle stesse linee
guida e da un buon track-record. I due iniiestime'nti' realizzati fra il 23 -febbraio ed il 19 Marzo, Sono
stati reahzza.tl attlnﬂendo a dzspombﬂlta precedentemente investite in operazioni di pronti contro

terrmne '

Il secondo obiettivo ¢ stato raggiunto aftraverso:

- la creazione di quattro niovi comparti del fondo Geo, dug azionari globali con benchmark
coperto dal rischio cambio e due obbligazionari globali con benchmark obbligazionario a breve

termine area Buro, contraddistinti da una asset allocation molto flessibile;
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- Paffidamento della ges'tioﬁe dei quattro comparti a Nexira, con successiva delega a quattro
gestori 3pec1ahzzat1 (Temp]eton ed Axa Rosenberg per i due azionari, Western Assets ¢ Wellington
per 1 due obbligazionari), individuati dal promotore del fondo Geo mediante una articolata
procedura di selezione;

- fra la fine di novembre e P’inizio di dicembre, il disinvestimento integrale dai comparti
European Ethical, European Equity, US Equity e Japanese Equity e lo switch dei circa 105 min. di
Furo rsultanti nel nuove comparto azionario globale Equity Globale 1;

_ nello stesso periodo, il riscatio integrale dal comparto Usa Short-Term Bond 2,
ottimamente gestito da Western Assets ma focalizzato su un mercato contraddistinto da inadeguate
prospettive a breve termine, e I'investimento della liquidita riveniente (circa 305 min. di Euro) in
due comparti gestiti dallo stesso intermediario: Global Real Bond (circa 200 min. di Eurd), un
comparto gid esistente e mai attivato, e Bond Tnternazionale 1 (per il complemento), il primo dei
due comparti obbligazionarl globali di nuova istituzione;

_ a metd dicembre, I"investimento di wna prima tranche di 65 mln. di Euro (cui si sono
aggiunti altri 40 min. di Buro circa ai primi di gennaio del 2005) nel nuovo cormparto azionario

globale Equity Globale 2, delegato ad Axa Rosenberg.

Mentre l'investimento nei due comparti obbligazionari di nuova istituzione & stato completato entro
ia pﬁmé metd del germaio 2005, n;edian‘te travaso dai comparti obbligazionari area Euro del fondo
Geo, vale la pena di osservare come la nuova modalitd organizzativa adottata per 1 quattro nuovi
comparti (Nextra gestore + gestore delegato) recepisce la pluriennale esperienza maturata con il
fondo Geo e si prefigge di offiire la massima efficienza sia quanto ai presidi operativi che quanto

all’efficacia dell’attivita di gestione finanziaria.

Venendo al terzo obiettivo, esso rappresenta, come & noto, un principio ispiratore dell’attivita di
investimento della Fondazione. ‘

Nell’esercizio 2004 esso & stato raggiunto mediante la cessione, fra la meta di novernbre e la meta
di dicembre, di 10 min. di azioni 5. Paolo Imi e mediante il successivo investimento dei relativi
proventi nel comparto azionario globale Equity Globale2 del fondo Geo.

Il prezzo medio di vendita & risultato pari a 10,45 Euro per azione, contro una media di mercato pari

a 10,286 Buro per azione.

Cio detto, per upa pilt compiuta rappresentazione dellattivith finanziaria dell’esercizio & utile

ricordare:
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S aa inizio .anzio {9 gennaio) I'investimento nel comparto de] fondo Geo di nuova istituzione
deriothtndto  Global Diversified Strategies, dei proventi (267 miln. di Euro) risultanti dallo
smobilizzo - ‘avvenuto al termine dell’esercizio 2003 ~ dell’omonimo fondo irlandese gestito da
Goidman Sachs; _

"< a metd gennaio ’avvio del versamenti a favore del fondo moblhare chiuso di diritto
italiano rigervato ad operatori qualificati denominato Clessidra, nel quadro di un impegno
complesswo paria 25 min. di Euro'e di un esborso totale in ragione d’anno prossnno 23,4 min. di
Bur;: : ' L . _

L fine giugno - ed in correlazione con I’avvio defla nuova attivita di housmg socmle della
Fondazzone Cariplo — I'investimento di 20 mln di Euro nel fondo immobiliare chiuso ad apporte di
-diritto “italiano riservato ad operatori qualificati, gestito da Pirelli Real Estate Sgr e de;pomina_to

-1l '7 oftobre, I’ avvio dei versamentz 2 favore de} fondo (d1 fond1) moblhare ChillSO d1 dmtto
italiano nservato ad operatori’ qua11ﬁcat1 ‘gestito da leombarda Geshom Sgr e denommato Next

nel quadro diun 1mpegno complesswo part a 15 min. di. Buro € dI un. esborso totale in raglone

& anno pan a 1 5 mln d1 Euro e o u;l S ‘;;

- nel cors0 dell esercizio il richiamo d1 circa 6 7 mln di Buro per nuovi investimenti ed 11

nmborso di ‘circa 2 3 mln di Buro per smobilizzo. di precedenti. investimenti. da parte di

Fondamenta R R e

In relazione a quanto precede & bene osservare che 1 fondi mobiliari chiusi di pnvate equlty di CU.I al
_ secondo quarté e guinto. alinea s, contraddmtmcruono per, numerose: peculiarita che rendono
opportune alcune integrazioni rispetto ai meri dati di bilancio.. . G T
‘Rispetto ad un fondo mobiliare aperto, quale il fondo Geo, essi diffeﬁscbﬁo infatti sotto vari profili,

fraiquali: ' - _

- la gestione del fondo richiede: a) per I'investimento, una attiviti di anahsx due dzhoence e
negozmzzone ben pit onerose del consueto, b) per la sua valonzzazmne una vera.e propria attrvita
di. co- gest1one aziendale delle societd oggetto di investimento, ¢) per la sua dismissione, una
significativa attivita di selezione delle controparti. € negoziazione; .

- - Pinvestimento avviene quindi con gradualita in un orizzonte pluriennale;

- gl investimenti vengono valutati -al minore fra il prezzo di acquisto ed il valore di

presum1b116 realizzo: la quota del fondo evidenzia le commissioni ed eventuali svalutazioni e

nasconde le plusvalenze non ancora realizzate;
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- da quanto precede consegue che nei primi anni (tipicamente cinque) la quota di un fondo di
private equity: a) si riferisce solo ad una frazione dellinvestimento complessive e b) si riduce
sempre poiché i costi di gestione (necessari per remuncrare I’impegno sostanziale di cui al punto 1)

non trovano contropartita nella rivalutazione deglh investimenti né nei proventi delle dismissioni. -

Cid suggerisce che le valutazioni di bilancio di Fondamenta sottostimano ampiamente il valore di
presumibile realizzo dell’investimento: prova ne sia che il “fair market value del fondo”, calcolato
secondo le metodologie prudenziali condivise dal Comitato di Controllo nominato dagli investitor,
determina un valore della quota pari a 99.549 Buro coniro un valore contabile ufficiale di 70.256
Euro.

Una considerazione similare si applica, per tutt’altre motivazioni, anche al fondo Cloe.

Se infatti la normativa swi fondi comuni di private equity non consente di rivalutare gli investimenti
in base al “fair market value”, la normativa sui fondi immobiliari ad apporto consente al contrario di
adegnamne la valutazione al valore di perizia.

Dato quindi che i fondi ad apporto si contraddistinguono sempre per un conferimento di immobili a
prezzi prudenziali decisamente inferiori a quelli di perizia, il citato adeguamento determina,
solitamente nel primo esercizio, un forte incremento della quota, che il bilancio della Fondazione ha

ritenuto prudenzialmente di non recepire.
Risultati

Nell’esercizio 2004 il tasso di rendimento “time-weighted” a prezzi di mercato del patrimonio della
Fondazione & risultato pari all’8,75% al netto delle imposte, il tasso di rendimento del benchmark di
breve periodo & risultato pari al 7,67% e quello del benchmark di lungo periodo ¢ risultato pari al
7,04%.

1 divario positivo fra la redditivita del patrimonio della Fondazione e quella del benchmark di breve
periodo ~ e fra la redditivita di quest’ultimo rispetto a quella del benchmark di lungo periodo —
deriva principalmente dalla maggiore esposizione del patrimonio della Fondazione agli investimenti
azionari ed in particolare a quelli dell’area Euro.

Questa tipologia di investimento ha infatti registrato performance sensibilmente piu elevate degli
altri indici che compongono i benchmark della Fondazione: 12,08%, contro il 10,66% deghi

investimenti azionan mondiali in valuta locale (paesi sviluppati), il 6,4% degli investimenti




obbhcazmnarl mondlah in valuta 1ocale (1dem) e 1°1,9% degli mvestlmentl monetari in Buro (libor
1 mese) | I '

bil macglm rendnnento del patrlmomo deHa Fondazione detiva perd anche dal maggior contributo

offerto da a‘icum investimenti spec1ﬁc:1 ed in partxcolare le partecipazioni in Banca- Intesa,

Assmurazmm Generali e San Paolo Imi e 1 compam del fondo Geo denommatx European Bquity
Total Return e Global Balanced 1. o

Grame al nuovo software propnetarlo della Fondazidne & d’altronde possxblle non soltanto attribuire
s’catlcamente 1 nsulta’a ad alcum fatton d1 Hischio ma anche detenmnare il contributo dinamico delle
scelte tattwhe del Cons1gho di Amministrazione.”© |
In relazmne all’esercizio 2004 detto contributo € complessivamente stimabile in circa 15 punti base
(un mcremento del nsultato da 8,61% a 8,75%), ascrivibili essenzialmente: alla sovraesposizione

. azxonana operata nel pnmo tnmestre agh sw11:ch obbhgazmnan reahzzan nelI ultlmo trimestre ed

e R L

alla ultenore d1ver31ﬁcaz1one del patnmomo

N R N R PP S NPT | ey b

In smtes1 1 nsultatl dell esercmo 2004 song pos1t1v1 per due motivi’ pnnc1pah

£ro gat1V1

- la gestlone del patrimonio ha realizzato una performance addmonaie nspetto a quella det

mercati.

Dato pero che la Fondazmne si caratterlzza per un obiettivo di lungo peuodo e si dispone ormai di
sette amu d1 datz suctessivi alla dismissione della banca conferitaria — data di avvio del nuovo
modello d1 gesﬁoneﬁnanzmna della’ Fondazwne, ¢ utile procedew all’analisi della sua redditivita
plunennale per frulre di valutazioni magolormente indicative. "
A questo scopo e opportuno calcolare due misuré: '

_ Sl tasso di variazione periodale del valore di mercato del patrimonio netto, per verificare se,
1ea11zzate ie elocrazmm 1a Fondazione ha effettivamente incrementato il suo valore;-

- il tasso di rendimento interno del pafrimonio — che ne rappresenta la redd1t1v1ta

complesswa ~ gulla basé del valore iniziale ¢ finale del patrimonio netto rettificato ai prezzi di
nercato e sulla base delle erogazmm realizzate nel periodo (ivi inclusi gli accantonamenti al fondo

ei-c')ga;zioni, al fondo stabilizzazione delle erogazioni ed al fondo per il volontariato).

' Questi tassi, come quelli dei benchmark di cui sopra, sono nettizzati in base all’aliquota media di ogni corrispondente
sottoinsieme de patrimonio della Fondaziene {monetario, Eure, obbligazionario,... 0
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- Orbene, nej sette anni che intercorrono fra il 1998 ed il 2004 il valore di mercato del patrimonio
netto della Fondazione & passato da 6 mld. e 186 min. di Euro a 6 mld. e 750 mln. di Euro e la
Fondazione ha erogato complessivamente 1 mld. 48 min. di Buro, ovvero in media circa 150 mln.
di Buro annui’.

Grazie a questi dati si puo stimare un fasso di incremento del patrimonio netlo rettificato ai prezzi
di mercato del 9% circa ed un fasso di rendimento interno al netto della fiscalitz e dei costi della
Fondazione pari al 28% cumulato (il 3,6% su base annuay.

Per apprezzare quest’ultimo dato & utile osservare che nello stesso periodo l'indice degli

investimenti azionari mondiali in valuta locale (paesi sviluppati) ha reso il 12,6%, I'indice de1

prezzi al consumo italiani ha registrato una inflazione del 16,3%, P'indice Mib30 ha reso il 22%
circa ed un portafoglio equiripartito fra investimenti azionari ed obbligazionari mondiali in valuta
locele (idem) ha registrato una performance del 26% circa (Pindice degli investimenti

obbligazionari mondiali in valuta locale ha reso i1 38,7% circa)3.

Da questi dati consegue che nei sette anni in esame la redditivita delia Pondazi-one:

. & stata elevata rispetto ai principali termini di paragone, quali quelli sopra riportati, |

- ha consentito di finanziare le attivita istituzionali effettivamente realizzate ed incrementare il

valore di mercato del patrimonio. \

Bisogna d’altro_nde osservare che il tasso di incremento del valore di mercato del patrimonio &
rsultato inferiore al tasso di inflazione. -
Cid deriva dal fatto che, mentre nel periodo la Fondazione ha pitt che onorato 1 suoi impegni
erogativi, elargendo mediamente il 2,3% annuo del valore medio di mercaio del suo patrimonio
(circa 150 min. di Buro annui)", la redditivita dei mercati azionari, al netto dell’inflazione, €
risultata di molto inferiore a quella registrata m media nel passato.
D’altra parte la Fondazione si prefigge di incrementare il valore di mercato del suo patrimonio netto
in ragione del tasso di inflazione, dopo avere erogato ua tasso pari al 2%, in un orizzonte di lungo
periodo.
A questo proposito, le mumerose analisi svolte sulla base det rendimenti storici delle diverse

tipologie di investimento dimostrano che, nonostante le crisi finanziarie — quale quella del biennio .

2 Cid ipotizzando I'erogazione 0 P’accantenamento a fondo stabilizzazione dell’intero avanzo di gestione, al netto degli
accantonamenti alle riserve ed ai fondi per il volontariato. '

3 Per comparare correttamente i dati netti della Fondazione con 1 dati lordi degli indici finanziari, questi ultimi s0no stati
decurtati in base ad una aliquota di imposta teorica del 12,5%. ‘

* Questo tassc & invero superiore ail’obiettivo del 2% del patrimonio contabile ad inizio 1998, rivalutato per le riserve &
Iinflazione (circa 119 min, di Euro). Esso perd considera anche gli accantonamenti al fondo stabilizzazione delle
erogazioni, che debbono essere considerati per determinare la redditivitd deila Fondazione, ma che & pitl opportuno

tralasciare per analizzame I’ attivitd istituzionale. In guesto caso il tasso di erogazione si attesta media a 138 miln. di
euro ovvero il 2,1% del valore di mercato del patrimonio netto rettificato.
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2001 2002 - possano determmale rendlmentl mfenon alla’ media in un periodo quale quello in-
esame, gli ob1ett1v1 ae]la Fondazmne s0n0 ampwmente sostemblh in' un orizzonte di pit hungo.
periodo. o ' '

Czo premesso ¢ doveroso prendere atto del fatto che Pattuale livello dei tassi di interesse &
amplamente mfenore alla 1ned1a stonca e che fa sostembﬂlta di breve periodo degli obiettivi della
Fondazione pud dunque essere assicurafa soltanto da una redditivitd dei mercati aziomari
amplamente supenore alla mecha stonca o da un contributo eccezionale dei suoi gestor] finanziari.
Data Ia ndotta ver031m1ghanza d1 queste 1potes1 ne consegue la necess1ta di una certa cautela nei

pl' GSSlmI eser0121

Venendo ai da’u contablh 11 rapporto fra proventl e patrimonio nétto tisulta pari al 4,24%, contro il
3 62% dell’esermzw preoedente R B R o

Questo valore ¢ determinato per 10 0 88% dal contrlbuto del dividendi, per il:2,51% dal redcilto
degli investimenti non 1mmob1hzzat1 (111 Tinea con esercizio preceden’te) e per lo 0,86% dal
_ contrlbuto de1 proventi straordman (1a dlsm1ssmne parzmle del S:Paolo Iml)

”tnl:;lﬁb‘del lelandl era- stato dello 0, 47%, quelio dei. reddm non

:1mrnob1hzzat1 del 2 53% (al netto d1 quanto segue) ed il contnbuto della dismissione del fondl esteri

_era nsultato dello 0, 62% .
Iy mcremento del rapporto in esame dlpende qumch in gran parte dall’aumento dei dividendi, deﬂe
partempazmm detenute dalla Fondazmne in pnrms Banca Intesa con un dividendo. umtano dello

0 049 contro 10 0 015 dell esercizio precedente
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Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

11 21 gennaio 2005 & stata notificata alla Fondaiione una cartella di pagamento relativa a IRAP per
il periodo 2000 di complessivi euro 106.412,69, di cui euro 74.012,41 per saldo IRAP per omesso 0
carente versamento, euro 4.214,14, per interessi per ritardata iscrizione a ruolo per omesso
versamento, euro 5.982,42, per interessi per ritardata iscrizione a ruolo per omesso 0 carente
versamento, euro 22.203,72, per sanzione per omesso o carente versamento, olire a euro 5,56, per
diritti di notifica.

La Fondazione ha peraltro puntualmente provveduto al versamento delle somme dovute per il
periodo ‘indicato; I’ Amministrazione finanziaria non ha invece rilevato i pagamenti eseguiti
mediante bollettini di conto corrente postale. -

Al fine di valere D’illegittimita dell’atto, in data 8 febbraio 2005 & stata depositata istanza di sgravio,
non avendo tempestivamente provveduto in ordine alla stessa, & stato proposto 11COTS0 avverso il

provvedimento di cui sopra.
Deliberazione della Commissione Centrale di Beneficenza

La Commissione Centrale di Beneficenza,

visto il Decreto 15 marzo 2005 del Dirigente generale del Dipartimento del tesoro del Ministero

dell’economia e delle finanze; ' , ‘ -

rlevato che Yaccantonamento alla riserva obbligatoria determina, per Pesercizio 2004, un

incremento del patrimonio defla Fondazione dello 0,8%, a fronte di una inflazione, nel medesimo

periodo, del 2,3%;

ravvisata I’esigenza di salvaguardare il valore del patrimonio stesso;

preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Societa di Revisione;

delibera all’unanimita di: |

_ determinare nella misura massima consentita dal citato Decreto (15% dell’avanzo dell’esercizio)
I’accantonamento alla riserva per 1'integrita del pafrimonio per Uesercizio 2004;

- approvare il bilancio della Fondazione al 31 dicembre 2004, costituito dalla relazione del
Consiglio di amministrazione sulla gestione, dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dalla
nota integrativa e dei relativi prospetti allegati;

- trasmettere il predetto bilancio all’ Autorita di vigilanza ai sensi dell’articolo 40, comma 7, dello

Statuto.
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Relazione ‘t':i:é'lr‘(iésl'!é:gi'b'3’;'5'{3565“'3._. .
sul bildncio dell’esercizio chiuso al 31.12.2004

i biian’cio dell'esercizio che viene sottoposto alia Commissione.Centrale per I'approvazione & stato

redatto ne!l osservanza delie dlSpOSlZlOI‘II di Iegge dello Statuto della Fondazione e dellAtto di-

mdmzzo dei Mmlstro del Tesoro del Bilanmo e della Programmaznone Economlca del 19 aprile
2001 dettate per Ia redazmne deE bllanmo al 31 dlc:embre 2000 e sostanzna]mente confermate dal '
Direttore Generale de) D[partlmento del Tesoro, del Ministero dell’ Economta e delle FinanzeAanche | ;
per ' esercizio 2004 con il decréto del 15 marzo ~2005. .

E’ stato messo a nostra dISpOSIZ!One dal Conmgl;o di Ammlnlstrazmne cosi come approvato nella
seduta deII 11 aprtie 2005 umt;n.w;énte alla nota mtegratlva ed aHa relazmne sulla gestlone ede”

rappresentato in sintesi dafle sottorlportate ewdenze contablll

Per lo Stato Pafrimoniale:

) At’[ivo | g 6644797935
{-) Pé’ﬁ.ﬁmonioﬂne.ﬁo- | | £ | 5. 808 585.88@-
(). Erogasion delberate Tnoal 311204 e non uidse € ﬁ 91671 604._ |
(-) Fondied .a]tr'e passivita | - - € \_.?;.; .;.:444 340 442

i Conto 'E"éon:bmicé):COﬁfer'ma“i] rsultato anzidetto cdﬁ'i.'séguéhti dati riepilogativi:

(+) Differenza tra proventi ed oneri della gesttone | € 234 37‘8 742
(- Erogazioni deltberate nellesercizio .. .. _ _ S ‘. € . :_105 360 407. |
{(-) Accantonamenti a riserve e fondi . € . 129018335

S

La nota mtegratlva forntscé Ie mformaznonl ntenute necessarle per dare una rappresentazmne
veritiera e Corretta della SltuaZIone patrtmonlalé economtca e ﬂnanz;ana deHa Fondazmne o[tre
naturalmente alle mforrnazmm richieste dalle norme di iegge e dall'atto di lndmzzo .

La réla_ﬁidhé' sulla gestione, oltre ad illustrare I'andamento della gestione e la politica degli

accantonamenti e degli investimenti, effettua una dettagiiata esposizione dell'attivita istituzionale
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della Fondazione, dei progefti e delle iniziative, dei programmi in corso e delle erogazioni
dell'esercizio.

Il Collegio ha preso atte che il controllo contabile per il triennio 2004-2006 & stato conferito dalla
Commissione Centrale di Beneficenza alla Reconta Ernst & Young S.p.A..

il Collegio ha vigiiato affinché I'attivita della Fondazione, nel corso dell'esercizio 2004, fosse svolta
nellosservanza della legge e dello Statuto; nel rispetto dei principi di corretta amministrazione;
- disponendo di una struttura operativa e di sistemi amministrativo - contabili e di controlio, atti ad
assicurare la dovuta affidabilita nella corretta rappresentazione del fatti di gestione.

{l Collegio ricorda che, a partire dal corrente esercizio, la Fondazione, nella determinazione del
carico fiscale, ha tenuto conto delle innovazioni introdotte dall'articolo 2, comma 4, Decreto legge
12 luglio 2004, n. 168, convertito con modifiche dalla Legge 30 juglio 2004, n. 191, che ha
abrogato l'articolo 12, comma 2, Decreto legistativo 17 maggio 1989, n. 153. Sulla base di tale
modifica fiscale T'RES & stata quantificata applicando Paliqguota piena e prescindendo
dalPagevolazione di cui allarticolo 6, D.P.R. 29 settembre 1973, n. 601; limposta & stata quindi
evidenziata nella voce imposie del conto eoononﬁm.

Nello svolgimento delle proprie funzioni di vigilanza e controllo il Collegio ha effettuato 16 riunioni
per le verifiche di competenza ed ha partecipato a tutte le riunioni della Commissione Centrale di
Beneficenza e del Consiglio di Amrinistrazione. Essendo stato presente a tafi riunioni il Collegio
ha ottenuto tutte le informazioni sulle operazioni di rilievo economico, finanziario € patrimoniale
effettuate dalla Fondazione & ha controllato, anche attraverso il riesame delle deliberazioni delia
Commissione Centrale e del Consiglid d’Amministrazione, che le stesse fossero conformi alla
legge ed allo Statuto e non comportassero operaziont in potenziale conflitto di interessi con la
Fondazione, o manifestamente imprudenti che ne potessero compromettere Pintegrita del
patrimonio, od estranee alle finalita ed ai settori di intervento della Fondazione.

il Collegio ha altresi attivaio incontri periodici raccogliendo informazioni dai responsabili delle varie

funzioni, al fine di vigilare, per quanto di propria competenza:

57



sull'assetto organizzativo, del quale, sulla base delle delibere della Commissione Centrale di .

Beneficenza, & tuttora in corso il necessario adeguamento di cui il Collegio auspica la sollecita,

conclusione;

sul siStema di controllo interro che, ‘pur non dispohendo di una autonoma struttura, & apparso,

: adeguato perche presente ed eserc:|tato “alfinterrio delle varie procedure, che fino ad ora sono .

afﬂdate ad una pr3551 consolidata della quale si ‘progetta di effettuare a breve la traduzione scritta;. : oy

sul 51stema ammlnlstratlvo contablle attlngendo mformaztom dall'esame di documentl interni oltre ...

che dalle’ persone adde’[te e dal Iavoro svolt dalla Societa di revisione che ci & stato flustrato nel

corso delle penodiche riunion comuni;

Ta!e SIstema & da tempo altofviatizzato & “si awvale’ di fatto dl procedure che . nlevano

rappresentandoh correttamente utt gli dccadimenti di gestlone sulla base dl un dettagliato ptano -

delconn

_In parhcoiare ll Colleglo ha effettuato orgamche ed’ analmche venﬂohe relatwe agh assetti o

orgamzzat[w ed alle procedure concementn i due fondamentah settori operatlw del!a Fondamone?,__

cost:tum dal settore rela‘uvo alle attmta erogat;ve e da queiio relatlvo alla gestlone del patnmonto i :

tutto ne]la prospe’[tlva delladoznone del regoiamento de]ie att;v:ta erogative dl cui aliarticolo 6, ..

comma 2 dello Statuto del quale il Collegio auspica la conclusnone della redazione. Il Collegio,
premsa che nel mese di febbraio del 2005, & stato approvato il regolamento per Ia gestnone de! y
patnmon:o dl cw a]larhcolo 8 comima’3 deflo Statfutor it s s e G
Quanto alla sa!vaguardla dellintagrita del patnmon:o il Col!eglo prende, atto delle valutazu;mi;_fE
espresse dal Conmgho di Amministrazione nella relazione sulla g_estlone..‘ :
Altresi "(":o':ﬁc':braa' ‘con le raccomandazioni che Io stesso Consiglio esprifme in merito alle cautele alle
qnulefﬂi la Fondazione deve Liniformare la piopria attivita nei prossimi esercizi.

A tal proposito vaendosi defla niorma prevista dall’aﬁ. 40 comma 6 delio Statuto il Collegio rinnova
Pinvito léig:!i:'Oii‘géni’ della Fondazione ad attivarsi, per i prossimi esercizi, nei confronti del Ministero
del’Economia e delle Finanze quale Ente ditutela, affinché si possa ottenere la necessaria deroga
all’entita degli accantonamenti yolti a salvaguardare lintegrita del patrimonio, tale da consentire

Iintegrale copertura della svalutazione inflattiva,
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Infine il Collegio conferma sia di avere preétato particolare attenzione alle problematiche di
carattere civilistico e fiscale sia di aver intrattenuto, nel corso deli'esercizio, e neil’ambito di una
proficua cc_)ﬂaborazione, opportuni rapporti con la societa di revisione in periodiche riunioni con
scambi di dati ed informazioni. |

Ne! corso delle predette riunioni nessun fatto di rilievo o negativo & emerso. La stessa relazione
della societa di revisione, allegata al bilancio, non evidenzia riserve sulla rappresentazione della
situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della Fondazione. |
Dallattivita svolta e sopra illustrata non sono emersi fatti meritevoli di menzione ed il Collegio, per
quanto precede, esprime il proprio assenso ailapprovazione del bilancio dell’esercizio 2004 come

presentato dal Consiglio d'Amministrazione.

Dott. Mario Tambalott, Preildcljte M .
Prof. Gabriele Cioccarelli

Rag. Dario Colombo %

Milano, 18 aprile 2005
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Ell ERNST & YOUNG

FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO o
DELLE PROVINCIE LOMBARDE o

" BILANCIO DUESERCIZIO
 CHIUSO AL 31 DICEMERE 2004

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
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Via della Chiusa, 2 Fax (+39) 02 72212037 ~
20123 Mileno WWLEY.COM

= E oo 0, VO TR : | -
% Eﬁwg?‘& %OU&’@ . E Reconta Emst & Young S.p.A. B Tel. 439 02 722321

Relazione della societa di revisione

Alla Commissione Centrale di Beneficenza della
Fondazione Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarde

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Fondazione
Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarde (nel sepuito la “Fondazione
CARIPLO”) chiuso al 31 dicembre 2004. La responsabilita della redazione del
bilancio compete agli amministratori della Fondazione CARIPLO. E nostra la
responsabilitd del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato suila
revisione contabile.

La Fondazione CARIPLO & tenuta all’osservanza di norme speciali di settore e
statutarie per la redazione del bilancio. Come illustrato nella sezione “Criteri di
valutazione” della nota integrativa, gli amministratori hanno fatto riferimento ai
principi e criteri contabili stabiliti dal Provvedimento emanato in data 19 aprile
2001 dall’ Autorita di Vigilanza (di seguito il “Provvedimento”).

9. 11 nostro esame & stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione. In
conformita ai predetti principi e criteri, la revisione ¢ stata pianificata e svolta al
fine di acquisire ogni elemento necessaric per accertare se il bilancio d'esercizio
sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il
procedimento di revisione comprende l'esame, sulla base di verifiche a campione,
degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle inforrazioni contenuti nel
bilancio, nonché la velutazione dell'adeguatezza € della correttezza dei criteri
‘contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate  dagh
amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per
I'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono
presentati ai fini comparativi secondo quanto richiesto dalle norme speciali di
settore per la redazione del bilancio, si fa riferimento alla relazione da noi emessa
in data 5.aprile 2004.

3. A nostro giudizio, il sopramenzionato bilancio nel suo complesso rappresenta in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria ed il risultato
economico (avanzo residuc) della Fondazione CARIPLO per Iesercizio chiuso al
31 dicembre 2004, in conformitd ai principi e criteri contabili richiamati nel
paragrafo 1. ¢ descritti nella sezione “Criteri di valutazione” della nota
integrativa.

£ feconta binst & Young S.p.A.

Sede Lepafe: 00196 Roma - Via G.D. Romagnosi, 18/A

Capitale Sociale € 1,259.500,00 i.v.
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4. Richiamiamo la Vostra attehzione sui seguenti fatti:

a)

come consentito dalle specifiche norme di settore, il bilancio sottoposto
alPapprovazione della Commissione Centrale di Beneficenza -include |
seguenti accantonamenti ai fondi per Iattivita d’istituto; =+ .

- euro 20.000.000 a] fondo di stabilizzazione delle erogazioni,

BENE 6.000.000 al fondo iniziative emblematiche 2005;

' - _euro 1 299 793 a] fondo erogazxom per mtervent] da deﬁmre .

Per effetto dx tah accantonamenu I avanzo dell esercxzio nsulta azzerato, -

a segulto dell ordmanza dcl TAR del Laz:o dell 11 lugho 2001 che ha

sospeso 1’applicazione del punto 9.7 del Provvedlmento, Ia Fondazxone
CARIPLO, ad integrazione dell’accantonamento effettuato nell’esercizio al
fondo per il volontariato, ha accantonatg euro 6.250.100 al fondo per il

‘volontariato in aftesa di. deﬁnizmne tale fondo al 31 dlcembre 2004

e ammonta oomplesswamente a euro 34, 406 811 P e

Mllano 15 aprlle 2005
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Schemi di bilancio

al 31 dicembre 2004
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVO 31.12.2004 31.12.2003 Var. %
1') Immobilizzazioni materiali ed
immateriali 15.084.732 15.608.102 | (3,35)
a) beni immobili _ 12.565.777 12.973.316 (3.14)
- di cul: beni immobili strumentali oy, 12.586.777 - . 12.973.316 {(3,14)
b} beni mobili d'arte 2.262.573 2.262.573 0,00
¢) beni mobili strumentall 242,812 L 328646 (26,12)
d) altri beni CABETOE e i 43.567 (68,85)
2) _immobilizzazioni finanziarie 2,082.459.485 2.138.521.860 | (2,62)
a) sltre partecipazioni: 1.936.204.105 1.981.635.324 (2,29)
- di cui: partecipazioni df controlio 62.400.000 62.400.000 -
b) titoli di debito 146.255.380 156.886.636 {6,78)
- 3)_.'St1fu_ment_i finanziari non immobilizzati 4.428.058.472 3.685.157.082 )| 20,19
a} strumenti finanziari quotati: - 4.380.193.246 3.664.160.988 19,54
di cui: titoli di debito - -
di cui: parti di organismi di . _
R inkfe_'stifnentO'cdriettiqb del risparmio 4.380.193.246 3.664.160.988" 19,54
b strumenti finanziari non quotati: 48.865.206 20.996.094 132,73
di cui: parti di organismi di )
investimento collettivo del risparmio 48.865.226 20.896,094 132,73
4} Crediti 117.628.530 668.408.274 || (82,40)
di cui: esigibili entro I'esercizio successivo 63.465,292 614.245,036 (89,67)
5) Disponibilita liquide 521.560 1.441.294 || (63,81)
6) Ratei e riscont] attivi 45,156 548.318 || (91,76)
TOTALE DELL'ATTIVO 6.644.797.935 6.509.685.030 2,08
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~ STATO PATRIMONIALE

PASSIVO 31.12.2004 31.12.2003 Il Var. %
1) Patrimonio netto 5.808.585.889 5.726.553.329 1,43
a) fondo di dotazione 3.394.641.811 3.394.641.811 -
b) riserva ex art. 7 Legge n.218/1990 1.643.044.722 1.643.044.722 -
c) fiserva per plusvalenza vendita '
conferitaria Cariplo S.p.A. 232.311.577 232.311.577 -
d) riserva a salvaguardia del valore reale :
del patrimonio 99.115.782 99.115.782 -
e} riserva obbligatoria ex art. B lett. C), D.
Lgs. N. 153/90 237.360.638 190.484.889 24,61
f) riserva per lintegritd del patrimonio 202.022.726 166.865.915 21,07
g) riserva da donazione 88.633 88.633 -
h) avanzo (disavanzo residuo) - - -
2) Fondi per I'attivita d'istituto 363.837.946 358.071.868 1,61
a) fondo di stabilizzazione delle
erogazioni 231.295.923 211.285.923 -
b) fondi per le erogazioni nei settori
rilevanti: 54.138.157 68.847.808 {21,37)
di cui: fondo per le attivita istituzionali 23.000.812 26.781.700 (14,12)
di cui: fonda per interventi da definire 4.109.712 10.793.707 {61,92)
di cui: fondo svituppo Sud per distretti
culturali - 5.657.208 {100)
di cui: fondo sviluppo Sud 2003 5.657.208. 4.451.690 27,08
di cul: fondo prog. Recruitment
ricercatori in Lombardia §20.000 820.000 -
di cui: fondo costituzione Fondazioni
Cornunitarie 12.802.062 17.863.741 (28,33)
di cui: Fondo contribuzione Fondazioni :
Comunitarie 1.748.263 1.509.741 15,80
di cui: Fondo iniziative emblematiche '
2005 6.000.000
di cui: fondo per la ricerca scientifica - §70.022 (100)
¢) fondo imposte differite - - -
d) riserva per crediti d'imposta verso
Terario 77.085.722 76.609.992 0,62
¢) fondo proventi da incassare 1.318.144 1.318.144 -
3) Fondi per rischi ed oneri 870.105 B870.105 0,00
4) Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato 97.572 55715 75,13
5) Erogazioni deliberate 391.871.604 348.826.322 12,34
a) nei settori rilevanti 391.871.604 348.826.322 12,34
6) Fondo per il volontariato 35.648.747 39.195.668 (9,05)
7) Fondo per il volontariato in attesa di :
definizione 34.406.811 28.156.712 22,20
8) Dehiti 0.433.625 7.932.983 18,92
di cui: esigibili entro 'esercizio successivo 9.433.625 7.932.983 18,92
9) Ratei e risconti passivi 45.636 22328 | 104,39
TOTALE DEL PASSIVO 6.644,797.935 6.509.685.030 2,08
CONTI D'ORDINE Quantita Valori Quantitd Valori
Beni.di terzi 3 - 4 -
Beni presso terzi 1.427.280.206 206.255.380 || 1.284.917.415 737.036.636
' 60.000.000 612,853,109

Garanzie e impegni
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CONTO ECONOMICO

L . _ 004 . [ 2008 R Var. %
1) Dividend] e provent assimilati o X ] 26527.845 ||, 89 1]
a} da partecipazioni diverse da quelle in someta ' e e .
strumentah SR 50.165.933 ‘ :25_52_7.845_' S 89:,11
2) lnteress: e proventl assimilati [ 6.379.875 || o e '14.460.7.12 (55',:88)
! a) da Immobilizzazioni finanziarie , 3.898.975 ; 4.440.228 e (12,19)
h). da strumenti finanziazj non immobilizzati 2.391.507 P ' 9.857.664 R {75,84)
¢) da crediti e dlsponfbulsta liquide 89.393 L 122.{3_20: el (27,22)
3) Rlvalutazmm netta di strumentl fmanmarl non : _ XTI A f
immoblllzzatl AL foo i 123319086 9 e n s 0 122159736 ) 0,95
4) Rlsu!tato della negoziazione di strumenti’ o BT A |
fmanzlan non immobmzzatl :5 14.421.457 7 41387175 | (65,15)
5) Svalutazmne netta dl strumenti fmanznarl : o | 5 ":"" B
lmmobfllzzatl I R i (4B82.686) _ cowmfl T N
6) Onerl ; . @e77721) | " (B543.482) | 1 157
" a) compensi e rimborsi spese organl statutan (2.668. 505) N — (2.298,345) o 16,11
‘ :b) per il personale ! (2.509. 405) o . (2494528)‘ e 0,60
¢} per consulenti @ collaboratori ésterni/ (665.730) S (s93.908) 12,09
d) per servizi di gestione del patrlmomo, , (896.,668) SO et _ {1, 39)
- ) ammortamenti e i (574.166) . . - o . fe45.698) . (11, 08)
f) accantonamenti | (475.731) 1 " (695.347) (31,58)
j )altn oneri 1 (887.516) . ; " (906.341) (2.08)
T)' Prqventt straordmarl z 56.933.92_1 R i ISR 583.‘:9;79
dicu i: plusvalenze da ahenaz;onl di ' BT DRCE N ke
imi oblhzzazmm fi nanmarie O _ _ N.D.
AVanzo de!l'esercizio . | 1 234.378.742 196.001.745° 19,58
) Accantonamento alla riserva obbllgatorta exart. o e g% e
Blett C}D Lgs N.453/1989 . @ < i - (46.875.748) (39.200.349) |- 19,58
10) Erogaznom deliberate in corso d' eserc;zno (105.360.407) C (94.760.916)f . 11,19
‘ a) nel settori rilevanti o _(105.360.407) (94.760.916) 111519
11)Accantonamentl al fondi regionali per |I _ ' R sl "
volontanato ex art 15 Iegge n 266/1991 . o (6.250.100) (6.226.713) 19,58
12) Accantonamentl ai fondi regionali per il - ‘ . e
volontarlato ex art 15 legge n. 266/1991 in attesa dif| i _ R o
defmlznone ‘ ) (6.250_,100) S (5.228.713) | 19,58
13)'Accantonament: ai fondi per l'attivita d'lstltuto ' (34.485,576) (22.186.792) | '55‘;43
.- " a) al fondo di stabitizzazione delle erogazuoni - {20.000.000) ) (7.000.000) | B
“- b} al fondi per le erogazioni nei settori rilevanti: o .
T al fondo erogazioni per attivita lstntumonah (7.185.783) (7.485.251) (4,00)
-al fondo sviluppo Sud : - (4.451.690)" (100,00)
- al fondo per la costltuz;one delle Fondazaom : . h
Comunltane : Lo - - (3.249.851) " oo (100,00}
- al fondo iniziative emblemahche 2005 © (6.000.000) . _ N.D.
- a] fondo per lnterventf da definire ‘ : (1.299,793) - - - - N.D,
14) Accantonamentl alla nserva per I‘mtegnta de! _ 4 N ' ' P
patnmomo ;; j : (35.156.811) , (28.400.262) [ 19,58
Avanzoldlsavanzo residuo L g . - o - R -
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' NOTA INTEGRATIVA

CRITERI DI VALUTAZIONE

11 bilancio di esercizio al 31 dicembre 2004 & predisposto secondo le indicazioni dell’Atto di
indirizzo del Ministro del tesoro del 19 aprile 2001, e per quanto riguarda la misura degli
accantonamenti sulla base del Decreto 15 marzo 2005 del Direttore Generzle del Dipartimento del
tesoro del Ministero dell’economia e delle finanze.

Tl bilancio & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota integrativa ed ¢
corredato dalla relazione sulla gestione.

Nella nota integrativa sono fornite le informazioni rchieste dall’Atto di indirizzo e quelle ritenute
necessarie per dare una rappresentazione veritiera ¢ corretta della sifuazione economica €
finanziaria della Fondazione.

 criteri contabili applicati nella predisposizione del bilancio 2004 non hanno subito variazioni.
Immobilizzazioni immateriali

Riguardano i programmi informatici & sono iseritte in bilancio al costo di acquisto che viene
ammortizzato in quote costanti nel periodo di tre esercizl.

Immobilizzazioni materiali

Sono costituite dall’immobile della sede, da mobili, impianti ed altr beni e sono iscritte in bilancio
al costo di acquisto decurtato dei rispettivi fondi ammortamento L’imumobile della sede &
ammortizzato ad aliquota costante del 3%, ridotta alla metd per il primo esercizio di entrata in
" funzione del bene. Gli altri beni vengono ammortizzati in quote costanti della durata di otto anni,
quanto ai mobili, e di tre anni, quanto agli impianti e agli automezzi. I beni che hanno un costo di -
modesta entitd non sono iscritti fra le 1mm0blhzzamom ed il relativo costo & imputatd interamente al
conto economico dell’esercizio in cui & sostenuto.

Immobilizzazioni finanziarie

Si riferiscono alle partecipazioni diverse da quelle in society strumentali e alle obbligazion
sottoscritte nell’espletamento dell’attivitd istituzionale, a tassi di interesse inferiori a quelli di
mercato, per consentire la concessione di finanziamenti agevolati alle popolazioni colpite dal
terremoto nel Centro Italia, al Teatro alla Scala di Milano, a istituzioni universitarie e sanitarie e alla
Fondazione Opera Immacolata Concezione (prestito obbligazionario solidale).

Le partecipazioni sono contabilizzate con il metodo del costo medio ponderato e, in quanto
smmobilizzazioni finanziarie, sono iscritte al costo di acquisto. Ii valore di carico viene ridotto
qualora la partecipazione abbia subito perdite durevoli di walore; il costo originario viene

ripristinato negli esercizi successivi se sono veruti meno i motivi che hanno determinato la predetta
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rettifica. Eventuali assegnazioni gratulte d1 azmm véigéhb rilevate solo come incremento del
numero di azioni e non comportano incremento del valore di carico. Il valore di bilancio di
. Fondazwne Canplo - Imzmtwe Patnmomalz S.p.A. & stato determinato in rapporto al patrimonio
I_ _netto delia confentana Carlplo S. p Al nsultante dall’ultimo bilancio approvato prima della
deconrenza degh effettl della sclssmne successwamente rettificato in ‘'seguito alla scissione parziale
.d1 beri effettuata a favore & Vapra S, p.A. e alla svalutazionie operata nell’esercizio 2002,
~ Le obbligazioni sono 1scr1tte al costo di sottoscnzmne non essendo ‘previsto il lord smobilizzo
Epnmadelnmborso S ' A
Strumeni‘:l finanzmrx non 1mm0b1hzzat1 _
| Sonfd 'COS'LIltU,Itl da quote d1 fondl comuni dz 1nvest1mento
‘Le quote d1 fond1 comuni di diritto 1ta11ano assimilabili agli strumenti finanziati quotati, sono
_1scntte ali u1t1mo valore réso noto nel 2004 dal gestore ie quote dei fond1 chiusi “Fondamenta”,
“Next” | “Cless1dra” 'e “Cloe” asmmﬂablh agh Strunenti’ finianziari non’ quota’u sono valutate al
.mmore tra 11 costo di acqu1st0 ed il presumlbﬂe valore di reahzzo alla data “di’ chiusura
dell’esewxmo ' S T R T R AU TP ST = TS O B PRI
-CI‘Edltl "

‘Venoono 1scr1tt1 al Valore nommale comspondente a1 presurmbﬂa vaiore i reahzzo

_ ncomprendono Ie operazmm d1 pr011t1 contro termme o

| Dlspomblhta' héulde Sda R bl
Sono rappresentate dal saidl de1 cont: correntl bancan ¢ dalle glacenze ch cassa & sono iscritte al

Valorenommale T b e Sl L O e A EATP IR

_ sterva obbhcratm 1a ex artlcolo 8, comma 1, lett. ¢, D. lgs. 11 153/1999.

B’ determmata in misura pan al 20% dell avanzo deli esercmo in osservanza a1 criteri di cui al

Decreto del Direttore Generale del D1part1mento del tesoro del Mlmstero de]l?economla e delle

finanze del 15 marzo 2005.
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Riserva per Pintegrita del patfimonio

E’ determinata, per I’esercizio 2004 nefla misura del 15% dell’avanzo dell’esercizio, percentuale
massima consentita in base al menzionato Decreto 15 marzo 2005 del Direttore Generale del
Dipartimento del tesoro.

Fondo di stabilizzazione delle erogazioni

Ha la funzione di limitare la variabilitd delle erogazioni d’esercizio in un orizzonte temporale

pluriennale e viene alimentato con parte dei proventi straordinari e con i proventi della gestione

 ordinaria eccedenti le previsioni dei bilanci preventivi, non destinati alle attivitd erogative; dallo

- stesso possono attingersi le risorse necessarie per lo svolgimento delle attivitd istituzionali degli

esercizi nei quali i proventi non siano sufficienti a garantire il rispetto dei piani erogativi approvati 0

per finanziare interventi di rilievo non previsti o di carattere straordinario.

Fondi per le erogazioni nei settori rilevanti

Rappresentano le disponibilita destinate alle attivitd erogative non assegnate alla data del 31-

dicembre 2004.

Fondo imposte differite

Tl fondo imposte differite accoglie I’ammontare delle imposte relative a redditi contabilizzati nei
precedenti esercizi e che verranno corrisposte negli esercizi futuﬁ.

Fondo per rischi ed oneri

Accoglie gli stanziamenti destinati a coprire perdite, oneri o debiti di patura determinata, di

esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia, alla data di chiusura dell’esermzm sono indeterminati

ammontare o la data di sopravvenienza. Il fondo non ha funzione rettificativa dell’attivo

patrimoniale.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Riflette gli accantonamentl previsti dalle disposizioni di legge e dai contratti collettivi di lavoro
vigenti a favore dei lavoratori dipendenti & copre interamente 1 diritti maturati dal personale per il
trattamento di ﬁne rapporto alla data di chiusura dell’esercizio.

Erogazioni deliberate

Vengono iscrite al valore nominale, la voce concerne 1 contributi  deliberati da pagare,
comrispondenti all’ammontare assegnato ai singoli beneficiari.

Fondi regionali per il volontariato ex articolo 15, L. 266/1991

Sono costituiti dai residui ancora da pagare delle somme accantonate nell’esercizio corrente € in

quelli precedenti.
Si ricorda che il Tribunale Amministrativo Regionale del 1azio, con ordinanza dell’11 luglio 2001,

confermata in appello dal Consiglio di Stato il 19 settembre 2001, ha sospeso la validita del
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paragrafo 9.7 dell’Atto di indirizzo, recante indicazioné  delle modality ‘di calcolo degli
_.:accantonamentl annuali. 11 Dnettore Generale del Dipartimento del tesoro, con lettera del 25 marzo |
200'7 ha' premsato che I’accantonamento deve esseré detemminato ift misura non inferiore a un
quindicesimo dell’avanzo dell’esercizio, al netto dell’accantonamento alla riserva obbligatoria. Al
nouardo, la Fondamone ha mvece ntenuto accoghendo anche Te indicazioni dell’Assomamone fra
Ele Casse d1 R1Sparm1o Itahane d1 detefmlnare Iaccantonamento “anche per I’esercizio 2004,
!ﬂ secondo quanto prewsto dal punto 9. 7 deH Atto di 1ndmzzo edi effettuare ulterior accantonamentl
| i‘1n un apposﬂd “F ondo per 11 volontana’to ex art. 15 Legge n. 266/ 1991 in attesa di deﬂmzmne per
":nnporto parl aIla dlfferenza tra il contnbuto ‘detérminato deducendo dall avanzo dell’esercizio la
| sola riserva obbh gatona e quelIo detenmnato secondo 16 modahta previste dall’ Atto di indirizzo; in
attesa della pronuncia di metito del Giudice amministrativo. Si evidenzia che viene in tal modo
‘ accantonato un unporto complesswo pan a quello nsultante dall’apphcazmne del citato articolo:15,
| :LL 266/1991 ‘el contempo 1ev1denzza21one in dzstlntl fondi permette d1 d1str1bu1re le somme
detenmnate suIla base del punto 9.7 dell’Atto di indirizzo e di rinviare, sino alla’ deﬁmzmne ‘hel

mento della_ controverma 1n essere, la npartzzwne degh ulter:ton 1mport1 accantonau Si. segnala che

11 26 genl

_.8,10 2005 ha avuto luogo 1ud1enza d1 d1scuss1one davantl a.l Tnbunale Ammmlstrativo
Recnonale del Lazm i & in attesd disorioacers 16 dbcisions 1 martb: S :

_Debm C _
Venoono 1scntt1 al Valore nommale S

Ratel e riscontl o

' Sono deterrmnatl secondo il pI'lIlClplO della’ competenza temporalé. .

INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE S e,
| Nella detemnnazmne del carico ﬁscale 5e tenuto cortto delle m.novazzom mtrodotte dall’articolo 2,
comma 4 Decreto Iegge 12 1ugho 2004, n 168, convertito con modlﬁche con Legge 30 luglio
2004, n. 191, che ha abrogato I’ articolo 12, comma 2, Decreto leg1slat1vo 17 miaggio 1999, n: 153.
L’IRES viene pertanto quantificata applicando 1’a1iquota piena e prescindendo dall’agevolazione di
‘ cul all"lér’ciéolldl'é,f D.P.R. 29 settembre 1973, n. 601; la medesima imposta ,\lliene evidenziata nella
voce n. 8 “Imposte”. | L
L Imposta Regionale sulle Attivita Produttive, dovuta sui compensi dei Comumissari, degli
'Almmmstraton e dei Sindaci - ove tali compensu non rientrino nell’attivitd professionale
abitualmente esercitata dal percetiore -, nonché sui compensi per prestazioni di collaborazione
Comdmata & contlnuatlva & per prestazmm pzofesswnah occasionali, & poftata ad incremento dei

COStl CUI Ia StCSSEI SI I'IfBIISCG
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Gli interessi su conti correnti bancari, gh interessi e proventi su titoli € su opefazioni di pronti
contro termine sono assoggettati alla ritenuta alla fonte a titolo d’imposta o a imposta sostitutiva e
sono rilevati al netto del rispettivo carico fiscale.

I proventi relativi alla vendita di partecipazioni qualificate ai sensi dell’articolo 67, comma 1, lett. ¢

bis), D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917, e 1 proventi relativi alla vendita di opzioni call (articolo 67,

comma 1, lett. c-quater) riguardanti le medesime partecipazioni sono assoggettati a Imposta

sostitutiva in sede di dichiarazione dei redditi Mod. Unico 2005 e Iimposta viene rilevata
nell’ apposita voce & imposte.

La Fondazione non svolge alcuna attivitd commerciale ed & sprovvista di partita [.V.A.; & equiparata

a tutti gli effetti ad un consumatore finale e I’imposta sul valore aggiunto assolta sull’acquisto di

beni e servizi va ad incremento del costo sostenuto.

Controversie fiscali pendenti

e Ricorso contro il diniego all’esonero dalla ritenuta d’acconto sui dividendi ex articolo 10-bis,
Legge 29 dicembre 1962, n. 1745, e ex articolo 6, D.P.R. 29 settembre 1973, n. 601, come da
provvedimento del II Ufficio Imposte Dirette di Milano, notificato il 28 maggio 1997,
rignardante i dividendi la cui distribuzione doveva essere deliberata nell’anno 1997.‘ La
Fondazione & risultata soccombente in primo e secondo grado ed ha proposto ricorso 1in
Cassazione in data 10 maggio 2001; si & in attesa della fissazione dell’udienza di discussione. Si
precisa che, per I’esercizio 1997, cui si riferisce il diniego, la Fondazione non ha incassato
dividendi e che il ricorse in Cassazione € stato proposto pef ottenere la conferma di un principio
consolidato nel tempo.

» Ricorso contro il diniego all’esonero dalla rtenuta d acconto sui dividendi ex articolo 10-bis,
Legge 29 dicembre 1962, n. 1745, e ex articolo 6, D.P R. 29 settembre 1973, n. 601, come da
provvedimento del II Ufficio Imposte Dirette di Milano, notificato il 10 novembre 1997,
tiguardante i dividendi la cui distribuzione doveva essere deliberata nell’anmo 1998, La
Fondazione & nsultata soccombente in primo grado ed ha proposto ncorso La Commissione
Tributaria Regwnale della Lombardia, con sentenza depositata 1 21 giugno 2001, in riforma
della sentenza di primo grado, ha annullato I’atto di dintego dell’Ufficio. L’Ufficio medesimo ha
proposto ricorso in Cassazione il 20 settembre 2002; la Fondazione ha proposto controricorse per
resistere al ricorso dell’Ufficio; si € in attesa della fissazione dell’udienza di discussione. Si
precisa che, per Iesercizio 1998, cui si riferisce il diniego, la Fondazione ha incassato dividendi
per euro 13.181.437,36 sui quali & stata applicata una ritenuta d’acconte del 10% pari a euro

1.318.143,74.
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K Rlcorso alla Comnnsslone Tnbutana Provinciale d1 Milano contro I’avviso di accertamento del
1 Utficio Imposte Dirette di Milaho, relativo all’esercizio 1-ottobre 1992/30 settembre 1993, di
euro 48.824. 793 55 per Irpeg, di cui euro 16.274. 931 18 di maggiore imposta ed euro
| 32 549 862 37 per sanzioni. L’acceftamento riguarda il mancato riconosciinento della riduzione
h alla meta deil’ahquota Irpeg ex articolo 6, BPR.29 settembre 1973, n. 601. La Commmszone ha
| : accolto 11 ricorso con sentenza deposxtata 16 novembre 2000 I’ Agenz1a delle Entrate, Direzione
o Reglonale della Lombardla ha prOposto appello, resplnto “dalla - Commissione  Tribiitaria
reglonale della LOmba1d1a con Sen‘ienza del 5 maggio/14 giugno 2004. Si & aI morento in atf:esa
i eventuah ultenon 1n1zzat1ve dell’ Ammiinistraziorie ﬁnanz1ana ia |
-‘..:Rloorso alla Comtmss:tone Tnbutana Provinciale di Miland avverso il sﬂenzm-nﬁuto formatosi
sull’istanza di rimborso presentata al Centro di Servizio delle Iimposte Dirette & Indirette di
__Mllano in data 23 novembre 1999. La Fondazmne ha applicato, per P ésercizio 1 ottobre 1997/30

E‘settembre 1998 I’ahquota Irpeg in' misura plena del 37% ed ha presentato successwamente

. =J1stanza di nmborso chiedendo I’ apphcazmne dell’ ahquota Irpeg Tidotfa alla mheth &x art1colo 6,

b P. R 29 setternbre 1973 1. 601, stante l’mcertezza in ‘materia, per evitare P’applicazione di

: 'eventuah sanzmm e con§1derat0 che Ia d1ch1arazmne del redchtl avrebbe comunque chiuso con

un credlto Irpeg d1 euro 4 061 174 84 La Comrmssmne ha aocolio il ncorso con sentenza
- depomtata 11 18 06111‘1&10 2002 1 Ufﬁcm ha proposto appello respmto dalla Comm1ssxone

U Tnbutarla Reglonale della Lombardla con sentenza - det 29 ‘marzo/28 luﬂho 2004 si ¢ al
inomento it attesa di eventuah ultenon mlzlatzve deﬂ Ammlmstrazmne fihanziaria. -

’ R}corsu alla Cmmmssmne Tributaria Provinciale di Milano avverso gli avvisi di accertamento del
o II° Ufﬁcm Imposte Dlrette di Mﬂano relativi agli'esercizi 1993/1994; 1994/1995 e 1995/1996,
' '::'pe:r complessm euro 71 668 481 66 notzﬁcau il 17 novembre 2000, con i quah viene accertata

‘una maggime Ilpeg, senza lmogazmne di sauzmm Gh accertamenti nguardano il- mancato

rlconoscmlento della ridizione alla meta dell’ ahquota Irpeg ex articolo 6, D.P.R. 29 settembre
‘;"‘1973 1. 601 come di seﬂwto indicato: ' ' |
1 eserazm 1993/1994: maggmre Irpeg accertata per euro 17.793.554,10;
3 esercizio 1994/1995: maggiore Irpeg accertata pet eiro 35 .587.108,20,
3, éée%cizio'1995/1996i maggiore Irpeg accertata per euro 18.287.819,36, - -+ .
La Commissione h(zi"'réSpi'nto i ricorsi coi sentenze depositate in data. 30 novembre 2001 e
irnﬁju'g'fiaté dalla Fondazioné avanti alla Commissione Tributaria Regionale della Lombardia con
atti det 5 giugno 2002; I"udienza di discussione ha avuto Tuogo il 14 gennaio 2005;. si & in attesa

deposito della sentenza di secondo grado..
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¢ Ricorso alla Commissione Tributaria Provinciale di Milano avverso cartella di pagamento: sulia
base delle tre sentenze da ultimo ricordate, & stata notificata alla Fondazione, 1’11 settembre
2002, una cartella di pagamento recante iscrizione a ruolo dei 2/3 dell’Irpeg accertata con gli
avvisi di cul sopra; I’ 1scnz1one concerne Vimporto di complessivi euro 60. 680.472,89, di cui
curo 11.862.369,40 per Irpeg esercizio 1993/1994 (accertati euro 17.793. 554,00), euro
23.724.738,80 per Irpeg edercizio 1994/1995 (accertati euro 35.587.108 ,00) ed euro
12.191.879,75 per Irpeg esercizio 1995/1996 (accertati euro 18.287.819,00), olire a interesst per
complessivi euro 12.899.703,83; & gtata inoltre iscritta a ruolo, con riguardo all’esercizio
1003/1994, Irpeg — tributo straordinario ex D.L. 19 dicembre 1994, n. 691, per euro 1.341,24,
oltre interessi per euro 439,87, tributo con riguardo al quale non € mat pervenuto alla Fondazione
aloun avviso di accertamento. La Fondazione ha impugnato la predetta iscrizione a 1uolo; la
Commissione Tributaria Provinciale di Milano, dopo avere disposto la sospensione del
provvedimento, ha annullato lo stesso con sentenza depositata il 12 febbraio 2003, ’Agenzia
delle Entrate di Milano 1 ha quindi disposto lo sgravio integrale delle somme iscritte a ruolo.
Con atto notificato 1711 febbraio 2004, I'Ufficio ha impugnato ]a sentenza nella parte in cui non &
stata riconosciuta la legittimitd dell’iscrizione a ruolo delle seguenti somme: lrpeg, esercizio
1994/1995, euro 659.020,33 ¢ relativi interessi; Irpeg, esercizio 1995/1996, euro 659.020,33 ¢
relativi interessi; il corso, chiamato per la discussione alla udienza del 10 novembre 2004, &
stato rinviato, in attesa della definizione della controversia relativa al merito degli accertamentt,
alla udienza del 15 gingno 2005. |

Si precisa che tutti 1 crediti d’imposta verso |"Brario, rivenienti principalmente dall’applicazione

dell’aliquota Irpeg agevolata ex articolo 6, D.P.R. 29 setternbre 1973, n. 601, sono stati accantonati

alla “Riserva per crediti d’imposta verso I’erario”, ammontante al 31. dicembre 2004 a eufo

77.085.722.
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:COMPOSIZIONI DELLE VOCI E VARIAZIONI RISPETTO‘ AL, BILANCIO

!D’ESERC‘IZIO AL 31 DECEM_BRE 2003

: 1. Immoblhzzazmm materlah ed 1mmater1ah euro IS 084.732

a) bem munoblh strumentalx euro 12.565.777
' _La. Fondazmne & plopnetana dell intero 1m1noblle gituato in Milano, Via Manin 23, con esclusione
‘del negozm d1 V1a Moscova nmasto 1n capo ‘alla ‘Goritrollata Fondaz1one Canplo ~ Iniziative

Patnmomah S p A L’1rnmoblle in oogetto cost1tulsce la sede della Fondazmne

Descrizions | Valon 101{11 ai | Incremenu Cessioni “Fondo | | Valore netto al
" 31.12.2003 17| dell’esercizio | dell’esercizio | ammortamento 31.\152_%004
Milsno - Via Mauin23 |0 1358462411 - | o (0i8sany| | 12365777

b) benfmoblh Tarte viito 2 262 573

Sono costl‘cultl da n 43 dlpm’a rappresentantl il patnmomo art1st100 d1 propneta della Fondazmne

c;1rca ‘9'00 tra d1p1nt1 soulture ed oggeﬁl d arte 1scr1tte in bﬂancm per oltle 8 m1110m d1 euro.”:_.’

R AR Incremenn da . Valon al
Descnzulbne B Valon alual 17 2003 donazmm D_gcremenfl 8 31.12,2004
Dipinti * 2 26’) 573. SR e IRTR . 2.262.573

"¢) beni moblh strumentah enio 242.812
R T o Valor diearig Al [ | o s e b Fondo . . | . Valori nettj al
. .Pes.,"“.?%?’?-‘?; 31122003 | h‘?f‘?@‘?_‘“ Decrementl | vortamento | 31.12.2004
Hardware . 171716 |~ 36.802| - (17797.72279) CUTE 20,289
Attrezzature dufficio 18.862 - - (18.862)_ -
Macchine ed impianti 313.212 - - (313.212) -
Attrezzature varie 45.007 2.462 - (45.828) 1.641
Mobili ed arredi 719.682 - - (532.734) 186.948
Automezzi 74.800 - - (49.866) | . 24.934
Totale ©1.343.279 39.264 - (1.135.73D) § 242,812
d) beni immateriali enro 13.570
Descrizio Valor] di carico al Inc " Deocrementi Fondo Valori netti al '
Hone 31.12.2003 nerementt corementt | mmortamento |  31.12.2004
Software 337.127 11.532 - (335. 089) 13.570

Sono costituiti dal costo di realizzazione di programmi mformatlci e dalle licenze acquistate per

r utlhzzo di altri programmi software.
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1. Immobilizzazioni finanziarie euro 2.082.459.485

a) altre partecipazioni euro 1.936.204.105

Elenco delle partecipazioni al 31 dicembre 2004

Risultato ultimo Dividende Quota Valore di
Denominazione Sede Oggetto principale bilancio percepito % CS bilancio
(esercizio 2003} | nel 2004 L
Banca Intesa S.p.A. Milano Banca 1,358.733.546 25910415 { 9,375 1.201.538.987
Assicurazioni Generali S.p.A. Trieste Assicurazione 550.430.861 6.834.560 1,623 393.310.468
Sanpaclolmi 5.p.A. Toring Banca $24.309.839 12.502.444 | 1,201 99.145 446
AEM. Sp.A. Milano Produzione ¢ vendiia 199.048.744 |  1.753.250 | 1,948 50.006.503
elettcith ¢ gas
Mediaset S.p.A. Milanc Reti televisive 175.097.204 1636726 | 0,602 25.296.278
Fiera Milano S.p.A. Milano Organizzazione eventi 13.190.157* 392,000 | 3,394 £.400.000
ACSM. SpA. Como E;gﬁﬂ“z"’“e e vendita gas ¢ 4.461.508 30660 | 1,363 992318
Beni Stabili S.p.A. Roma Immobiliare 56.725.732 105.878 0,346 807.510
Fastweb S.p. A, ¥F Milano Telecomunicazioni (180.220.598) - 0,001 13.685
- . Finanziamento a Enti o }

Cagsa Depositi e Prastiti S.p.A. Roma Pubblici 2,567 89.965.237
Fondazione Caripio — Milano | lmmobiliare / Finanziaria J2.724%=% { 1.000000 | 100 62.400.000
Iniziative Patrimoruali S.p.A.
Istitato dell’Enciclopedia ltaliana Produzione e vendita

) Roma {9.214.439) -| 5,000 1.982.829
fondata da G. Treccani 5.p.A. enciclopedie
Meridiana S.p.A. Olbia Trasporti aerei 286.890 -] 3,3%4 1.971.727

. L ) Attivita di rcerca
Istitato Scientifico Brada S.p.A. Milano L 46.880 - | 25,000 331.800
’ scientifica

Banca Popolare Etica S.c.r.l. . Padova Banca 14.450 -3 0,237 41.317

*  dato relativo al bilancio 2003/2004°

#*  nel porso del 2004 E-Biscom S.p.A. ha fuso per incorporazione Fas

*r% gocietd costituita in data 12 dicembre 2003

¥58% datg relativo al bilancio 2004
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Movimentazioni delle partecipazioni nell’esercizio 2004

- ¥ indicato solo per le societh quotate

Denowinazione rx:::;teoc:l ' Valore di bilancié Incrementi . écrementi Valoze .dil%;“al“é'i(l’- E"-l. 1 Vé;érﬂ di mérca:i 0
. 31.12.2003 * al 31,12,2003 ] 31,12.2004 . al 31.12.2004*
Banea Inlesa S.p.A. 1,639.230.335 1.201.538.987 - © 1.201.538.987 " 1.963.207.249
Assicorazioni Generali 5.p.A. 434.926.548 393.310.468 ‘ T 393.310.468 | 517.148.376
Sanpaololmi Sp.A. . 331,475,656 144093975 44548535 9145446 | 233810019
M S A, _SLGESEI0 | 50006505 - 50,606,504 TTER8.720
_ : ] TG0 | T 239678 - 7296078 66.394.146
_Fmra Mx]auo S p.A. ]U.bl3.920 .‘8:49(}.0&)0 - £.400,000 10.528.000
I, CEMSpA, T E28 330, ENCTET 992318 1294365
e Slab:llSpA T a06927 - B0 . §67.510 T 341745
“Fastyeh SpA. _ 24270 | 0 1348 | SR . 1368 2123
[ Toue partcc:lpazlom Qo | 253363800 | L 24.959.778 #SESH | 171N 2.856.010.559
] Cassa Depasiti epresthpA ' L T 80,965,237 SRR 89.965.237 e T
Fondazione Cariple — lniziative : - R
Patmoniali §.p.A. 62.400.000 = 62,400,000
 Istitite dell’Enciciopedia iLalzana
_,fondata da G. Treccam S P A 2.465.51%' 482,686° 1.982.829
: _EMenélana SpAL . 1.971.727 - i 1.971.727
Esumto Scnent:ﬁco Breda S. p A ‘3_32380_0 ! - : " 331.800 7
L Banca Popolare Et;ca S.earl 41.317 ' 4l 317
) . Totdle parte.clpa.zlom non quola!e o ; 157.]?5;596 e 156 692, 91(} .
“Totalc gonrale o 1581635304 | 1936204105 | "

S p A reahzzata tramite operazmnl d1 borsa e Vend1ta (hi opzmm Call nell u1t1mo tnmestre

'deIl esercizio. La vendlta ha rlcruardato complesswamente 10 m1110111 d1 az1on1 01d1narle

Sanpaolohm S. p A

Si ¢ proceduto ad effettuare la svalutazione della partecipazione detentita neil Encmlopedla Itahana
tondata da G. Treccani S.p.A. a seguito delle perdite d’esercizio regwtrate daﬂa medesnna negh
anni 2002 e 2003; il valore di bilancio & stato cosi riallineato al valore pro quota del patrimonio
della societa partempata ‘
Non si € proceduto a nipristinare almeno in parte il valore della partecipazione detenuta in Fastweb
Sp.A. in quanto, nonostante il netto miglioramento dei corsi borsistici avvenuto nel biennio
2003/2004, la societa continua a far segnére forti perdite d’esercizio.

In data 25 apnle 2004 Banca Intesa S. p. A., cosi come deliberato dall’ Assemblea degli azionisti in
data 15 aprile 2004, ha provveduto all’assegnazione gratuita di 2 azioni ordinarie Banca Intesa ogni
41 azioni ordinarie possedute. Tale Qperazione ha comportato ’assegnazione alla Fondazione
Cariplo di n. 25.794.340 azioni ordinarie ed ha incrementato sino a 554.578.319 il numero di azioni
ordinarie Banca Intesa di proprietd della Fondazione. 1l valore di carico complessivo della
partecipazione in Banca Intesa & rimasto invariato; il costo medio unitaro delle azioni & sceso da

2,272 euro sino a 2,167 euro.
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An.damento della societa controllafa Fondazione Cariplo — [niziative Patrimoniali S.p.A.

Tl bilancio della controllata, allegato al presente, chiude con un utile di circa 12 mila euro.

Si ricorda che 1’attivo patrimoniale della societa, alla data di chiusura dell’esercizio, ricomprende
tra le voci pilt swmficatwe le partecipazioni detenute nell’Ente Lombardo per il Potenziamento
Zootecnico S.p.A., in Gius. Laterza Figli S.p.A. e nell’Ente Lombardo per il Potenziamento
Zootecnico in liquidazione, I'immobile di Milano, Via Romagnosi, 3 (Cenfro Congressi); la
parzione immobiliare relativa al negozio di privativa tshacchi sito in Milano, Via Manin n. 23; un
terreno sito in Roma, [ocalitd Tor Carbone: il patrimonio artistico, rappresentato da n. 729 dipinti,

n. 120 sculture e n. 51 oggetti d’arte; liquidita composta da operazioni di pronti contro termine;

quote di sei comparti obbligazionari europei del Fondo Geo.

b) titoli di debito euro 146.255.380

b 1) Obbligazioni euro 146.255.380
Sono composte da obbligazioni Banca Intesa S.p.A., sottoscritte a tassi di inferesse inferiori a quelli
di mercato nello svolgimento dell’attivita istituzionale della Fondazione; vengono iscritte in
bilancio al costo di sottoscrizione, al netto dei rimborsi effettuati, non essendo previsto il loro
smobilizzo prima del rimborso.

b1a) Obbligazioni Banca Intesa S.p.A. - Pro Terremotati euro 15.331 |
Si riferiscono alle quote residue dei prestiti obbligazionari quinguennali Banca Intesa S p.-A. emessl
tra il 1007 ed il 2001 a favore delle popolazioni del Centro Italia colpite dal terremoto del 1997 ed

interamente sottoscritti dalla Fondazione. II tasso di interesse & pari al 3% lordo anmuio.

R . . . Valori di Rimborsi Valori di
Societd erogante il finanziamento a1 Scadenza I . . .
terremotati final bilancio al avvenuti nel bilancio al
erremotat ' make | 31,12.2003 2004 31.12.2004
Cassa di Risparmio di Rieti S.p.A. 04.01.2004 50.561 % 50.561 -
Cassa di Risparmic di Perugia S.p.A. 10.01.2004 15.449 15.449 -
Cassa di Risparmio di Perugia S.p.A. 10.03.2004 10.483 10.483 -
Cassa & Risparmio di Rioti S.p.A. 73.04.2004 11.587 11.587 .
Cassa di Risparmio di Perngia S.p.A. 23.05.2004 §.276 8.276 -
Cassa di Risparmio di Ascoli S.p.A. 01.06.2004 8.276 8.276 -
Cassa di Risparmio di Fermo S.p.A. 01.07.2004 432.653 432.653 -
Cassa di Risparmio di Rieti S.p.A. 24.08.2004 15.335 15.335 -
Banca de]l’Umbria S.p.A. 29.10.2004 5.477 5.477 -
Cassa di Risparmio di Rieti S.p.A. 01.01.2006 25177 . 5.846 15.331
Totale 583.274 567.943 15.331

b1b) Obbligazioni Banca Intesa S.p.A. — Prestito solidale 2000/2010 euro 516.000 _
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E’ costltulto dal piestlto obbhgazmnano sottoscritto dalla Fondazione pér euro 516.000 e destinato

al ﬁnanzmmento della Fondazione Opera Tmindcolata Concezione — Onlus di Padova, per il

persagulmento dei su01 SGOpl istituzionali di sohdaneta soc1ale Tasso fisso 2,5% ammo Rimborso

m umca soluzmne alla scadenza ﬁnale

- Beneﬁmano ﬁnale ﬂnanz1ato tram1te presnto .Scz.idAenzé i b‘\_/;alor.l d11 R;mbo‘rm 1 b\lf;alo_r} dll
o Banca Intesa Sp.A. Cfinale | L oac0 avvenutl ne ranclo &
31.12.2003 2004 31.12:2004
Fondazions Opera lmacolata Conbezione | 0112,0010 [~ 5160001 . -1~ 516000

" blc) Obbligazioni', Banca 1nﬁ¢'§_a s P A Teatro | ana] Scala | 1998/2034

euro 12.549.597 _ T T
E’ la quota residua del prestito, interamente sottoscritto dalla Fondazione, finalizzato alla

concessione di un mutuo a favore della Fondazione Teatro alla Scala per I acqulsto dell nnmoblle

~

6 tasso varlablle

Slto n MlIano Vla Verdi n. 2. Ammontare originario del prestlte euro 13 944;3

con’ cedola netta indicizzata se.mestralmcnte aI ’casso d1 1nﬂazxone annuo nlevato dall Istat

-3&"-'\"’

R Baneﬁclano finale ﬁnanzmto tramite oo . ‘Scadenza: : Valon dl b bors: Vann dl
o utu d B I.nt S A f‘ I - bliancm al™ avvenutx neI bll_an_c;lo al
[+ | mutuo di Banioa Intesa S.p. S malt 3112200_3 |- 2004 | 31.12.2004

Fondazmne Teatro alia Scala ol 01 2034 7712.810.420 o269 §_23 | 12.549.597

b 1 d) Obbhoazmnl Banca‘ Intesa S'p A_.
; Sanlta euro 133 024 4:,2-:? T e

La Fondazmne Canplo ha destmato una pafce del propno patnmomo ‘sino ad | tin massimo di euro

— Interventi edilizi Pro Universita e Pro

516 4 mﬂlom a sostegno d1 111tervent1 ed111z1 in campo w11ver31tano e samtano Tali interventi si
‘_reahzzano trannte lennsswne d1 obbhoamom da parte di Banca Intesa S P A 1nteoralmente

- sottosontte dalla Fondazmne Banca Intesa S p.A. provvede contes‘malmente aila st1pu1a dl mutui a

| 'favore degh ent1 beneﬁcmn del sostegno della Fondazione. - . L REa
Le obbhgazmm sottoscntte daﬂa Fondazmne sono a tasso Vanabzle con cedola che al netto delle
' Imposte nsulta mdlclzzata semestraimente ail mdme di 1nﬂazmne ANNUo nlevato dall’Istat. La
* durata de1 prestm ¢ pari a d1et:1 anni (con esclusmne dell” obb11gaz1one eméssa a sostegno del
' ﬁnanzmmento alla Fondazmne UmverSlta d1 Mantova riguardo - al qoale Sl e consentlta in via
eccezmnale una durata di dodici anni), 0011 facolta del beneﬁc1ano d1 chledere due armi di pre-
armnortamento ' N

Nel corso dell esercizio non sono state approvate nuove operazioni nchleden‘u ﬁnanzzamenh € S0no
'state sottoscntte obbhgazmm per 3,5 milioni di euro, nfenblh a mtervenn deliberati nel corso di

precedentl esercizi. I ﬁnanmamenu deliberati assommano ora a euro 403,7 mﬂlom di cui euro

168 ,6 milioni gid erogatl, le quote di finatiziamento rimborsate ammontano a euro 35,6 milioni.
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. .. . Finanziamenti Finanziamenti Residuo da N Residuo da
Tipologia intervent ; . : : . - Rimborsi -

“ deliberati erogati erogare rimborsare
Interventi pro — universits 293.596.758 149.514.673 | 144.081.785 34.408.537 115.108.436
Interventi pro — sanita 110.088.872 19.087.688 91.001.184 1.171.672 17.916.016
Totale 4{3.685.630 168.602.661 | 235.082.968 35.578.209 133.024.452

Si repilogano di seguito le obbligazioni in essere € la loro movimentazione nell’esercizio 2004:

B o Scadenza Obbligazieni Softoscrizione Rimborsi Obbligazion: in

eneficiario finale ‘ . L . .

de] finanziamento f!nalf?j in essere al obbligazioni nel incassati nel essere al
obbligazione 31,12.2003 2004 2004 31.12.2004

Universita degli stadi di Milano 01.07.200% 15.493.707 - 2.582.284 12.911.423

Amministrazione Prov.le di Novara 01.07.2010 1.988.359 - 284.051 1.704.308

Universith Pontificia Lateranense 01.07.2011 537.115 - 67.139 469.976

Palitecnico di Milano 01.01.2012 2.235.840 - 263.393 1.975.447

Politecnico di Milano 01.01.2¢12 5.706.849 - 671.394 5.035.455

Politecnico di Milano 01.01.2012 12.730.663 - 1.497.726 11.232.937

Universitd Bocconi — Milano 19.315.488 - 2272410 11.043.078

Fondazione Collegio Universitario S.

(aterina da Siena — Pavia 215454 - 25,823 193.671

Paolitecnice di Milano 01.07.2012 20.451.694 - 2272411 18.179.283

Universita degli studi di Brescia 836.660 - 92,962 743.698

Universita Studi Piemonte Orientale A,

Avogadro — Novara 3.532.566 - 371.848 3.160.718

Universiti Bocconi - Milane 14,719.02} - 1.549.372 13.169.649

Universita Stadi Piemente Orientale A.

Avogadro — Novara $83.142 - 92,962 790.180

Tstituto Nazionale per o studio e la cura

dei Tumor — Milano 6.579.404 - £92.568 5.886.836

‘Universita degli studi di Brescia 2450071 - 243006 2.205.065

Universith $iudi Piemonte Orientale A. .

Avogadro ~ Novara 1.373.775 - 137.376 1.236.399

Universita Studi Piemonte Orientale A

Avogadro — Novara . 568.102 - 56.610 511.292

Collegio Nuovo Fondazione Sandra )

Eneca Mattei — Pavia 400.000 - 40.000 360.000

Universita Studi Piemonte Orentals A.

Avogadro — Novara 01.01.2014 1.403.780 - 70,189 1.333.591

Unjversita Studi Piemonte Orientale A. ‘

Avogadro — Novara 01.01.2014 584.579 - 29.229 555.350

Istituto Nazionale per o studio e la cura :

dei Temori — Milanc 01.01.2014 2.656.400 - 132.820 2.523.580

Collegio Nuove Fondazione Sandra e

Enea Mattei — Pavia 01.01.2014 - 350.00C - 350.000

Universitd degli Studi di Milano -~ .

Bicoeea 01.01.2014 ) 1.334.283 - 1.334.283

Universita degli studi di Brescia 2.223.863 - = 2.1223.863

Istituto di rcerche fammacologiche

“Mario Negr” 01.07.2014 5.500.000 - - 5.500.000

Universith Stadi Piemente Orientale A. :

Avogadro — Novara 3.380.200 - - 3.330.200

Universita Studi Premonte Orientale A,

Avogadro — NMovara 880.57C - - 880.570

Jstitute Nazionale per-fo studio e Ja cura ‘ :

dei Tumer ~ Milano . 1.485.600 - - 1.485.600

Istituto Universitario Lingne Modeme

— Milano 4 880.517 - - 4,880.517

Atenec Bergamo S.p.A. 01.01.2015 4.838.723 - - 4.838.723

Ugijversita degli Stdi di Bergamo 2.000.000 - - 2.000.000

Universith Studi Piemonte Orientale A. - :

Avogadro -~ Novara (1.07.2015 £52 893 - - 452.893

Universitz Studi Piemonte Onientale A. .

Avogadro — Novara 01,07.2015 135,867 - - 135,867

Istituic Nazionale per lo studio e la cura

dei Tumori — Milano 2.520.000 - - 2.520.000

Ateneo Bergamo 5.p.A. . . §20.000 : - 620.000
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Binetio Tl " Scadenza. | Obbligazioni | . Softoscrizione Ritborsi. |, Obbligazioni in
del finenziamerito - - ¥ finale - | “inessereal - | obbligazicni nel incassati nel essere al

. : © | obbligazione | 31122003 | 2004 2004 31.12.2004
Fondazione Universita di Mantova - .| pro7.2006. |~ =% . 1200000 . 1.200.000
Toule . B T 1429619427 3504283 13.447.773 133.024.452

Sl nassumono 1 ﬁnanzmmenti g1a dehberaﬁ € 1on ancoz'a ero gatl alla data d1 c:hmsura del b11an010

' Intervent1 pro- umversﬁé _ _
Pohtecmco i Milano .. - G C e s 51077 587
EEET '* T T 218216

B

' Unwersxta degh studi di Milano

: Umversna Boccom - M11ano

Umvers1ta degh smdz d1 Pavia R Gien i B o i 22.367.209
Opera peri educazione Cristiana di Bresc;a ’ IR el 5,000,000
Umvcrs1ta degli studi di Milano ~ Bicocca . o T 4863.200

Umvers1ta di Mantova. - e [ E R T IRONE N S R E i ‘.',:_‘:3:.964.569
: i : RN .__":‘-__-3?_,090.000
239707
T 282,014
144081785

- Un1vers1ta decrh s’mdz di Bergamo

Umversﬂa deoh studz Plemonte orlentale “A Avogadro” Novara*"_‘ ki

Collemo Nuovo Fondazxone Sandra €, Enea Mattel — Pawa

Totale mterventl pro Umvers;ta non ancora erocrau

' 'Interventl pro samta:;' "

51.387.462
23.554. 160
t: 0.585. 440

Pothmmo San Matteo dl Pawa

ISt!IutO d1 ncerche farmacoloﬂmhe “Mano Nevn” - Mﬁano BRI e

Fondazmne Don Gnoccm Milano:

Cooperat;va Sociale Solidarieta Tavemerm (CO) e Lo 2.500.000

Ist1tuto Nazmnale per lo studio ¢ la cura dei tumori - Mﬂano ISP R 2474122

Az;en.da_Samtma Locale d1Bres<:1a,‘- ‘ e SEERTRRPP '1_.500.000
Totale interventi pro Sanita ion ancora erogati ST co e 91001184

Totale generale interventi non ancora erogati e N 735.082.969

S b 1 e) Obbhoazmm Banca Intesa S p.A. - 2004/2009 euro 150 000 .
E cost1tu1to dal prestito obbhgazmnano sottoscntto dalla Fondazmne pe1 euro 15 0. 000 Tasso fisso

3% annuo. R1mborso in unica soluzione alla scadelua ﬁnale dell’1 aprile 2009
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3. Strumenti firanziari non immobilizzati eurc 4.429.058.472
a)  strumenti finanziari guotati euro 4.380.193.246

Le attivita finanziarie quotate sono valutate all’ultimo prezzo di borsa rilevato nell’anno 2004.

a1) Fondo Nextra Tesoreria euro 52.646.125
Alla data di chiusura del bilancio, la Fondazione possiede n. 7.616.626,80 quote, per un valore
complessivo patl a euro 52.646.125. Viene riportata sinteticamente di seguito la movimentazione

del fondo avvenuta nel 2004.

Valore di bilancio Sottoscrizioni Riscatti Rivalutazione di Valore di bilancio al
A131.12.2003 OROSCrIZION: ! fine esercizio 31.12.2004
54.433.448 - (2.480.436) 693.113 ; 52.646.125

Tl rendimento del fondo, che investe in strumentt finanziari di breve termine, & risultato nel 2004
pari al 1,60% netto, tenuto conto anche dello 0,40% lordo di commissioni annue di mantenimento

che vengono retrocesse trimestralmente dal gestore alia Fondazione.
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b)  strumenti fipanziari non quotati eure 46.865.226

b1) fondo Fondamenta euro 24.077.435

Tl fondo mobiliare chiuso Fondamenta & promosso da State Street SGR Sp.A. € si
utilizzare almeno il 50% delle sue risorse per Pacquisto di
responsabilita limitata che investano prevalentem
principale attivita sia svolta in Italia, destinando le risorse residue ad o

con primarie istituzioni internazionali e nazionali.

lungo periodo un rendimento pit elevato di

attraverso la valorizzazione e lo smobilizzo delle attivitd in portafo

prefigge di

fondi chiusi e partnership a
ente nel capitale di rischio di societa la cui
perazioni di coinvestimento
Si prefigge inoltre di realizzare in un orizzonte di
quello ottenibile dall’investimento in strumenti quotati,

glio. I1 fondo ha iniziato Pattivita

di raccolta nel 2001. La Fondazione ha sottoscritto un impegno per complessivi euro 75 milioni. S1
riepilogano le movimentazioni dell’ esercizio 2004:
Valore di bilancio Richiamd Rimborsi Svalutazione l}iflﬁéfoda:l N:Eféo con':if':rtii}:enti
al 31.12.2003 esercizio 2004 | esercizio ZQO4 anno 2004 31.12.2004 | sottoscritte effettuati
20.996.054 6.699.835 (2.320.439) (1.298.055) 24.077.435 342,71 34.270.817

Tn sede di chiusura di bilancio, si & ritenuto op
" Fondamente, in quanto il valore della quota comunicato dal gestor
contro un valore della quota alla fine del precedente esercizio pari a euro 76.1
proceduto quindi a Hallineare il valor

stesso alla data del 31 dicembre 2004, Cié ha comportato una s

b2) fondo Clessidra Capita} Partner euro 3.412.500

" a qualificati investitori stituzionali ed & dedicato in prevalenza a investi
italiano; gli investimenti sono rivolti principalmente a ristrutiurazioni aziendali,

partecipazione a processi di privatizzazio

complessiva del fondo & di undici anmni.

il fondo ha iniziato U’

complessivi euro 25 milioni. 51 riepilo

11 fondo mobiliare chinso Clessidra Capital Partner € promosso da Clessidra SGR

gano le movimentazion dell’esercizio 2004

portuno procedere alla svalutazione del Fondo
e ammonta a euro 70.256,38,
52,87 cadauna. Si €
e di bilancio del Fondo sulla base della valutazione dello

valutazione pari a euro 1.298.055.

S.p.A., ériservato
menti in societd di diritto
leverage buy out e

ne avviati dallo stato o da enti locali. La durata

atiivita di raccoita nel 2004. La Fondazione ha sottoscritto un impegno per

Valore di bilancio | Richiami riaborst | Syelutazione/ | Valosedi ] Humero o
2131122003 | esercizio 2004 | esercizio 2004 Rivalutazione | bilancio al quote copfenmenti
T . anno 2004 31.12.2004 | sottoscriite effettuatl
- 3.412.500 - - 3.412,500 £8.25 3.412.500 |
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11 rendiconto del fondo, precisando che I emissione di quote & avvenuta in un’unica soluzione alla
chiusura del periodo di sottoscrizione in data 24 gennaio 2005, non calcola il valore della quota alla

data del 31 dicembre 2004.

b 3) fondo Next euru 1 373 291

Il fondo moblhare chluso Next ¢ promosso da Finfoinbarda SGR S.p.A., hia una durata di 14 amni ed
e Specxahzzato nell 1nvest1ment0 m sooleta ‘innovative di medie - dimensioni, prevaientemente
operantl in Itaha con pamcolare attenzmne aI venmre cap1ta1” umversfcano ‘e alle aziende

SRR T e e

lombarde TR S R i i e 00

| II fondo ha 1n1z1ato 1 att1v1ta d1 raccolta nel 2004, La Fondaz1one ha sottoscritto un impegno per '

complesszw evro 15 mﬂmm si riepilogano 1e movimentazioni dell’esercizio 2004:

Valore di bilancio |~ Richiami: |- Rimborsi Syalutarone | § valore di i fmero e TR

131122003 | eséreizio 2004 | essroizio 2004  Rivalutazione | bilancio sl |~ quote. conferimenti

L e anno 2004 |.31.12.2004 ;| sottoscritte effettuaﬂ
BN (124.709_)\ £ 137529140 30,004 . 1,500,000,

g ‘__16Dd1cembre 1996 n 35. dalia..Regmne Lombardla per 11 ’cram1te di leombarda_ S -Pp- A quest ulhma

e in particolare 1mpegnata ad e1o Uare a sottoscntton sommie pati al 33% delle perd1te del fondo 1vi

Tenuto conto d1 quanto sopra la Fondazwne ha provveduto a svalutare il valore, d1 bllancuo del

fondo per un ammontare pazi al 67% della perdita complessiva del periodo.

b 4) fondo Cloe ei1ro 20 000 000
Il fondo 1mmob111are chiuso Cloe & promosso da Pirelli & C. Real Estate SGR S.p.A. ed & riservato

ad mveshtom quahﬁcatl il patnmomo del fondo € rappresentato da 39 immobili, con prevalente
destmazmne a terzlanofufﬁcl ‘situati a Roma (44%), Mﬂano (28%) e alire citta italiane (28%) it

valore complesszvo del fondo & di 746 milioni di euro.
La sottoscrizione del fondo & avvenuta in' data 29 giugno 2004, la scadenza ﬁnale € prev1sta per il

31 dlcemb1e 2011. S1 riepilogano le movnnentazmm dell’esercizio 2004:

Valore dibilancio |  Richiami | - Rimborsi, S"al‘;ta’“‘me’ }ylalore dll Numero [ oule
a131,12.2003 - | esersizio 2004 | esercizio 2004 | Fivaltazione | bilancio a quote . | conferimenti
o _ . anno 2004 31.12.2004 | sottoscriite effettuati

1 20.000.000 : =] 20.000.000 80,00 | 20.000,000 |
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Il valore unitario della quota al 51 dicembre 2004 & pari a 369.741,07, contro un valozre nominale di
750.000 euro. L’investimento della Fondazione ha quindi un valore di mercato par a

29.579.285,60.

4. Crediti euro 117.628.530

Crediti d’imposta verso Perarié euro 55.057.112

Si riferiscono quasi interamente a crediti Irpeg verso I’erario risultanti dalle dichiarazioni dei
redditi, principalmente per 1’applicazione dell’aliquota Iipeg ridotta alla meta ai sensi dell’articolo

6, D.P.R. 29 settembre 1973, n. 601, richiamato dall’articolo 12, comma 2, D. 1gs. 153/1999.

Descrizione 31.12.2004 31.12.2003

Credito esercizio 1992/1993 16.260.510 | 16.260.510
Credito esercizio 1993/1994 17.793.554 17.793.554
Credito esercizio 1995/1996 17.299.289 17.295.289
Credito esercizio 1997/1998 2.809.885 2.809.885
Credito IRES 2004 (esigibile entro Pesercizio successivo) 893.074 -
Credito per bonus assunzioni (esigibile entro ["esercizio successivo) 800 1.426
Credito Irap dell’esercizio (esigibile entro |’esercizio siccessivo) - 25.350
Totale 55.057.112 54.160.014

Si ricorda che il credito d’imposta dell’esercizio 1994/1995, pari a euro 17.299.289, & stato ceduto,
nell’esercizio 1995/1996, alla conferitaria Cariplo S.p.A. al sensi dell’articolo 43 ter, D.P.R.
29.9.1973, n. 602, introdotto dall’articolo 3, comma 94, lett. b), Legge 549/1995.

Crediti per operazioni di pronti contro termine euro 60.644.732
La Fondazione Cariplo investe una parte del propno patrimonio in operazioni di prontl contro

termine sfipulate con Banca Intesa S.p.A.. Si rassumono brevemente gli importi di tali operazion

in essere alla fine di ogni mese.

Mese 2004 2003

Geanaio 398.095372 | 73.799.972
Fobbraio 307.530.104 | 400201314
Marzo 76501303 | 392.242481
Aprile 47571280 | 389.832.059
Maggio 105.607.602 | 393.373.646
Giugno 77160462 | 382.284.148
Luglio 64524064 | 384.526.693
Agosto 64524064 | 379.586.454
Setiembre 55508.149 | 375.300.153
Ottobre 41476394 | 171.518.715
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Novembre :

36.498.875

198.712.507

7 D1cembre

Altri crediti euro 1926.686

- LCredlto dlver31

- Totale

60,644,732

'611.828.286

L’importo mediamente investito in tali operazioni & sceso da 327 miliond di euro dell’anno 2003 a

123 milioni dell’ esercizio 2004,

HE l'-: .

ST T
FREE PR R

Descnzlone oo AP P - _ 31122004 “_31 12. 2003
: L.Credlto verso Banca Intesa S b. A per mtere531 maturatl su obbhgazmm l — 17.864.}...5‘40. 2. 316 290
‘ Crcdlto VErso Nextra SGR per commissioni di mantenimento Nextra Tesoreria 57.809 59752
: l\ Crcdito Verso Poste Itahanc S - A. per macchina affrancatrice 1.793 1434
‘ Credno per cauzion .. . R 278 . 278

: 2266 g"f‘:‘s

Lo Crcdxto Verso formton per acconn versati _ . . - 3 6 880.
: Cred1to VEerso Fondazwm Banca.ne per addebite COStl progetto swluppo Sud ' - ' 5 340_

53097

"'S Dlsponlblhta hqmde euro 521 560

"+ Sono da intendersi it esigibili entro Iesercizio successivo.

e e

Desorizione T31122004 | 31.12.2003
Conto corrente n. 38010126 Banca Intesa S.p.A. — Sede Milano 513.138 1.356.459
Conto corrente n. 46771162 Banca Intesa S.p.A. = Séde Milamo - 5393 | o 8.640
| Conto correnté n. 38350104 Banca Intesa S.p.A: — Sede Mifano (conto estinto) CLl - - 72.595
| Cassacomtenti = - . - oo ' ' 2275 1022
.Buon.i'p‘;isto 470 2454
Velori bollati 284 124
_Totale - 521.560 1,441,294

Si pr’éCisa che il conto n. 38010126 ¢ il conto corrente ordinario della Fondazione; il secondo &il

B

6._Ratfe'i__e_ ri;sc':.oljlti‘ attivi euro 45.156

R_atéi “at.tivi eui_‘d 21.190

conto corrente di appoggio alla gestione patrimoniale; il terzo & un conto corrente estmto nel mese

..dl marzo 2004

Descrizione

31.12.2004

31.12.2003

Interessi attivi su crediti per operazioni di pronti contro termine

17.265

527449
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2.157

Interessi attivi su obbligazioni Banca Intesa S.p.A & préstito solidal;z 3.825

Totale : 21.190 529.606
Risconti attivi euro 23.966

Descrizione 31.12.2004 31.12.2003
Canoni programmi software 6.338 6.237
Polizze assicurative auto € bolli auto 6.077 6.681
Canone abbonamento Ned Davis 5.021 -
Abbonamenio Arel 4488 4.491
Canoni fotocopiatrici e fax 1.30% 1.303
Altri 741 -
Totale 23.966 18.712
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PASSIVO

1. Patrimonio nette eure 5.608.585.889

a) Fondo di dotazione ewtro 3.394.641.811 R

Si e orlgmato dal valore di bilancio dell’azienda oonferita e sl ¢ mcrementato nell eserclzlo
j_1999/2000 cosi come previsto dal punto 14.5 dell’ Atto d1 indirizzo, decrh importi della riserva per

_ 'opere d’arte e del fondo per I acqutsto di opere d’arte come di seguito 1nd10ato

: V tore di b1lanczo dell azmnéa conferita _ SO | 3.390.402.043
‘_Rlsewa per opere d’arte o S | o 2.173.941
| Foado per I’ acqmsto d1 opered arte P S : . ' S o 2 065.827.
Totale fondo di dotaz&one — T _ 3.394.641.811

b) Riserva ex art. 7 Legge n. 218/1990 (riserva da conferimento) euro 1.643.044.722
Rapprescnta 1 maggiori valori che la conferitaria Cariplo S.p.A. ha iscritto a suo tempo nel proprio
bilancio su immobili e partecipazioni in sede di scorporo d_ell’attivité'bancaria ai sensi della Legge

301ug1i0 1990, n. 281, e del D. Igs, 20 novembre 1990, n. 356. -

.-'c) Rlserva per plusvalenza vendlta conferltarla C‘arlplo S p A euro 232 311 577
Comsponde alla differenza tra il prezzo di vendita della controllata, pari a euro 4.451.318.066, ed il

comspondente valore di carico di euro 4.219.006.489.

d) Riserva a salvaguardia del valore reale del patrimonio euro 99.115.782

La Fondazione, al fine di garantire ’integrita del patrimonio nel tempo, come previsto dal comma 4

dell’articolo 7 del previgente statuto, negli esercizi 1997/1998 ¢ 1998/1999 ha effettuato

accantonamenti alla riserva a salvaguardia del valore reale del patrimonio per complessivi euro

99.115.782; tale iinporto consegue dalla applicazione della media degli indici dei prezzi al CONSUINO

rilevati tempo per tempo dall’Istat all’ammontare del patrimonio netto, rappresentato dal fondo di
_ dotazione, dalla riserva da conferimento, dalla riserva per plusvalenzé vendita conferitaiia e, per

PPesercizio 1998/1999, dalla riserva a salvagrardia del valore reale del patrimonio costituita

nell’esercizio precedente, detratti gli invesﬁmegti in partecipazioni per i quali I’accantonamento & -
stato effettuato in un’unica soluzione nel momento della dismissione delle partecipazioni medesime.
Al fine di garantire una migliore chiarezza espositiva del patrimonio netto e per offrire una
rappresenfézione storica dei predetti accantonamenti, si & reputato opportunc mantenere anche per
Pesercizio 2004 questa riserva tra le poste del patrimonio netto ¢ di non trasferirla al Flondo di

dotazione.
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e) Riserva obbligatoria ex art. &, comm_a 1, Jett. ¢}, D. Leos. n. 153/1999 euro 237.360.638

La riserva obbligatoria, istituita dall’articolo 8, comma 1, lett. ¢} D. lgs. 153/1999, accoglie gli
accantonamenﬁ effettuati | negli esercizi 1999/2000, 2001, 2002 e 2003; la misura
dell’accantonaniento per ’anno 2004 & stata deterrainata in conformita al Decreto del Direttore

Generale del Dipartimento del tesoro del 15 marzo 2005.

Accantonamento esercizio 1999/2000 49.657.072
Accantonamente esercizio 2001 57.110.566
Accantonamente esercizio 2002 44.516.802
Accantonamento esercizio 2003 39.200.349
Accantonamento esercizio 2004 46.875.749
Totale 237.360.638

f) Riserva per Pintegrita del patrimonio euro 202.022.726

B’ costituita da accantonamenti volti a conservare il valore del patrimonio della Fondazione. Negli
esercizi 1099/2000 e 2001 1’accantonamento & stato calcolato in misura pari alla differenza tra la
media degli indici dei frezzi al conmsumo, rilevati tempo per tempo dall’lstat, applicati
all’ammontare del patrimonio netto defratti gli investimenti in partecipazioni, per i quali 1 relativi
accantonamenti venivano effettuati in un’unica soluzione all’atto della dismissione delle
partecipazioni medesime, e I’accantonamento a riserva obbligatoria ex articolo 8, comma 1, lett. ¢},
D. lgs. 153/1999. A partire dall’esercizio 2002 I’accanionamento dell’anno & pari al 15%
del’avanzo dell’esercizio, misura massima consentita dal Decreto del Direttore Generale del
Dipartimento del tesoro del 15 marzo 2005, per le motivazioni esposte nel commento alla voce di

conto economico.

Accantonamento esercizio 1999/2000 1 64.028.613

Accanionamente esercizio 2001 \ 40.049.364
Accantonamento esercizio 2002 33.387.676
Accantonamento esercizio 2003 _ | ' 29.400.262
Accantonamento esercizio 2004 35.156.811
Totale . 202.022.726

¢) Riserva da donazioni euro $8.633

Riguarda la donazione di n. 33 dipinti del pittore Gianfranco Manara € di un dipinto di Ottavio

Grolla.
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Prospﬂtia vanazmnx avvenute neﬂ’esercmo 2004 nelle voci component; i patr;momo netto,’

De;scnélone Valori al  Variazioni Valorial

L : 31.12,2003 esercizio 2004 _ 31.‘12.2004
Fondo d1 dotazmne 3.394 641,811 _ 0 3.394.641.811
Risorva ox art. 7 Legge 218/1990 1643044702 | - 1.643.044.722
R:scrva per plusvalenza vendita conferitaria Cariplo S.p A : 232.3& 1.577 e R '232.311.577
Rlserva a salvaguarcha del valore reale del patrimonio 09.115.782 - . . 99.115.782

: _Rxserva obbhcra{ona ex art, 8 lett. C) D. Lgs. n. 153/1999 190.484.889 46.875.749 | .. 237.360.638
:RJserva perI integritd del patrimonio 166. 865 915 (35156811, ., 20_'2.02.-'_)___.,726
Riserva da donazione 88.633 - o :8_8.633'_
Aﬁaﬁéo_’residpd - R T ) PN RS '
Towle T 5.726.553.329 82.032.560 | 5.808.585.880

2. Fondi per I’attwlta d’xstltuto euro 363.837.946... .0
- 'a) Fondo d1 stabmzzazmne delle erogazmnl euro 231 295 923

“La Cormmssmne Cenirale d1 Beneﬁcenza cons1dcrato che ia qua81 totahta dell’attxvo patnmomale
- della Fondazmne ¢ 1nvest1to 1n attivita ﬁnanz1ane € tenuta presente 1 alta volatilita dei mercati, nella

1n c1rca euro 310 mlhom 1 ammontare

' ha dehberato d1 determm "

' f;':seduta del 21 magalo

| "ﬁ ottunale del fondo d1 stabﬂmzazmne delie erogazmm 1st1tu1to' ai senm dell artlcolo 8, comma 2 lett.

;b),dello Statuto LR I DR P

_Valore d1 b11anc1o al 31 dlcembre 2003 RTINS R oo 21 295923
.Accantonamenﬁ eserf:lzm 2004 ; - . 20 000 OOO
Va]ore di bllancm al 31 dlcembre 2004 . 231 295 923
.‘b) Fondo per le erooazwm nei settori rilevanti eurc 54.138. 157 B
| b 1) Fondo erooazwnl per le attwlta jstituzionali esercizio 2003 euro zero
Va}ox_’e a_l 31 dicembre 2003 . _ 26 781 700
Contributi revocati nell’esercizio 2004 o 827 167
_Efdgaﬁor;i aséegnate nell’esercizio 2004 o .;.‘: ' __(18 176 000).
G%rocopto q_féndo attivitd istituzionali esercizio 2004 - (9.43218”67:)
| Velore a1 31 dicembre 2004 / | .
_b 2) Fondo erogazmm per le attiVlta 1st1tuzmnah eserc1z10 2004 earo 23 OOO 912
Valore a1 31 dicembre 2003 : _ B
Stanziamenti come da bilancio preventivo esercizio 2003 112.546.190
Giroconto da fondo interventi da definire 7.983.788
Giroconto da fondo ricerca scientifica 970.022
Totale disponibilita 121.500.000
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Erogazmm assegnate nell’esercizio 2004 (105.360.407)
| Giroconto a fondo per la costituzione delle Fondazmm Comumtanc | (954.007)
Giroconto 2 fondo progetto sviluppo Sud (535.453)
Giroconto & fondo erogazioni contribuzione Fondazioni Comunitarie (1.082.088)
Giroconto da fondo erogazioni per le attivita istituzionali anno 2003 0.432.867
Valore al 31 dicernbre 2004 23.000.912
b3) Fondo erogazioni per interventi da definire euro 4.109.712

Valore al 31 dicembre 2003 10.793.707
Giroconto a fondo‘ erogazioni per le attivitd istituzionali esercizio 2004 (7.983.788)
Accantonamenti esercizio 2004 1.289.793
Valore al 31 dicembre 2004 4.109.712
b4) Fondo erogazioni sviluppo Sud per distretti culturali euro zero

Valore al 31 dicembre 2003 3.657.208
Erogazioni assegnate nell’esercizio 2004 (4.969.759)
Utilizzi per costi di gestione (17.384)
Giroconto a fondo progeito sviluppo Sad (670.065)

Valore al 31 dicembre 2004

L’iniziativa, promossa dall’Acri, ¢ stata avviata con la pubblicazione nel 2003 di bandi per la

'concessione di contributi e terminata nel 2004 con le delibere di assegnazione contributi.

b5) Fondo progetto sviluppe Sud euro 5.657.208

Valore al 31 dicembre 2003

Giroconto da fondo progetto sviluppo Sud distretti culturali 670.065
Giroconto da fondo erogazioni per le attivita istituzionali esercizio 2004 535.453
Valore al 31 dicembre 2004 | 5.657.208

4.451.6%0

Si tratta della destinazione a sostegno della iniziativa promossa dall’Associazione fra le Casse di

Risparmio Italiane a favore delle regioni meridionali.

b6) Fondo progetto Recruitment ricercatori in Lombardia euro 820.000

Valore al 31 dicembre 2003 820.000
Utilizzi esercizio 2004 -
Velore al 31 dicembre 2004 §20.000

Si riferisce allo stanziamento relativo al progetto “Recruitment ricercatori in Lombardia” della

regione Lombardia finalizzato alla crescita di team di giovani studiosi lombardi da realizzarst .
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. medlante il distacco di autorevoli ﬂcercaton st anier: che assumeramo la chrez1

iniziative di ricerca nel campo della scienza del 1naterxah

one d1 spemﬁche_

0 12.802.062..

'_ .b 7) Fondo erogazioni per la costituzione delle Fondazioni Comunitarie eur
 [Valore al 31 dicembre 2003 17.863.741
Erogaz;om assegnate nell’esercizio 200.4 (6.01'5.686}
Assegnazione da fondo erogazioni attivita istituzionali esercizig 2004 . 954.007
o foccantonament[ esercizio 2004 AR
| Valore al 31 dicembre 2004 )

b 8): * Fondo erogazioni contribuzione Fondazioni Comunitarie euro 1.748.263 - .
Si riferisce agli accantonamenti effettuati per il riconoscimento di contributi a favore delle
Fondazioni Comunitarie da rllasclare ove Ie stesse raggzuncano nei prossimi eser01z1, gli obiettivi

oy

_ d1 raccolta patnmomale ﬁssatl per gh esercm 2002 2003 e 2004

1500741

[Valore a1 31 dicombre 2003

d Eroﬁazmm per 1ag lungunentz degli obletnw 2003 _ S T e e (843,566)
;f. .Asseonazmne da fondo erogazmm athwta 1st1tuzxona11 esercizio 2004 i .+ 1.082.088;
5 '.Valore a1 31 dicersbre 2004 1748363

b9 Fondo 1n1z1a1:1ve emblematlche 2{)05 euro 6 000 000 e _
Si riferisce ad iniziative emblemahche da realizzatsi nel 2005 sul territorio delle provmce di

tradizionale riferimento della Fondazione con esclusione della provincia di Milano.

Valore al 31 dicembre 2003 : -
-Ac':;:axitb‘ﬁarhéﬁtc.) és'ejrcizio 2004 A .6_.0100.'0'00
Valoré al 31 dicembre 2004 11 6.000.000
b 10) Fondo erogazioni per Ia ricerca scientifica éuro zero

Valore al 31 dicemmbre 2003 | 970.022
Assegnazione a fondo erogazioni attivita istituzional]i esercizio 2004 (970.022)

Valore al 31 dicembre 2004

' c) Fondo imposte differite euro zero

L Importo del fondo & stato interamente azzerato nello scorso esercizio.

d) Riserva per crediti d"iiﬁpbstaz verso IPerario euro 77.085.722
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Risulia cosi composta alla data del 31 dicembre 2004.

Riserva crediti d’imposta verso I’erario esercizi 1992/1993 ~ 1993/1994 — 1995/1996 51.353.353

Riserva crediti d'imposta verso l'erario esercizio 1994/1995 ceduto alla conferitaria Cariplo S.p.A.; | 24.240.628
ricavo della cessione euro 17.299.289, interessi maturati dail’1.6.1986 sul ricavo della cessione euro

6.941.339

Riserva credito d’imposta verso l'erario esercizio 1997/1938 1.491.741

Totale : 77.085.722

Si ricorda che i crediti d’imposta verso erario degli esercizi 1992/1993, 1993/1994, 1994/1995 e
1995/1996 furono contabilizzati alla Riserva obbligatoria ex articolo 12, D. lgs. 356/1990 (riserva
per futuri aumenti di capitale della conferitaria Cariplo S.p.A.‘), anziché al conto economico dei
singoli esercizi di formazione, sia perché non incassali sia per i dubbi interpretativi riguardanti
aliquota Irpeg agevolata applicata sui redditi della Fondazione in sede di dichiarazione.
Successivamente, su autorizzazione del Ministero del Tesoro del 14 lglio 1997, i predetti
accantonamenti furono svincolati e destinati ad una costituenda “Riserva per crediti d’imposta verso
Peraric”. Preso atto della citata autorizzazione e considerato il contenzioso in essere con
I’Amministraziéne finanziaria, si ritiene di mantenere, anche per I’esercizio 2004, la predetta
riserva fra i fondi per Iattivita di istituto in attesa dell’esito delle vertenze in atto.

Nel 2004 il fondo si & incrementato di euro 475.730 per gli interessi maturati nel 2004 sul credito

ceduto alla conferitaria Cariplo S.p.A..

- ¢) Fondo proventi da incassare euro 1.318.144

E’ composto dalle ritenute d’acconto subite sui dividendi incassati nell’esercizio 1997/1998 che
influenzeranno il conto economico dell’esercizio nel quale verranno rimborsate dall’erario, come

previsto dalla nota del Ministero del tesoro dell’1 dicembre 1997, Divisione XI, Prot. n. 216277.

3. Fondi per rischi ed oneri euro 870.105
Accoglie gli accantonamenti atti a fronteggiare le spese legali relative al contenzioso fiscale in

essere con I’Amministrazione finanziaria.

Valore al 31 dicembre 2003 o ‘ 870.105

Utilizzi esercizio 2004

" Accantonamenti esercizio 2004

Valore al 31 dicembre 2004 | . 870.105

4. Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinate euro 97.572




Rlcomprende gli accantonamentl per 1 diritti maturatl da% personale alpendente p°1 if ‘u attamento di

: ﬁne rapporto alla data di chiusura dell’ebermzm in base alle d1spos1z1om d1 lecrge ed ai contrattl d1
) Javoro i invigore. . . . - P '

".1

Valore al 31 dlcembre 2003 ' ' ' | 55.715

Decrementl per utilizzi anno 2004

I_Accantonamennescrcmo2004 o T . ~ 41.857

‘Valore a1 dioombre 2004 R | o 97,57

'_ 'S Erovazwm del[bei ate euro 391 871 604

Contnbutl dehberanenonpagan al 31 d1cembre 2003 S 148.826.322
COanlbUtl assegnatznel 2004 . B F T A GO BT e 190 349 732

Contnbuu assevnan ne} 2004 per Iz costmxzmne deile Fondazioni Comunitarie: =yt o vy 6,015,686

Contnbuti revocahnel 2004 l G +.(827.167)

=Contrﬂ)utipaCra.tl neI 2004 pcrla costxtuzmnc deIle Pondazmm Comumtaric [ ST S U B

Confrlbutipagatinel 2004 T T T (91492.969)

;Contnbutl deliberati e non paoat; al 31 d1cembrc 72004 ~ 391.871.604 |

6. Fondo pefﬂ-aaz’a;;;ea;i;éa ex art. 15 Legge n. 266/1991 euro 35.648.747

Nel coréo' 'c_iell’esercizio_ 2004 il fondo ha subito le seguenti mOVlmentazwm

Valore al 31 dicembre 2003 o : ' _ 39'.195.668

Pagamenti effettuati nell’esercizio 2004 R Y

ACcdﬁtoﬁéﬁlénfieSefciz_io2{)044" S LR SR BEREI SRR P ERERES SEOH I 6.250.100

Valore_-al‘3-1..dicembr.32004.~-‘ Ce e, e L 35,648,747

Si riportano di seguito in dettaglio tutti gli accantonamenti effettuati, 1 pagamenti eseguiti ed 1

residui ancora da liquidare a favore dei fondi regionali peril volontariato.
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7. Fondo per if volontariato ex art. 15 Léggé ir. 266/1'9?1‘5_1!1 attesa di definizione euro

34.406.811 : _
11 fondo ¢& stato costituito framite i seguenti e_icf';aijtcljnamenti:;__r }‘.' X
Accantonamento esercizio 1999/?_000 \ E 9.379.670
Accantonamento esercizio 2001 7.614.742
Accantonamento esercizio 2002 ; 5.935.587
Accantonamento esercizio 2003 l 5.226.712
Ascantonamento esercizio 2004 ‘ . 6.250.100
Valore al 31 dicembre 2004 ‘ 34406811
8. Debiti curo 9.433.625
Debiti tributari euro 7.558. 848 _
Descnzmne B -,  ; g ‘ ! : 31 12. 2004 | 31.12.2003
Imposta sosntutwa vendita azmm Sanpaolo]mx S p A . : + 7 1 16 488 -
Imposta sostitativa Vendita opmom cail OTC st azioni Sanpaololm S p A 328875 -
Ritennte Irpef su compensi per aftivitd professmnah prestazwm coordmate el . ' | &
continuative e reddm di lavoro dlpendente oltre a ntcnute d acconto 4% su T R 4

: _'erovazmm i : ok SR B ! 110.845 L ;1817271
Saldo Irap 2004° ; 2640 -
‘Imposta sostitutiva venchta WH13/Vapra S 1. 1 T 5.608.353

55.789.624

Totale

7558848

Tutte Ie voci di debito sopra elencate sono da infendersi esigibili entro 1’esercizio successivo.

Alri debiti euro 1.874. 777

31,12.2004

Descrizione - 3L 12 2003
Verso fornitori | 525752 | 305.736
Verso Banca Intesa S.p.A. per rhﬁ'éors‘o oneri personale di_sta;_ﬁc;ato 391.994 438.827
Fatture da ticevers PR SO 341.441 301,065
Verso Banca Intesa S.p.A. pér addebito ﬁﬁposta;' sostitutiva su  gestione . |
patrimoniale 2 P S s12082 | 950.942
Verso amministratori, sindaci e collaboratori 246.918 -
Verso enti previdenziali e asszstenmah 56.390: 38.142
Verso Banca Intesa S P A, per addebito capital gain su rimborso CTZ. 5 98.255
Per Tassa Rifiuti Solidi Urbani - 10.392
Totale 1874777 2.143.359

9. Ratei e risconti passivi euro 45.636

Ratei passivi euro 45.636
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Descrizione _ 31.12.2004 31.12.2003
Quattordicesima mensilith maturata a favore dei lavoratori dipendenti 27.805 22,328
Utenze varie 17.831 -
Totale 45,636 22.328
CONTI D’ORDINE

Beni di terzi

Descrizione Quantita al 31.12.2004
Fotocopiatrici in locazione 3
Totale 3

Beni presso terzi

Deserizione Valori nominali al Quantita al
31.12.2004 31.12.2004

Presso Banca Intesa S.p.A.:

- obbligazioni 206.255.380

- azioni 657.798.832

- opere d’arte 34

Presso Nextra Investment Management SGR. S.p.A.

- quote fondi comuni d’investimento 769.490.877

Presso State Street SGR 5.p.A.

- quote fondi communi di investimento 15

Presso Clessidra SGR S.p.A.

- quote fondi comuni di investimento 68

Presso Pirelli RE SGR S.p.A.

- quote fondi comuni di investimento 80

Presso Finlombarda SGR SpA.

- quote fondi comuni di investimento 300

Totali 206.255.380 1.427.290.206

Garanzie e impegni

Tmpegni:

Titoli da consegnare per operazioni di pronti contro terming

60.000.600
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CONTO ECONGMICO

1 Dlvxdandl e proventi assimilati euro 50.165.933

La voce & composta da dividendi su partecipazioni diverse da quelle strumentali. A pamre dal

cotrente esercizio, a seguito della modifica della tassazione dei dividendi e dell’abolizione del

credito d’imposta, 1 dividendi vengono indicati al lordo della tassazione fiscale. .

1 dzvxdendl hanno reso 11 2,53% se raffrontati al valore di carico di tutte le partempazwm 111 b1lan010

' alla data d1 stacco e 11 2,01% sul prezzo di borsa delle partempazmm quotate alla data dello stacco

- "come di segmto illustrato,

. Rendimento % 2004 | Rendimento % 2003
Dividendo Dividendo
Societ? . . Su valore { Su valore : Su valore | Suvalore
oc1eta partempata percepito . . percepifo SRR O A
e anno 2004 di di | anno 2003 di o dioc
o bilancio Borsa | bilancio Borsa
g Banca IntesaSpA 25910415 [ 2,16 165 | 7738302 064 0,64
Sanpaolohm S.p. A 012,502,444 8 68‘ 4,03 §.617.265 1" 6,67 03,940
Assxourazmm Gensrah S p Ast ~ 6.834.560 1,74 1,56 5. 799 020 | 1,47 meinn1360
o [Mediasel SpA | 1636726 | 647 256 | 1494402 | 591 270 |
[AEMSpA. 1753250 | 3,51 3,27 1472 730 | 295 . 3,18 ]
Fiera Mllano S.p. A 392.000 4,67 3,810 [ 316, 200 oo 3 80-‘ ERRRA X 1R
Bem Stablh SpA o 105878 | 13,110 0. 3,06 i 58.821 i 7,28 c o 2200
s AC s M. s A | 30.660 | 3,00 3,14 28,105 | 2831 10 3,500
Fondazzone Ca.np}o Iniziative ' _ et el g
Patrimoniali S.p.A. 1.000.000 | 1,60 nd. - : Lo mdiet
Totale 50165933 | 2,53 2,01 | 26527.845 |- 140 . 133,
2. Interessie proventi assimilati euro 6.379.875
~2) daimmobilizzazioni finanziarie euro 3.898.975 N . S
.,_Descnzxone _ _ . : 2004 “200-3 .
Interesm su obbhgazxom Banca Intesa S.p.A. per interventi Pro Universita e Pro ,
Sanitd e interventi a favore del Teatro alla Scala 3.880.807 4.380.540
Interessi su obbligazioni solidali 11.288 11.288
Tnteressi su obbligazion pro-terremotati 3914 | 48.400
Interessi su obbligazioni Banca Intesa 3% 1.4.2009 . 2.966 _ -
Totale. - 3.898.975 - 4.440.228

' Le obbligazioni emesse da Banca Intesa S.p.A. per interventi in favore delle Universitd, della Sanita

e del Teatro alla Scala, hanno un rendimento variabile indicizzato all’inflazione che, per I’esercizio

2004, ¢ risultato pari al 2,55% netto su base annua (2,9% nel 2003); la riduzione degli interessi su
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tali obbligazioni & riconducibile quindi in parte alla riduzione del tasso di interesse ottenuio ed in
parte alla riduzione di circa dieci milioni di euro dell’importo delle obbligazioni in essere.

Le obbligazioni pro-terremotati ¢ le obbligazioni Banca Intesa hanno un rendimento fisso annuo
lordo pari al 3%; le obbligazioni solidali al 2,50%. La riduzione degli interessi sulle obbligazioni
pro-terremotati ¢ dovuta alla scadenza, avvenuta nel corso dell’esercizio, di quasi tutte le

obbligazioni in essere.

b) da strumenti finanziari nén immobilizzati euro 2.391.5G7

Descrizione 2004 2003

Interessi su operazioni di pronti contro termine stipulate con Banca Intesa 5.p.A. 2.154.679 6.683.400
Commissioni di mantenimento fondo Nextra Tesoreria 236.803 235.991
Interessi su CTZ scadenza 31 dicembre 2003 - 2.977.195
Interessi su conto corrente Gestione Patrimoniale presso Banca Intesa S.p.A. 25 1.078
Totale 2.391.507 0.897.654

La diminuzione degli interessi su operazioni in pronti contro termine ¢ da ricondursi 1n gran parte
alla riduzione della liquidita investita mediante tale strumento che & passata da una media di 327
mitioni di euro del 2003 a 123 milioni di euro di media del 2004; la flessione dei tassi di interesse a
breve ha prédotto un rendimento medio annuo netto, per tale strumento finanziario, par all’1,76%
(2,04% nel 2003). '

Le cornmissioni di mantenimento del fondo Nextra Tesoreria, pari sempre allo 0,40% del valore

dell’investimento effettuato, si mantengono sui velodi delio scorso esercizio.

¢) da crediti e disponibilita liquide euro 89.393

Descrizione . 2004 2003

Interessi su conto corvente n. 38010126 presso Banca Intesa S.p.A. ' 89.258 ‘ 93.908
Interessi su conto comente a. 38350104 presso Banca Intesa S.p.A. 135 .28.6812
Totale 89.393 122.820

Sul conto corrente attualmente in essere & in vigore una convenzione con Banca Intesa 5.p.A. che
consente alla Fondazione di ottencre tassi di interesse attivi pari all’Buribor ad un mese meno 25

punti base e zero commissioni e spese sulle operazioni bancarie.

3. Rivalutazione netta di strumenti finanziari non fmmobilizzati enro 123.319.036

Descrizione 2004 ' 2003

Rivalutazione netta Fondo Geo ‘ | 124.048.687 123.845.207
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Descrizione _ | : ' ' T 2004 | - 2003

Rivalutazioz.léhf svalutazione comparti obbligazionari:' Te28EI 37| 7 | 66.044370

: Rwalutazmne / svalutazmna comparti azionari | : A SO
, /btlanmatn’ﬂesmbﬂ] : o S )L 61166450 | R . 57.800.837

‘ =RJV§Iut§QIQpG Fondo Nextra Tesoreria . . |, . | ~ 693.113] | . 893.790
Svalutazione Fondo Fondamenta (1.298.054) _ (2.579.261)
Svalutazione Fondo Next (124.710) o T

Totale o 123.319.036 122.159.736

' rPer un magglore de_ agho sulle nvalutazmm sulle svalutazmm e su1 rendlmentl del van foudi e
: de] smgoh compam all’interno di ess1 si nmanda a quanto g1a esposto nelle app031te tabelle

'contenute nella parte esphcatzva della nota mteg;ratlva nguardante 10 stato patnmomale

:'-'4 B Rlsultato de].la negozmzmne dl strumentl ﬁnanzmrl non 1mm0b1hzzat1 euro 14 421 457

[Descrizions ' ' T 200 | 2003
.:_:Vendlta quote Fondo Geo: vl S il ndonn Hienn i boarareken Le o 11770894 1 6236 111
{ i g ”comparto Europa_ShortTerm Bondlz e o ! TR ,. 503 224 i
compaﬁo Europa.ShortTermBond : ‘ T _ , I 350 821,“”"
_ “_'d—-compaxto Eurcpa ShortTénnBond 3f' ST e "'. SRR 1.02_1.469§
| :—compartc} Europa ShortTerm Bond4 T = 522994
- comparto Europa Short Term Bond 6 - gl 437.649:
~compa;_‘to-Usa_ShortTe1mBo1_1d | LA i el e e L L3114TT
-comparto Usa Short Term Bond 2 . - 6653 995 ‘_ 1884477’.“‘
- comparto European .Etlllical S 2 589 701“‘ - S
- comiparto European Equity 2.076.903 | -
- comparlo US Equity ST a8 as L e
‘ —compano Japanese Equlty . ‘ a | - 161.844 e
.Vendna opzmm call OTC su azioni SanpaoloIMI e Cuee e g 20631000 e L -
_Vendzta quoteFondo Nextra Tesorena T I i S e B 19.563 |- . 43,055
‘Riscatto Fondo estero C‘rlobal Diversified Stratecues Fund / Goldman Sachs .- 34.649.031
.stcatto Fondo éstero Alpha Fund / Merrill Lynch ' - 458,978
Totale.. .. ... . .. T anasT| 4L3ans

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate aioune operazioni di SW1tch tra leGISI compartl
all’interno del Fondo Geo gid descritte 11611 apposita sezione dello stato patnmomale I ploventl
nguardantl la vendita di opzioni call si riferiscono a cmque milioni ' di opzmm su_azioni
Sanpaoloimi vendute nél corso. dell’ultimo trimestre dell’esercizio; tah provenh SOno 1scntt1 al

loxdo delie imposte.
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5. Svalutazione nettz déi strumenti finanziar! immobilizzati eurc 482.656

Descrizione 2004 2003
Svalutazione partecipazione Istimto dell’Enciclopedia Italiana fondata da G

Treccani S.p.A. | 482.686 -
Totale | 482,686 -

I dati sulla svalutazione sono gia stati trattati nel paragrafo dello stato patrimoniale riguardante ls

partecipazioni.

6. Onerieuro 8.677.721

a) compensi e rimborsi spese organi statutari euro 2.668.505

Gli organi statutari della Fondazione Cariplo sono costituiti dalla Commissione Centrale di
Beneficenza, composta da trentasette membri oltre al Presidente ed ai due Vice Presidenti, dal

- Consiglio di Amministrazione formato da 9 membri e dal Collegio Sindacale composto da 3

Sindaci effettivi e due supplenti.

Descrizione 2004 2003
Commissione Centrale di Beneficenza: 1.058.952 - 738.798
Gettoni di presenza 906.500 654.500

Oner accessor (Irap, Contributi Inps, etc.) 105.906 63.836

Rimborsi spese 46.546 ' 20.462

Consiglio di Amministrazione: ) 1.329.157 1.279.997
Com_pcnsi ¢ gettoni di presenza 1.244.800 - 1.201.600

Oneri accessori (Irap, Contributi Inps, ete.) 84.357 78.397

Rimborsi spese ' - -

Collegio Sindacale: ' 280.396 279.550
Compensi e gettoni di presenza o 263.400 _ 262.800

Oneri accessori (cassa di previdenza e rivaisa INPS) 7.680 7.163

Rimborsi spese. 9316 . ' 0.587

Totale : 2.668.505 2.298.345

AlPintermno del compensi riguardanti la Commissione Centrale di Beneficenza sono ricompresi
313.500 euro quali compensi e oneri relativi allo svolgimento di sottocommissioni (215.734 euro lo

SCOISO anno).

b) per il personale euro 2.509.405
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La Fondazione opera con personale assunto direttamente alle propiie dipendenze e con personale
distaccato da Banca Intesa S.p.A. e da Intesa Gestione Credifi S.p.A. (distacco cessato nel mese di

s_ettéiﬁhre 2004).

Descrizione L T T o0s 2003
STipendi ¢ oner] personale dipendente; 841,140 T 676120
_stipendi | 576.015 458,663
- cnntnbutl Inps e prermo Inail 180.665 146.540
: -trattamento di ﬁnerapporto ST e e e AT66E e s o 33285 0 e
- alir1 oneri (buoni pasto, rimborsi, Irap etc.) 42.799 C31232
Stipendi e oneri personale distaccato da Banca Intesa 1.613.209 : 1‘.734.500
S.pA. .
Stipendi e oneri personale distaccato da Intesa Gestione 55.056 o T 83.908 |
Crediti S.p.A. | GERAT Y ri e TR AR TR ISTE YIS SR SRR RO TS N B
. 'Toféié" l R T R TR T T 1:2_509‘40'5 T Lo o 2.494.528
SRR

" Nel ¢orso dell’anno tre uniti dlstaccate sono rientrate in Banoa Intesa S p. A ed & cessato moltre 11

oy

nel _2004 51 e dato. -COTS0

V_dlstacco dell’umta _dlstaccata da Intesa Gest1one Crechtl SpA

sun21 ‘ ne ail : dlrette cilpen : enze d1 u:na nuova umta

- "AIIa data deI 31 dlcembre 200411 personale nsulta cosi composto

| Descrizione. .. . . - e 31.12.2004 31.12.2003
Personale d1pendente — ) — 15 T TR T 14
“quadri . R 6. g
. i_.rﬁlsiéo“ati 7 _ o o 9 e 107
Personale dlstaccato da Banoa Intesa S.p.A. o 14 ' 17
- dirigenti o 1 SR U -

o’ qUadn direttivi . ... .. 6 8

. unp1ecat1 6 &
- commesst 1 1

| - andsti N
Personale d1staccato da Intesa Gestxone Credm S p A, L - S 1
e quadn direttivi _ : - : 1 o
Totale \ 29 Y
La ripei'rfi.zioﬁe' per siﬁgdli uffici risulifa la seguente: .
Descrizione T 31.12.2004 31.12.2003
Segretario Generale 1 1
Segreterie - , , ‘ . 4 ' 4
fficio attivits fllantropiche | T 13
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Descrizions ﬁ T 31.12.2004 31.12.2003

Servizio Amministrazione 4 4
Servizio Legale 2 4
Stampa 1 1
Servizi generali 4 5
Fondazione Housing Sociale 1 -
Totale 29 32
¢) per consulenti e collaboratori esterni eure 665.730

Desorizione ' 2004 2003
Progetto “Programmi della Fondazione™ . -135.105 113.040
Consulenze diverse 131.328 05.188
Utficio stampa | 96,681 96.681
Progetto per I'avvio delle Fordazioni Comunitarie ' 76.858 77.627
Consulenze legali, fiscali ¢ notarili 76.747 120.753
Bilancio sociale 75.738 65.077
Revisione contabile ' 38.160 25.540
Comitato Scientifico \ 35.113 -
Totale ‘ 663.730 593.906

I*incremento di tale voce & da attribuirsi in gran parte all’istituzione del Comitato Scientifico a
supporto del programma “promuovere la ricerca scientifica e tecnologica” ed in parte alie
consulenze affidate in relazione allo studio dell’assessment del personale e della riorganizzazions

della Fondazione.

. d)‘ per servizi di gestione del patrimonio eurc 896.668

Descrizione : 2004 2003

Commnissioni di gestione Fondo Fondamenta ' 659.416 696.619
Compenso consulente finanziario 212.698 212.698
Incarico a consulente esterno per realizzazione programma informatico 12.9 15 -
Canoné abbonamento strategist — Neﬁ Davis Research 11.63% -
Totale - : 896.668 909.317

e) ammortamenti euro 574.166

Descrizion ' ' 2004 2003
Immobile della sede 407.539 | 407.539
Mobili e arredi 77.507 79.028
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Descrizione 2004 2005 |
Beni immateriali 41.530: T 45415
Autﬁmc;zzi _ 24.933 24,933
Hardware "~ 20.631 22.8%0
_ Aﬁ;rczz_aturg varie 821 D -
Macchine ¢ impianti 730 64687
[ Aiwezzatare d'ufficio 475 | 1206
Towle 574.166 645.608
f) :' accantonamentl euro 475 731 e ,
' il}'Descnzmne 2004 2005
. “Accan’conamento anserva per crediti d’imposta verso Ierario 4757310 670347
: \Accantonamento a fondo nsch1 ed oneri e 0 25000 :
[T AT e

'r%.iié

Gh accantonamentl a nserva per crediti d 1mposta verso 1 erano SO0 relat1v1 acrh 1nteress1 che‘

:bbem all’erano nelI’eventuahta 1n cu1 Ia Fondazmne nsultata Soccombente nel contenzmso]‘ '

" 'm essete, fosse costretta a restituire it credxto & 1mposta dell’esercizio 1994/1995 ceduto alla’

- confentana CarlpIo S D A

P

g) altri oneri euro 887.516 . .. ...

R

Descrizione

2004

., 2003

Contributi associativi:
-ACRIL

- Assomazmne Globus et Locus
- European Foundatlon Centre

- Fondazmne Nuova Itaha

142.202

i L 2.6:000! SRl i e

21.800

190.002

 129.580

' 121.000

500

-_.-_-.26 OOOL'A' st

177.080

Manutenmom e nparaz:om hardware

A'mobih ed zmplann S

software,

132 032

121.656 |

Imzmtwe propre:
- proaramn‘u erogatm Fondazione -
- seminario di Comno
- seminari e convegni vari
- glomnata nazionale delle Fondazioni

- fiera “Progetio citta 2003

65.613
23.997
5.923
1.951

101 484 '

68.769
27.647

38.290

134706

Telefqniche ¢ trasmissione dati

79.158

74.248

Energia eletirica

- 78.550

79.799
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Descrizione : _ 2004 2003

Gestione immobile sede & imposte & tasse accessorie 73.385 . 90.089
Prem assicurativi 65.836 64.968
Cancelleria, stampati e materiale di consumo vario 41.810 ‘ 41.163
Rappresentanza e ospitalita _ 32.259 37.170
Spese di trasferta 22.645 _ -
Gestione automezzi 19.215 36.257
Noleggio attrezzature d’ufficio ‘ 15.539 10.632
Postali, trasporio e corrispondenza 15.339 17.787
Annunci a mezzo stampa . 7.201 2236
Newsletter Fondazione Cariplo 6.529 8.695
Varie 4.564 7.996
Portierato ¢ vigilanza 1.068 . 1.859
Totale . 887.516 906.341

7." Proventi straordinari euro 56.931.921

Descrizione 2004 2003
Plegvalenze da alienazioni di immobilizzazioni _

finanziarie: 56.931.901 ‘ -
- plusvalenza su vendita azioni Sanpaololmi S.p.A. 36.931.901 -

Alfri 20

Sopravvenienze attive _ - 7.259
Plusva_lenza su cessione automezzi - - 2.500
Totale _ 56.931.921 9.759

La plusvalenza sulla cessione delle azioni Sanpaololmi & iscritta al lordo dell’imposta sostitutiva del
capital gain che viene evidenziata a parte nella voce imposte; la plusvalenza si riferisce alla
cessione di dieci milioni di azioni SanpaoloIMI, avvenuta nel corso dell ultimo trimestre dell’anno

ad un prezzo medio unitario di 10,19 euro contro un valore di bilancio unitario pari a 4,49 euro.

8. Imposte euro 7.679.073
La voce, evidenziata per la prima volta nel bilancio 2004, si riferisce a tutie 16 imposte che saranno
evidenziate nel modello Unico 2005 e in gran parte versate di conseguenza con la scadenza del

saldo imposte 2004, prevista per il mese di giugno 2005.

Descrizione _ 2004

Imposta sostitutiva su cessioni azioni SanpaoloIMI _ 7.116.488

Imposta sestitutiva su cessjone call OTC su azionl SanpaololMI 328.875

Ires ; 233.710

Totale . 7.679.073
| . .
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L IRES come gia prec1sato nelle lnformazmm di Cal&tt"‘l@ Generale formte nella nota 1ntegrat1va

: _v1ene calcolata con 1 ahquota del 33%.

”9 Accantonamento alla riserva obbligatoria ex art 8 iett C) b. Lﬂs n 153/99 euro'

46 875 748

'L accantonamento ¢ stato éffettuato anche per Iesercizio 2004, nella misura del 20% dell’avanzo

""‘.lwdell eser 01210 cosi come prewsto dal Decreto del Direttore Generale del Dlpartlmento dei tesoro del

15 marzo 2005

:Neilo scorso esercizio, I accantonamento effettuato ers ammontato a euro 39 700 349 -

10. Erogazioni dehberate In corso d’esercleo euro 105.360.407 R S

i-.-"'Tutte Ie erogazmm dehberate neli eserc1z1o 2004 a valere Sm provent1 del medesuno esermzm'

nguardano i setton nlevanu

Come dehberato dalla Conumssmne Centrale dz Beneﬁcenza nella seduta del 28 ottobre 2003 in

occasmne dell approvazmne del bila:nclo preventwo dell eserc121o 2004 sono stat1 destma’a alle

_Valere sul predetto stanzzamento sono state dehbe:rate asseonazmm per complesmw euro;

f |105 360 407 (euro 94.760. 916 nel 7003)

o 81 fa moltre presente che nell esermzm ’7004 5000 state dehberate altre asseonazmm semp1e ne1

| setton nlevautl per compless1v1 euro 30 022. 395 a valere sui fondi allo scopo costituiti portando le

erogazioni complesswamente deliberate nell’esercizio a euro 135 .)8’) 802 (euro 135, 371 32 nello
Tdéiee esercmo) : RENE :
"'11 Accantonament; ai fOIldl revlonah per il volontanato ex art. 15 legge n. 266/1991 euro

6.250.100° " e e T

L’accantonamento & stato calcolato nella misura di vn quindicesimo del ﬁsultato della differenza tra
I’avanzo dell’esercizio meno ’accantonamento alla riserva obbligatoria:ex"articAolo &, comma 1, lett.
¢), D. lgs 153/1999 e I’importo ininimo da destinare ai settori rilevanti ai sensi dell’articolo 8,

comma 1, Tett, d), D. Igs. 153/1999:

Avanzo dell’esercizio ‘ S 234.378.742
- accantonamento alia riserva obbhcratona ex art, 8, comma 1, lett. ¢), D. Lgs. n. 153/1999 (20%) (46.875,748)
Totale g _ : - S O ~187.502.994
|- unporto minimo da destinare aj settori rilevanti (50%) ... C L (93.751.497)
Anlﬁontare snl quale viene calcplato ["accantonamento . | 93.751.497
Accantonamento (un guindicesimo) ' 6356100
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Lo scorso esercizio 1’accantonamento era ammontato a ¢uro 5.226.713.

Come previsto dal Decreto adottato dal Ministro del tesoro di concerto con il Ministro per la
solidarietd sociale I8 ottobre 1997, il 50% dell’ammontare del’accantonamento, parl a euro
3.125.050, viene assegnato al fondo istituito presso la Regione Lombardia, ove la Fondazione hala

sua sede legale, ed il mmanente 50% vienc assegnato ai fondi istituiti presso le altre regioni come di

seguito specificato:

Regione Accantonamento 2004 Accantonamento 2003

Lombardia ' 3.125.050 2.613.356
Abruzzo 100.000 100.000
Calabria 375.050 363.357
Campania 750.000 550.000
Lazio ' 375.000 350.000
Puglia 600.000 475.000
Sardegna 225.000 225.000
Sicilia 700.000 550.000
Totale 6.250.100 5.226.713

12. Accantonamenti ai fondi regionali per il volontariato ex art. 15 legge n. 266/1991 in attesa
di definizione euro 6.250.100
1 ’accantonamento viene calcolato nella misura di un quindicesimo dell’importo minimo da

destinare ai settori rilevanti. Nello scorso esercizio si era proceduto ad accantonare la somma di

euro 5.226.713.

13. Accantonamenti ai fondi per l’attivité di istituto euro 34.485.576

Deserizione accantonamenti: ‘ : 2004 2003
a) al fondo di stabilizzazione delle erogazioni 20.000.000 ] 7.000.000
b) ai fondi per le erogazioni nei settorl rilevanti: '
b1)al fondo per ie attivita istituzionali: 7.185.783 7.485.251
- stanziamento da bilancio preventivo 112.546.190 102.246.167
_ erogazioni per le attivitd istituzionali .
deliberate nell’ esercizio (105.360.407) (94.760.916)
b2} ai fondo sviluppo Sud ‘ - 4.451.690
b3)al fondo per la costituzione delle Fondazioni .o
Comunitarie - 3.249.851
b4) a} fondo iniziative emblematiche 2005 6.000.000 -
b5) al fondo per interventi da definire 1.299.793 S -
Totale ' i 34.485.576 | 22.186.792
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14, Accantonamenti alla riserva per Pintegrita del patrimonio euro 35.156.811

La misura massima dell’accaﬁtoﬁalﬁéﬁ;to"alla"ri'éeﬁa per ’integritd del patrimnonio € stata fissata nel

15% dell’avanzo dellesercizio dal Decréto del Direttore Generale del Dipartimento del tesoro del
_”15ma:r202005 - | o

T"'La Fonda21one ha de01so per Tresercizio 2004 di destmare alla voce in commento 1 amrnontare
‘f.massmlo consennto si & d1fatt1 #ilévato che P’accantonamento alla riserva obbligatoria determina,

nell’ anno 2004 un 1nc1emento del patnmomo nella m1sura dello 0,8 % circa, a fronte d1 un tasso di

1nﬂa21one del penodo nell ordme del 2, 3% L
L accantonamcnto in esame v1ene detenmna,to nella misura massima consenﬁta dal citato Decretof
15 marzo 2005 e, congmntamente all’accantonamento alla riserva obbligatoria, pennette aﬂa'
Fondazione di mcrementare il patnmomo netla misura dell’1,43% (a fronte di un tasso di 1nﬂaz1one

| idel penodo del .,,“ %) in lmea con 1 crlterl di legge, che 1mpong0no d1 oparare m pnmo luo go per

salvaguard1a delpatnmomo' ' o S S e

v Avanzo dell’esercizio ’7004 _2.3_4__.3 78 742

- erogazmm istituzionali
- peril fondo sviluppo Sud

< pery la costitzione  delle
Comunitarie - -
- per iniziative emblemahche 2{)05

- per interventi da definire

- per il volontariato ex arl. 15 Legge n.
2661991 . )
= per i],_ volontarato ex art. {5 Legge n.

266/1991 in attesa di definizione

Fondazieni | ;

{112.546.190)

(6.000.000)
(1.299.79%)

(6.250,100)

(6.250.100)

{54,45) .

(102 246.167)
(4.451.690)

(120 401.134) |

Gatossl)

(5.226.713)

(5.226.713)

' 'Accantonamento eserc;lzm 2004 (15%) v 35.156.811

,Nell eser01z1o 2003 1 accantonamem:o era ammontato a eum 29 400 262
_ _ Destmazxone de1 provenh nettl deﬂ’esercmo 2004

Descrizions. 2004 Ve [ T 2003+ R
Proventi netti i+ 243_7056.4_63 {0100 oo 2{)4 345.227 | 100
Spese di funzionamento COEETITD L (35T (8.543. 4sq) (4,18)
Avanzo dell’ssercizio 234.378.742 96,43 196.001,745 | 95,82
Accantonamento a riserva obbligatoria - (46.875.748) | (19,29) (39.200.349) (19,16)
Accantonamento 2 riserva per ]’mtegnta del do L ) ‘ ] ] )
patiimonio . ; U (A5A56.81E)| ¢ (14,46) | e e - (29400262) | ((34.3T) ¢
Accantonamento a fondo stabilizzazione delle . ‘ . '
erogazioni : (20.000.000) | (8,23) (7.000,000) | (3,42).
Amvﬁa eronatlve (132.346.183)

(58,87)

Avanzo residuo
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Principali indici di bilancio

(dati in percentuale)

Esercizio 2004 Esercizio 2003
Indice di redditivita:
Proventi netti / Patrimonic netto 424 3,62
indicl di operativitd:
Spese di funzionamento / Palnimonio natto 0,14 0,13
Spese di funzionamento / Avanzo dellesercizio 3,32 ER
indici sulla  destinazione delle atlivity
erogative:
Erogazioni istituzienali / Patrimonio netto 2,08 1,81
Erogazioni per il fondo sviluppo Sod per distrefti
culterali / Patrimonio netto - 0,08
Frogazioni per la costiruzione delle Fondazioni
Comunitarie / Patdmonio netto - 2,09 0,06 1,95
Erogazioni per il volontariato / Patrimonio netlo T T 0,11 T 0,09
Tropazioni per il volontariato in atesa di
definizione / Paitimonic netto 0,11 2,31 0.09 2,13
Tndici sull’assegnazione delie erogazioni:
Istituzionali / Patrimenio netto 2,26 2,32
Per ia costituzione delle Fondazioni Conunitarie
{ Patrimonio netto 0,11 0,07
Per il volontariato / Patrimonio netto 0,22 2.59 0,18 2,57
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Fondazione Cariplo — Iniziative
Patrimoniali S.p.A.

SCHEMI DI BILANCIO

AL 31 DICEMBRE 2004







STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA 31.12.2004 31.12.2003 Var. %
A) Crediti v/soci per versamenti dovuti 3 - -
B) IMMOBILIZZAZIONI
| Immobifizzazioni immateriali - - -
4) Conc., licenze, marchi e diritti - - -
1l Immobilizzazioni materiali 17.191.421 16.968.791 1,31
1) Terreni e fabbricati 8.754.321 8.531.477 2,61
4} Altri beni 8.437.100 8.437.314 (0,00)
i Immobilizzazioni Finanziarie 5.192.670 5.229.723 | (0,71)
1) Partecipaziont in: ‘
- imprese controllate 3.410.264 3.447.317 (1,07)
- imprese collegate - - -
- imprese controllanti - - -
- alfre imprese 1.782.4086 1.782.406 0,00
3) Altri titoli - - -
Totale Immobilizzazioni (B) 22.384.091 22.198.514 0,84
C) ATTIVO CIRCOLANTE
| Rimanenze - - )
] Crediti 22.555.060 30.259.759 || (25,46)
1) Verso clienti 23.767 44.345 (46,41)
4 bis) Crediti Tributari 9.321.699 10.322.166 {9,69)
4 ter) Imposte anticipate 108.752 5.662.553 (98,08)
5) Verso altri 13.100.842 14.230.695 (7.94)
HI Attivita finanziarie 18.075.991 18.075.991 0,00
6} Altri titoli 18.075.991 18.075.991 0,00
v Disponibilita liquide 33.281 103.255 || (67,77)
' 1} Depositi bancari e postall 33.176 103.104 (67,82)
3) Denaro e valori in cassa 105 151 {30,79)
Totale attivo circotante (C) 40.664.332 48.439.005 [l {16,05)
D) RATEI E RISCONTI 8.895 14.332 || (37,93)
Ratei attivi 8.325 13.776 -
Risconti attivi 570 556 2,56
TOTALE ATTIVITA' 63.057.318 70.651.851 || {10,75)
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STATO PATRIMONIALE

PASSIVITA' 31.12.2004 31.12.2003 Var. %

A) PATRI_MONIO NETTO ' |
o Capitale 52.000.000 52,000,000 -
] Riserva da sovrapprezzo a2|on| i - - -
)1 ' Rlserve di rivalutazione - A -
\Y ' ‘ Rlserva Iegale 10.4b0.000 s e 3;‘1‘0.400..0'00_ -
Ve :E?ﬁ‘:R|sewa azioni proprle in portafogho Ly ‘ - e -
vt Riserve statutane ' ' - - -
Altre nserve ; 31.686 - -
£ Uil (perdite) porta’uanuovo b bt -
Utile (perdita) del penodo ' 12 724 et 1 031 686 {98,77)
= _:Totale Patrimonio Netto (A) . 62. 444 410 ' '53 431 586 {1,56)

B) FON_DO PER RISCHI ED ONERI
2) Fondo per Jmposte
‘3) Altri

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 3_

D) DEB[TI i
' 5) Accontz

6) Deblt{ verso formton

a) ESIglinl entro esercizio successwo

b) 85|g|b|i| oltre esercmo successwo
8) Debltl verso controllante :
11) Tributari R |
) eslglblll entro esercizio successwo
b) ESIgIbI]I oltre esermz:o successwo
12) lstntut| di pre\ndenza socnale
13} Altn debii '

) eS|g|be| entro esercizio successwo

b) esigibili oltre esercizio successivo
. Totale debiti (D), -
E) RATE| E RISCONTI

Ratei passivi
Risconti passivi

TOTALE PASSIVITA"
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 6.182.448.
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70.651.851

. 595792
595.792 -
517
517 5
I : -8'039
8.039
_ e 804,348
63.057.318

£
953.334 & v
5319
5.319

" (100)
(40,40)

(99 86)
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99,95) || -
(99,95) | ©

51,14
81,14

(40,94) |
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CONTO ECONOMICO

2004 2003 Var. %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e prestazioni 379.956 374.340 1,50
Totale valore della produzione (A) _,..,_,,-,_,.,:ﬂg 956 | w-_,-,_-”,_,_sl_f.‘i; 340} 1,50
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
7V Perservizi 50.091 35.371 41,62
10)  Ammortamenti e svalutazioni 487.459 466.150 4,57
b} amm.to immobilizzazioni materiali 487 458 466.150 4,57
12)  Accantonamenti per rischi 859 2.651 {67,59)
14)  Oneri diversi di gestione 64.549 73.572 (12,26
Totale costi della broduzione (8) -,-‘-’.-’.-’-’-9-0-2‘9-553’ _’_"d’m’_’_’_ﬁjlziﬁ‘ 436
Differenza tra valore e costi della produzione {(A-B) . _('239_9()_2')’ I ‘(_2921’0_1}) ...-..,,%E’i.
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
15}  Proventi da partecipazioni: - - -
c) altri - - -
16)  Altri provent] finanziari: 289.036 5.115.232 (94,35}
b} da titoli iscritti nelie immobilizzazioni - 3.102.794 (100)
) da tiltolli iscrithi nell'at‘tivo f:irgolante che non
costituiscono partecipazioni - 558.290 (100)
d) proventi diversi dai precedenti 289.036 1.454.148 (80,12}
17) interessi e altsi oneri finanziari (14.329) (51.568) {72,21)
- verso altr (14.329) | (51.568) (72,21)
Totale proventi e oneri finanziari {C) _,_"_,,_,_,_27_‘3-,72, ”’_’_’_’_’_’20’@ 664§l _(gis”f‘)_
D) RETTIFICHE DI VAL, ATT. FINANZIARIE
19)  Svalutazioni: {37.053) (546.666) (93)
a) di partecipazioni (37.053) (546.666) (93)
Totale delle rettifiche (D) ,_r,_,_-_,..,,_(.")’igi?), R ,(_5'3,6_992). . .QQ,S.)..
E) PROVENTI ONERI STRAORDINARI
20)  Proventi 52.136 164.378 (68,28)
a) plusvalerize da alienazioni - 162.532 {100)
b) altri proventi straordinari 52.136 1.846 2.724
21)  Oneri (3.711) {2.378.088) {99.,84)
a) minusvalenze da alienazioni. - (2.373.082) (100}
¢} altri oneri straordinari (3.711} {5.008) (25,88
Totale delle partite straordinarie (E) _’_”_’"’_“_’4_85125;’ _w_’_u_’_’”(’z_.gi 3.7% 9_) _“"Q_ 02} |
Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) ..,,_,_,.,,_,_-93,;9,7_7, . 2.099.884 1 _(97,00) ;
22)  Imposte sul reddito del periodo (50.353) {1.068.198) (95,29)
23)  Risuitato del pericdo 12.724 1.031.686 {98,77)
26)  Utile {perdita) del periodo 12.724 1.031.686 (98,77}







